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PONTARLIER

Délibérations et annexes

Conseil Municipal du 16 octobre 2023 - 20h00
Séance n?

Sur convocation du Conseil en date du 10 octob?8 20

L'an deux mille vingt-trois, le seize octobre agtiheures, le Conseil Municipal de la Ville de
Pontarlier s'est réuni en session ordinaire alla da Conseil de I'H6tel de Ville & Pontarlier,
apres convocation légale, sous la présidence desigiemGENRE Patrick, Maire.

En présence de :

M. GENRE Patrick, M. GROSJEAN Jean-Marc, Mme HERAMBEnédicte, M. GUINCHARD Bertrand,
M. CHAUVIN Didier, Mme THIEBAUD-FONCK Daniella, M.BESSON Philippe, M. DEFRASNE Daniel,
M. PRINCE Jacques, Mme SCHMITT Michelle, Mme VIEIELPETIT Fabienne, Mme GABELLI Corinne,
M. BEDOURET Patrick, Mme TINE Cécile, M. BAVEREL Aaud, Mme BALLYET Anne-Lise, M. FRELET
Pierre-Yves, M. GAUTHIER Anthony, M. BAVEREL Domigiile, Mme BESSON Nathalie, M. VOINNET
Gérard, M. GUINOT Gérard, Mme DROZ-BARTHOLET Ma®inM. TOULET Julien, M. FRENOIS Gilles,
M. MOYSE Xavier.

Absents excuseés :
Mme AKTAS LEROUX Alexandra, Mme VIEILLE Marielle, mhe OUDOTTE Murielle, Mme JACQUET
Valérie, M. VIVOT Romuald.

Absents :
M. LAURENCE Hervé, Mme APPERCE Emeline.

Procurations :

Mme AKTAS LEROUX Alexandr & |Mme GABELLI Corinne
Mme VIEILLE Marielle a |M. CHAUVIN Didier
Mme OUDOTTE Murielle a | M. GENRE Patric

Mme JACQUET Valérie 3 Mme HERARD Bénédict
M. VIVOT Romuald & |M. BEDOURET Patric

Monsieur le Maire installe Madame Nathalie BESS@bljvelle Conseillere Municipale a la
suite de la démission de Madame Olivia GUYON, Adei puis procede a l'appel des
membres de I'assemblée. Il indique que le quorunatésint et il sollicite un secrétaire de
séance.

Il a été procédé, conformément a l'article L.2181du Code Général des Collectivités
Territoriales, a I'élection d'un secrétaire primslde Conseil. Monsieur Didier CHAUVIN
ayant obtenu la majorité des suffrages, a été désppur remplir ces fonctions qu'il a
acceptées.



Finances

Affaire n°l1: Décisions modificatives et apurement du déficit du budget annexe
Locations Immobiliéres par le budget principal

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

Les Décisions Modificatives prennent en compte un certain nombre d’ajustements de
dépenses ou de recettes.

Le rapport en annexe explicite ces différents ¢léments.

Concernant le budget Locations immobilieres, il fait ressortir un déficit supplémentaire de
141 650€ qu’il convient d’apurer par une subvention d’équilibre du budget principal. Ainsi la
subvention d’équilibre du budget principal s’¢léve a 279 620 €.

Apres avoir pris connaissance des différents budgets et afin de respecter le principe de
sincérité budgétaire et d’annualité budgétaire, il est proposé d’autoriser Monsieur le Maire a
procéder a I’apurement du déficit dudit budget au maximum a hauteur des crédits votés.

En fin d’année, les écritures comptables effectives seront ajustées au vu du besoin réel sans
pour autant dépasser les plafonds précisés ci-dessus.

Madame Martine DROZ-BARTHOLET, Messieurs Gérard VOINNET, Gérard GUINOT,
Julien TOULET, Gilles FRENOIS et Xavier MOY SE votent contre.

La Commission Finances a émis un avis favorable a la majorité lors de sa séance du 5 octobre
2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibére,

Par 25 voix pour, 6 voix contre,

- Approuve les Décisions Modificatives 2023 et apurement par le budget principal du
déficit du budget Locations immobilieres.
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Décisions Modificatives - Octobre 2023

Commission Finances du 5 octobre 2023
Conseil Municipal du 16 octobre 2023



PONTARLIER

Décisions Modificatives Octobre 2023

SOMMAIRE

PARTIE 1. Budget principal
PARTIE 2. Budget annexe - Locations immobiliéres
PARTIE 3. Budget annexe - Bois et foréts

PARTIE 4. Budget annexe - ZAC des Epinettes

Le document budgétaire établit conformément aux maquettes budgétaires des instructions

comptables M14 et M49, hors présentation simplifiée figurant directement dans le présent
document, peut étre consulté sur demande finances@grandpontarlier.fr




Partie 1 : Budget principal

Ville de Pontarlier

*kk

1/ Section de fonctionnement

Proposition soumise

au vote
A/ Dépenses !
011 Charges a caractére général 8110 253,00 € 160 781,00 € 8271 034,00 €
012 Charges de personnel 11 079 990,00 € 0,00 € 11 079 990,00 €
014 Atténuation de produits 234 500,00 € 0,00 € 234 500,00 €
65 Autres charges de gestion courante 3974 402,00 € 153 035,00 € 4127 437,00 €
Total des dépenses de gestion courante 23 399 145,00 € 313 816,00 € 23712 961,00 €
66 Charges financiéres 295 790,00 € 2 170,00 € 297 960,00 €|
67 Charges exceptionnelles 49 425,00 € 8 160,00 € 57 585,00 €
68 Dotations aux provisions semi-budgétaires 14 450,00 € 0,00 € 14 450,00 €
022 Dépenses imprévues 140 000,00 € 0,00 € 140 000,00 €
002 Solde de fonctionnement reporté
Total des dépenses réelles (1) 23 898 810,00 € 324 146,00 € 24 222 956,00 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 1117 043,00 € 114 680,00 € 1231723,00 €
023 Virement a la section d'investissement 3463 773,70 € -438 826,00 € 3024 947,70 €
Total des dépenses d'ordre (5) 4 580 816,70 € -324 146,00 € 4 256 670,70 €
Total général - Dépenses (c=4+5) 28 479 626,70 € 0,00 € 28 479 626,70 €
B/ Recettes
013 Atténuation de charges 330 100,00 € 0,00 € 330 100,00 €
70 Produits des services 1028 220,00 € -6 570,00 € 1021 650,00 €
73 Impots et taxes 19 201 800,00 € 0,00 € 19 201 800,00 €
74 Subventions 2462 895,00 € 51 850,00 € 2514 745,00 €
75 Autres produits de gestion courante 1340 216,00 € -66 680,38 € 1273 535,62 €
Total des recettes de gestion courante 24 363 231,00 € -21 400,38 € 24 341 830,62 €
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels 11 200,00 € 21 400,38 € 32 600,38 €
78 Reprise sur provisions (semi-budgétaires)
002 Solde de fonctionnement reporté 3771186,70 € 0,00 € 3771186,70 €
Total des recettes réelles (p) 28 145 617,70 € 0,00 € 28 145 617,70 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 334 009,00 € 0,00 € 334 009,00 €
Total des recettes d'ordre (£ 334 009,00 € 0,00 € 334 009,00 €
Total général - Recettes (F=p+£) 28 479 626,70 € 0,00 € 28 479 626,70 €
* Budget voté en année N = BP+Restes a réaliser N-1+virements de crédits+dépenses imprévues utilisées
DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal



2/ Section d'investissement

Ville de Pontarlier

*kk

A/ Dépenses
20 Immobilisations incorporelles 3042 194,14 € -1 053 000,00 € 1989 194,14 €
204 Subvention d'équipement 68 956,20 € -12 030,00 € 56 926,20 €
21 Immobilisations corporelles 2 251 627,82 € -161 990,00 € 2 089 637,82 €
23 Immobilisations en cours 6 752 654,45 € 1226 520,00 € 797917445 €
26 Titres de participation 0,00 € 500,00 € 500,00 €
Total des dépenses d'équipement 12 115 432,61 € 0,00 € 12 115 432,61 €
10 Dotations et fonds divers
16 Remboursement capital dette 1831 100,00 € 0,00 € 1831 100,00 €
165 Dépdt et cautionnement regus 40 000,00 € 0,00 € 40 000,00 €
27 Autres immobilisations financieres
010 Stocks
020 Dépenses imprévues d'investissements 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
45 Investissements pour le compte de tiers
001 Solde d'exécution reporté
Total des dépenses réelles (+) 14 086 532,61 € 0,00 € 14 086 532,61 €
041 Opérations patrimoniales 107 000,00 € 0,00 € 107 000,00 €
040 Opérations d'odre de transfert entre sections 334 009,00 € 0,00 € 334 009,00 €
Total des dépenses d'ordre () 441 009,00 € 0,00 € 441 009,00 €
Total général - Dépenses (J-H+) 14 527 541,61 € 0,00 € 14 527 541,61 €
B/ Recettes
13 Subventions 863 734,00 € 777 200,00 € 1640 934,00 €
16 Emprunts contractés (hors remboursement cautions) 4623 081,30 € -751 579,00 € 3871 502,30 €
165 Remboursements cautions 40 000,00 € 0,00 € 40 000,00 €
Total des recettes d'équipement 5526 815,30 € 25 621,00 € 5552 436,30 €
27 Autres immobilisations financieres
10 Dotations (FCTVA + TA) 803 050,00 € 288 980,00 € 1092 030,00 €
024 Produits des cessions d'immobilisation 10 000,00 € 9 545,00 € 19 545,00 €
1068 Affectation du résultat 2565119,22 € 0,00 € 2565119,22 €
001 Solde d'exécution reporté 934 740,39 € 0,00 € 934 740,39 €
Total des recettes réelles (x) 983972491 € 324 146,00 € 10 163 870,91 €
040 Opérations d'odre de transfert entre sections 1117 043,00 € 114 680,00 € 1231 723,00 €
041 Opérations patrimoniales 107 000,00 € 0,00 € 107 000,00 €
021 Virement de la section de fonctionnement 3463 773,70 € -438 826,00 € 3024 947,70 €
Total des recettes d'ordre (1) 4 687 816,70 € -324 146,00 € 4 363 670,70 €
Total général - Recettes m=+L) 14 527 541,61 € 0,00 € 14 527 541,61 €

* Budget voté en année N = BP+Restes a réaliser N-1+virements de crédits+dépenses imprévues utilisées

DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal



Dépenses de fonctionnement

Ville de Pontarlier

*kk

Chapitre Libellé nature UL DM octobre | g ) sET TOTAL
année N année N
011 Charges a caractére général 8110 253,00 € 160 781,00 € 8271 034,00 €

Les principales évolutions a la hausse concernent les crédits suivants :

- différentes prestations de conseil ou d'accompagnement (prospective budgétaire, frais d'avocats, de

conseil, notamment pour la collection d'armes anciennes) : 54 980,00 €
- besoin de formation du personnel (notamment OUTLOOK) et frais de déménagement suite a la
réorganisation : 26 000,00 €
- Achat de fournitures, de petits équipements de voirie : 21 000,00 €
- Réaffectation de crédits pour des travaux d'entretien des batiments de I'investissement vers le
fonctionnement (relamping et accessibilité) : 20 000,00 €
- Réaffectation de crédits pour la vie associative de l'investissement vers le fonctionnement : 13 000,00 €
- Besoin pour la location d'une minipelle pour le cimetiere et d'un wc pour la Haute Foire : 15 000,00 €
- les travaux de réparation du portail de la gendarmerie suite a un sinistre pris en charge par les
assurances : 10 000,00 €
Chapitre Libellé nature Budget vote DM octobre | g\, sET TOTAL
année N année N
65 Autres charges de gestion courante 3974 402,00 € 153 035,00 € 4127 437,00 €

Les évolutions concernent :

- le déficit du budget annexe des Locations Immobiliéres compensé par les virements de crédits du

budget principal : 141 650,00 €
- des subventions complémentaires suite a des engagements contractuels : 5 000,00 €
- des droits d'utilisation de l'informatique en nuage concernant le logiciel RH "Nouveaux arrivants / santé
et sécurité" : 6 400,00 €
Chapitre Libellé nature SEEIES | RIESENE | G e el
année N année N
66 Charges financieres 295 790,00 € 2170,00 € 297 960,00 €
L'évolution concerne les intéréts d'emprunt et les intéréts courus non échus (ICNE) : 2170,00 €
Chapitre Libellé nature SRR | RIESENE | e qremmaL
année N année N
67 Charges exceptionnelles 49 425,00 € 8 160,00 € 57 585,00 €
L'évolution concerne des subventions exceptionnelles pour les actions culturelles, la vie associative et la
jeunesse : 8 160,00 €
Chapitre Libellé nature SRR | BIESENE | Gy renmaL
année N année N
023 Virement a la section d'investissement 3463 773,70 € -438 826,00 € 3024 947,70 €

Compte tenu de I'évolution des dépenses et des recettes de fonctionnement, I'autofinancement diminue de 439K€.

DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal




Ville de Pontarlier

*kk

Recettes de fonctionnement

Chapitre Libellé nature SRR | RIESENE | Gy renmal
année N année N
70 Produits des services 1028 220,00 € -6 570,00 € 1021 650,00 €

Les évolutions concernent :

Une augmentation suite a une révision de loyer : 1 000,00 €
Une diminution des cotisations du conservatoire qui fait suite aux remboursements pour le non-
remplacement des professeurs absents durant I'année scolaire : -6 000,00 €
Un ajustement de la redevance d'occupation du domaine public : -1 000,00 €
Chapitre Libellé nature Budget voté PIIEEETE | o e frommaL
année N année N
74 Subventions 2462 895,00 € 51 850,00 € 2514 745,00 €

Les évolutions concernent :

- des recettes supplémentaires pour les dotations de solidarité rurale et nationale de péréquation et pour

les allocations compensatrices (exonérations fiscales) : 29 080,00 €
- un ajustement de la rétrocession de la subvention PRE 2023 par le CCAS, une recette complémentaire
pour la dotation politique de la ville et un ajustement des subventions pour le conservatoire : 18 080,00 €
- une subvention de I'Etat pour la restauration de peintures pour le Musée : 6 000,00 €
- une mise a jour des recettes du Fonds de Compensation pour la Taxe sur la Valeur Ajoutée, suite a la
notification des services de I'Etat : -1 310,00 €
Chapitre Libellé nature SEEIES | RIESENE | G mar qremmal,
année N année N
77 Produits exceptionnels 11 200,00 € 21 400,38 € 32 600,38 €
Les évolutions concernent des produits non récurrents, tels la perception de pénalités sur le marché des
fournitures scolaires, un avoir sur la cotisation de I'assurance du personnel, I'indémnité pergue suite a
des dégats sur le domaine public : 21 400,38 €
DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal 4




Ville de Pontarlier

*kk

Dépenses d'investissement

Chapitre Libellé nature Budget voté DM octobre | g nGET TOTAL
année N année N
20 Immobilisations incorporelles 3042 194,14 €| -1 053 000,00 € 1989 194,14 €

Les principales évolutions concernent :

- virement de crédits au chapitre 23 (travaux en cours) pour la pelouse synthétique multi-usages :

-1 063 400,00 €

- Complément pour le logiciel DIGITECH (Airdélib) : 10 000,00 €
Chapitre Libellé nature Budget voté DM octobre | g nGET TOTAL
année N année N
204 Subvention d'équipement 68 956,20 € -12 030,00 € 56 926,20 €
Les principales évolutions concernent :
- une diminution des crédits pour la participation de la Ville au travaux des locaux des Archives : -32 000,00 €
- un virement de crédits du fonctionnement en investissement pour la subvention d'équipement versée a
I'association des Gars de Joux pour I'achat de costumes : 2 000,00 €
- une nouvelle subvention d'équipement attribuée a I'association MPT des Longs Traits pour I'achat d'un
véhicule : 8 000,00 €
- une augmentation de la contribution a Enedis pour I'extension du réseau électrique : 10 000,00 €
Chapitre Libellé nature Budget vote DM octobre | g ;ngET TOTAL
année N année N
21 Immobilisations corporelles 2 251 627,82 € -161 990,00 € 2 089 637,82 €

Les évolutions concernent :

- un virement de crédits au chapitre 23 (travaux en cours) pour les aires de jeux : -155 000,00 €
- un virement de crédits en fonctionnement pour des travaux réalisés en régie (relamping, accessibilité) et

pour l'acquisition de nappes pour le forum des associations : -33 000,00 €
- des crédits supplémentaires pour l'acquisition de matériels et installations techniques pour les

manifestation et pour 'accessibilité : 25 000,00 €

DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal




Ville de Pontarlier

*kk

Chapitre Libellé nature Budget vote DM octobre | g ) sET TOTAL
année N année N
23 Immobilisations en cours 6 752 654,45 €| 1226 520,00 € 797917445 €

Les principales évolutions concernent :

- une diminution des crédits pour I'AP/CP Parc des Forges : -110 000,00 €
- le report des travaux en 2024 pour I'AP/CP Ste Bénigne - relevage orgue et nettoyage de la vodte : -100 000,00 €
- le report de travaux en 2024 pour I'AP/CP Plan sanisettes : -98 000,00 €
- un virement de crédits au chapitre 21 (immobilisations corporelles) pour I'accessibilité : -5 000,00 €
- des crédits complémentaires pour la mise en conformité des feux tricolores au carrefour 7 rocade G.

Pompidou : 16 000,00 €
- des crédits complémentaires pour le carrelage de la MPT des Longs Traits : 30 000,00 €
- des crédits complémentaires pour la démolition du muret rue Colin : 50 000,00 €
- des crédits complémentaires pour la toiture de la piscine G. Cuinet : 80 000,00 €
- un virement de crédits du chapitre 21 pour les aires de jeux : 140 000,00 €
- des nouveaux crédits pour la maitrise d'ceuvre pour I'aménagement de la rue de Besancon : 190 000,00 €

- un virement de crédits du chapitre 20 (études) pour la pelouse synthétique multi-usages :

1075 000,00 €

Chapitre Libellé nature Budget voté DM octobre | g ;nGET TOTAL
année N année N
26 Titres de participation 0,00 € 500,00 € 500,00 €
L'évolution concerne :
- la souscription d'une part sociale de "La fruitiere des énergies" : 500,00 €
DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal 6




Recettes d'investissement

Ville de Pontarlier

*kk

Chapitre Libellé nature Budget voté DM octobre | g\ ;naeT TOTAL
année N année N
13 Subventions 863 734,00 € 777 200,00 € 1640 934,00 €
L'évolution concerne :
- la subvention DETR (Dotation d'équipement des territoires ruraux) pour les projets suivants :
- Gymnase Léo Lagrange - sol sportif
- Stade Tempesta - rénovation de la piste d'athétisme 211 300,00 €
- le coup de pouce énergie-CEE : 330 000,00 €
-la subvention Fonds verts pour I'AP/CP programme éclairage public 133 800,00 €
- une subvention de la Région dans le cadre du socle numérique a I'école élémentaire : 102 100,00 €
Chapitre Libellé nature Budget voté PITEEEE | o s AL
année N année N
10 Dotations (FCTVA + TA) 803 050,00 € 288 980,00 € 1092 030,00 €
L'évolution concerne des recettes supplémentaires de FCTVA suite a la notification des services de
I'Etat : 288 980,00 €
Chapitre Libellé nature Budget vote DM octobre | g ;n5ET TOTAL
année N année N
021 Virement de la section de fonctionnement 3463 773,70 € -438 826,00 € 3024 947,70 €
Compte tenu de I'évolution des dépenses et des recettes de fonctionnement, I'autofinancement est réduit de 439K€.
Chapitre Libellé nature Budget vote DM octobre | gy sET TOTAL
année N année N
16 Emprunts contractés (hors remboursement cautions) 4623 081,30 € -751 579,00 € 3871502,30 €

Le recours a I'emprunt est diminué au vu de I'évolution des dépenses et des recettes d'investissement.

DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal




Ville de Pontarlier

Dépenses d'investissement

PROGRAMMES

A. Programmes pluriannuels
A.01. APCP
A.02. Autres engagements pluriannuels

B.1. Entretien et conservation du patrimoine - voirie et espaces publics
B.1.01. Voirie
B.1.02. Espaces publics

B.2. Entretien et conservation du patrimoine - Hors voirie et espaces publics
B.2.01. Patrimoine scolaire
B.2.02. Patrimoine sportif
B.2.03. Patrimoine culturel
B.2.04. Patrimoine social-structures de santé
B.2.05. Patrimoine historique
B.2.06. Batiments administratifs
B.2.07. Tourisme et loisirs
B.2.08. Parc locatif
B.2.11. Travaux organismes insertion
B.2.13. Annonces et études transverses
B.2.14. Patrimoine général

B.2.11. Travaux organismes insertion
B.2.11. Travaux organismes insertion

C. Equipements et mobiliers
C.01. Matériel roulant
C.02. Equipements informatiques
C.03. Mobilier, matériel et équipements
C.04. Aménagement de postes de travail

D. Politique fonciére
D.01. Acquisition fonciére

E.1. Programmes nouveaux - Accessibilité et développement durable
E.1.01. Accessibilité - Espaces publics
E.1.02. Accessibilité - Batiments
E.1.03. Développement durable - Espaces publics
E.1.04. Développement durable - Batiments

E.2. Programmes nouveaux - Hors accessibilité et développement durable
E.2.01. Préparer I'avenir
E.2.04. Aménagements et espaces publics
E.2.05. Développement patrimoine scolaire
E.2.06. Développement sportif & jeunesse
E.2.07. Développement culturel
E.2.09. Développement social-Structures de santé
E.2.10. Développement batiments administratifs
E.2.12. Développement patrimoine historique
E.2.13. Projets majeurs

Total général

* Budget voté en année N = BP+Restes a réaliser N-1+virements de crédits+dépenses imprévues utilisées

DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal

BUDGET VOTE 2023

(*)

2792 320,42 €
231279222 €
479 528,20 €

1 846 279,60 €
1645 336,56 €
200 943,04 €
131323523 €
360 521,13 €
245 657,50 €
109 624,53 €
93 059,60 €
79 048,00 €
65 500,30 €
20 000,00 €
59 287,77 €
40 000,00 €
160 536,40 €
80 000,00 €
80 000,00 €
80 000,00 €
849 808,17 €
246 700,00 €
232 558,42 €
355 562,23 €
14 987,52 €

1 050 000,00 €
1050 000,00 €
912 742,66 €
45740,34 €
123 968,10 €
158 127,00 €
584 907,22 €
3 471 046,53 €
172 370,84 €
67 908,54 €
95 540,40 €
353 085,70 €
96 751,60 €
80 000,00 €
130 000,00 €
41 205,04 €
2434 184,41 €
12315 432,61 €

PROPOSITION DM
2023

-342 967,00 €
-295 937,00 €
-47 030,00 €
172 600,00 €
162 600,00 €
10 000,00 €
122 857,00 €
-10 000,00 €
80 000,00 €
0,00 €

52 857,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

18 410,00 €
0,00 €

10 400,00 €
8 010,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

-19 500,00 €
0,00 €

-10 000,00 €
0,00 €

-9 500,00 €
48 600,00 €
0,00 €

50 000,00 €
0,00 €

0,00 €

10 000,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

-11 400,00 €
0,00 €

BUDGET TOTAL
2023

2449 353,42 €
2016 855,22 €
432 498,20 €
2018 879,60 €
1807 936,56 €
210 943,04 €
1436 092,23 €
350 521,13 €
325 657,50 €
109 624,53 €
145 916,60 €
79 048,00 €
65 500,30 €
20 000,00 €
59 287,77 €
40 000,00 €
160 536,40 €
80 000,00 €
80 000,00 €
80 000,00 €
868 218,17 €
246 700,00 €
242 958,42 €
363 572,23 €
14 987,52 €
1050 000,00 €
1050 000,00 €
893 242,66 €
45740,34 €
113 968,10 €
158 127,00 €
575 407,22 €
3 519 646,53 €
172 370,84 €
117 908,54 €
95 540,40 €
353 085,70 €
106 751,60 €
80 000,00 €
130 000,00 €
41 205,04 €
242278441 €
12 315 432,61 €



Dépenses d'investissement détaillées par opérations

Ville de Pontarlier

*kk

BUDGET VOTE PROPOSITION BUDGET
Programmes Localisation 2023 (*) DM 2023 2023
A. Programmes pluriannuels
A.01. APCP
AP/CP-AMENAGEMENT GRAND COURS GRAND COURS 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
AP/CP-AMENAGEMENT VOIE DU TRAIN-RUE MERMOZ-PHASE 1 CHEMIN DU TRAIN 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
AP/CP-EGLISE STE BENIGNE-RELEV. ORGUE+NETT. VOUTE EGLISE SAINTE BENIGNE 153 937,00 € -120 937,00 € 33 000,00 €
AP/CP-GENDARMERIE-REHABILITATION DES BATIMENTS GENDARMERIE 65 000,00 € 0,00 € 65 000,00 €
AP/CP-ILOT LALLEMAND-RECONVERSION DU SITE ILOT LALLEMAND 90 000,00 € 0,00 € 90 000,00 €
AP/CP-PARC DES FORGES:AMENGT DU PARC+DELOCAL.KAYAK PARC DES FORGES 653 464,00 € -110 000,00 € 543 464,00 €
AP/CP-PONTARLIER TERRITOIRE INTELLIGENT - 400 000,00 € 0,00 € 400 000,00 €
AP/CP-PROGRAMME ECLAIRAGE PUBLIC - 600 391,22 € 0,00 € 600 391,22 €
AP/CP-RENOVATION COMPLEXE DES CAPUCINS COMPLEXE DES CAPUCINS 50 000,00 € 33 000,00 € 83 000,00 €
AP/CP-SANISETTES:DEPLOIEMENT-CONSTR.+REHABILITAT® DIVERS SITES 100 000,00 € -98 000,00 € 2000,00 €
A.02. Autres engagements pluriannuels
AIRES DE JEUX 2022-DEPLOIEMENT ET MISE AUX NORMES - 14 220,00 € 0,00 € 14 220,00 €
AIRES DE JEUX 2023-DEPLOIEMENT ET MISE AUX NORMES DIVERS SITES 200 000,00 € -15 000,00 € 185 000,00 €
DEPLOIEMENT VIDEOPROTECTION DIVERS SITES 21241520 € 0,00 € 21241520 €
ECOLE NUMERIQUE DE DEMAIN ECOLES MATERNELLES ET PRIMAIRES 9736,80 € 0,00 € 9736,80 €
PARTICIPATION GESTION ARCHIVES ARCHIVES 43 156,20 € -32 030,00 € 11126,20 €
B.1. Entretien et conservation du patrimoine - voirie et espaces publics
B.1.01. Voirie
DETECTION DES RESEAUX DIVERS SITES 140 000,00 € 0,00 € 140 000,00 €
DIAGNOSTIC OUVRAGES D'ART DIVERS SITES 90 000,00 € 0,00 € 90 000,00 €
MATERIEL ECLAIRAGE PUBLIC SUITE SINISTRE OU ACCIDENT - 4 675,86 € 0,00 € 4 675,86 €
PLAN STATIONNEMENT CIRCULATION CENTRE VILLE DIVERS SITES 81 890,00 € 0,00 € 81 890,00 €
PROGRAMME VOIRIE 2020 DIVERS SITES 17 145,60 € 0,00 € 17 145,60 €
PROGRAMME VOIRIE 2022 - 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PROGRAMME VOIRIE 2023 DIVERS SITES 800 000,00 € 0,00 € 800 000,00 €
PROGRAMME VOIRIE 2023-ACCESSIBILITE DIVERS SITES 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
PROGRAMME VOIRIE 2023-DEV. DURABLE DIVERS SITES 100 000,00 € 0,00 € 100 000,00 €
RECURRENT-ECLAIRAGE PUBLIC MATERIEL SUITE SINISTRE - 0,00 € 0,00 € 0,00 €
RECURRENT-SIGNALISATION - 256,20 € 0,00 € 256,20 €
REPORTS INJUSTIFIES - 48 345,98 € -43 400,00 € 494598 €
REPRISE MACONNEE MUR QUAI DU DOUBS QUAI DE DOUBS 186 706,13 € 0,00 € 186 706,13 €
VOIRIE 2019 PARVIS DES CAPUCINS 5451,58 € 0,00 € 5451,58 €
VOIRIE 2022-LOT. MONTAIGNE-PLATEFORME 3 CONTENEURS LOTISSEMENT MONTAIGNE 39974,47 € 0,00 € 3997447 €
VOIRIE 2022-REPRISE ESCALIERS RUE DE MORTEAU RUE DE MORTEAU 10 890,74 € 0,00 € 10 890,74 €
VOIRIE 2023-LOT. MONTAIGNE-PLATEFORME 3 CONTENEURS LOTISSEMENT MONTAIGNE 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
VOIRIE 2023-MISE EN CONFORMITE CARREFOUR 7 ROC; POMPIDOU CARREFOUR 7 ROC. POMPIDOU 0,00 € 16 000,00 € 16 000,00 €
VOIRIE 2023-RUE DE BESANCON RUE DE BESANCON 0,00 € 190 000,00 € 190 000,00 €
B.1.02. Espaces publics
ABRIS VELOS DIVERS SITES 8700,00 € 0,00 € 8700,00 €
AMENAGEMENT URBAIN - EMBELLISSEMENT DIVERS SITES 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
POSE GRILLAGE ET FILET PARE-BALLON GYMNASE CORDIER 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
RECURRENT - ECLAIRAGE PUBLIC : ECONOMIE ENERGIES DIVERS SITES 32509,20 € 0,00 € 32509,20 €
RECURRENT-EXTENSION RESEAU EDF - 15 000,00 € 10 000,00 € 25 000,00 €
RECURRENT-MOBILIER URBAIN - 81443,20 € 0,00 € 8144320 €
TERRAIN MULTISPORT RUE JEAN MONNET CITY STADE - RUE JEAN MONNET 2300,00 € 0,00 € 2 300,00 €
TRAVAUX ECLAIRAGE PUBLIC CAMPING CAMPING 9990,64 € 0,00 € 9 990,64 €
TRAVAUX POUR MISE EN CONFORMITE MAIN COURANTE STADE PAUL ROBBE 6000,00 € 0,00 € 6 000,00 €
VOIRIE 2023-REPRISE ESCALIERS RUE DE MORTEAU RUE DE MORTEAU 15 000,00 € 0,00 € 15 000,00 €
B.2. Entretien et conservation du patrimoine - Hors voirie et espaces publics
B.2.01. Patrimoine scolaire
CAPTEURS CO2 DIVERS SITES 4913,76 € 0,00 € 4913,76 €
ECOLES-POINTS D'EAU SUPPLEMENTAIRES DIVERS SITES 8000,00 € 0,00 € 8 000,00 €
GER ECOLES 2023 DIVERS SITES 14 028,00 € 0,00 € 14 028,00 €
ECOLE MATERNELLE PEGUY 33 000,00 € 0,00 € 33 000,00 €
MAT.PEGUY-FENETRES ET PORTES LATERALES ECOLE MATERNELLE PEGUY 111 000,00 € 0,00 € 111 000,00 €
QUALITE AIR BATIMENTS ACCUEIL JEUNES ENFANTS ECOLE PRIMAIRE CORDIER 2514,00€ 0,00 € 2514,00 €
RADON - 60 261,90 € -10 000,00 € 50 261,90 €
REFECTION BARDAGE ECOLE PRIMAIRE PEGUY 70 964,00 € 0,00 € 70 964,00 €
TRAVAUX BOITE AUX LETTRES ECOLE ELEMENTAIRE CYRIL CLERC 1128,00 € 0,00 € 1128,00 €
TRAVAUX ECOLES MATERNELLES ECOLES MATERNELLES 1171147 € 0,00 € 1171147 €
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-ECOLES DIVERS SITES 42 000,00 € 0,00 € 42 000,00 €
ECOLE MATERNELLE PERGAUD 1000,00 € 0,00 € 1 000,00 €
B.2.02. Patrimoine sportif
AMENAGEMENTS ABORDS SKATE PARC PARC DES OUILLONS 4849,20 € 0,00 € 4849,20 €
CLOTURE+GRILLAGE TENNIS 25272,00 € 0,00 € 25272,00 €
COMPLEXE DES POUDRIERES-AMENAGEMENT GLOBAL COMPLEXE DES POUDRIERES 45 000,00 € 0,00 € 45 000,00 €
COMPLEXE P.COURBERTIN-DOJO-PORTES SUPP GEST®° ACCES COMPLEXE PIERRE DE COUBERTIN 6 000,00 € 0,00 € 6 000,00 €
GER SPORT 2023 GYMNASE LEO LAGRANGE 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
PISCINE G. CUINET 50 000,00 € 80 000,00 € 130 000,00 €
GESTION ACCES PAR BADGES STADE D'ATHLETISME TEMPESTA 30 620,91 € 0,00 € 30 620,91 €
GYMNASE BAS DU LYCEE - REFECTION SOL GYMNASE BAS DU LYCEE 3 240,00 € 0,00 € 3240,00 €
GYMNASE CORDIER-RENOVATION WC GYMNASE CORDIER 15 000,00 € 0,00 € 15 000,00 €
PISCINE - REMISE EN ETAT PISCINE G. CUINET 933,86 € 0,00 € 933,86 €
REMPLACEMENT CHAUFFE-EAU GYMNASE CORDIER 1600,00 € 0,00 € 1600,00 €
SCHEMA DIRECTEUR EQUIPEMENTS SPORTIFS - 15 000,00 € 0,00 € 15 000,00 €
SIGNALETIQUE NOMS SALLE/BAT (MUNICIP.,GYMN.,ECOLE) SALLE MORAND 500,00 € 0,00 € 500,00 €
STADE TEMPESTA:MODIFICATION CHAUFFERIE STADE TEMPESTA 764153 € 0,00 € 764153 €
STADE TEMPESTA-RENOVATION PISTE ATHLETISME STADE TEMPESTA 18 000,00 € 0,00 € 18 000,00 €
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-SPORT GYMNASE LAFERRIERE 2000,00 € 0,00 € 2000,00 €
B.2.03. Patrimoine culturel
AMELIORATION ACCUEIL CONSERVATOIRE 5000,00 € 0,00 € 5000,00 €
CONSERVATOIRE : CENTRALE TRAITEMENT AIR CONSERVATOIRE 1209,60 € 0,00 € 1209,60 €
CONSERVATOIRE-ACQUISIT® ET INST. EQUIPTS CONSERVATOIRE 24 652,13 € 0,00 € 24 652,13 €
CONSERVATOIRE-SYST VIDEOPROTECTION COURSIVES RDC CONSERVATOIRE 1359,60 € 0,00 € 1 359,60 €
CREATION POTE AUTO+MAINTENANCE CTA CONSERVATOIRE 28 180,00 € 0,00 € 28 180,00 €
CROCHETS A NEIGE THEATRE B. BLIER 4422,00€ 0,00 € 4422,00 €
GER CULTURE 2023 CONSERVATOIRE 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
INSTALLATION DALLES IGNIFUGES HYDROFUGES RESERVES MUSEE 4 000,00 € 0,00 € 4000,00 €
MUSEE - AMENGAMENT SALLE RESERVCE MUSEE 3000,00 € 0,00 € 3000,00 €
MUSEE : CHANGT ECLAIRAGE MUSEE 12801,20 € 0,00 € 12 801,20 €
THEATRE LAVOIR-SOL GRANDE SALLE+BAR THEATRE DU LAVOIR 15 000,00 € 0,00 € 15 000,00 €
B.2.04. Patrimoine social-structures de santé
AJUSTEMENT AP/CP CAPUCINS - 31 080,00 € -31 080,00 € 0,00 €
AJUSTEMENT AP/CP EGLISE STE BEIGNE-RELEVAGE ORGUE+NETT. VOUTE - 0,00 € 53 937,00 € 53 937,00 €
CABINET MEDICAL EPHEMERE CABINET RELAIS (EX CABINET EPHEMERE) 6000,00 € 0,00 € 6 000,00 €
CS BERLIOZ-SOL STRUCTURE CENTRE SOCIAL BERLIOZ 11 325,60 € 0,00 € 11 325,60 €
MAISON MEDICALE MAISON MEDICALE 654,00 € 0,00 € 654,00 €
REFECTION SOL 1er ETAGE MJC DES CAPUCINS 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-SOCIAL DIVERS SITES 44 000,00 € 30 000,00 € 74 000,00 €
B.2.05. Patrimoine historique
ANNEXE CHAPELLE ANNONCIADES-CREAT°WC PMR CHAPELLE DES ANNONCIADES 50 000,00 € 0,00 € 50 000,00 €
EGLISE SAINTE BENIGNE-TOITURE EGLISE SAINTE BENIGNE 9 048,00 € 0,00 € 9 048,00 €
EGLISE STE BENIGNE-INCENDIE+ACCESS. SACRISTIE EGLISE SAINTE BENIGNE 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
B.2.06. Batiments administratifs
AMENAGEMENT BUREAU HOTEL DE VILLE HOTEL DE VILLE 26 000,00 € 0,00 € 26 000,00 €
BAT MUNICIPAUX-GESTION ACCES VAUBAN DIVERS SITES 4980,30 € 0,00 € 4980,30 €
BAT.RUE J. MERMOZ-REFECTOIN TOTALE TOITURE+APPENTI BATIMENT RUE J. MERMOZ 2520,00€ 0,00 € 2520,00 €
CLIMATISATION SYSTEME INFORMATIQUE HOTEL DE VILLE 12 000,00 € 0,00 € 12 000,00 €
GER BATIMENTS ADMINISTRATIFS 2023 HOTEL DE VILLE 20 000,00 € 0,00 € 20 000,00 €
B.2.07. Tourisme et loisirs
MISE AUX NORMES ELECTRIQUES CAMPING+ECLAIRAGE AIRE ACCUEIL CAMPING 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-TOURISME CAMPING 10 000,00 € 0,00 € 10 000,00 €
B.2.08. Parc locatif
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-LOGEMENT VACANT DIVERS SITES 30 000,00 € 0,00 € 30 000,00 €
TRAVAUX LOGEMENTS CONCIERGES DIVERS SITES 29 287,77 € 0,00 € 29 287,77 €
B.2.11. Travaux organismes insertion
RECURRENT-ENTREPRISE INSERTION DIVERS SITES 40 000,00 € 0,00 € 40 000,00 €
B.2.13. Annonces et études transverses
FRAIS PUBLICATION MARCHES PUBLICS - 9 600,00 € 0,00 € 9 600,00 €
RECURRENT-DIAGN PREALABLES TRVX (DTA, PLOMBS..) DIVERS SITES 51 246,40 € 0,00 € 51 246,40 €

DM octobre 2023 - Partie 1 : Budget principal 9



Programmes

RECURRENT-P. LOCAT-DIAG AMIANTE DPE GAZ LOI BOUTIN
SCHEMA DIRECTEUR IMMOBILIER
B.2.14. Patrimoine général
CIEMTIERE ST ROCH-AMENAGEMENT BUREAU
GER CHAUFFAGE VENTILATION PLOMBERIE 2023
GER SECURITE INCENDIE

B.2.11. Travaux organismes insertion

B.2.11. Travaux organismes insertion
RECURRENT-ENTREPRISE INSERTION

C. Equipements et mobiliers

C.01. Matériel roulant
MATERIELS ROULANTS
C.02. Equipements informatiques
ACQUISITION DONNEES SIG+RENOUVELLEMENT LOGICIEL ANTIVIRUS
CAMPING - SITE INTERNET
CREATION ET LANCEMENT E-MAG
LOGICIEL CIMETIERE+FORMATION UTILISATEUR ADMINISTRATEUR
LOGICIEL ROADCARE
MATERIEL INFORMATIQUE
MODULE DIGITECH
RENOUVELLEMENT MATERIEL INFORMATIQUE

C.03. Mobilier, matériel et équipements
20 TABLES-40 BANCS SCE MANIFESTATION
ACQUISITION D'CEUVRES D'ART
BALLON STOCKAGE+VERIN
BANC
BARRIERES VAUBAN ET HERAS SCE MANIFESTATION

BORNE CONSULTATION POUR USAGERS SUITE INFORMATISATION DU CIMETIERE

BORNES INCENDIES

COLUMBARIUM

CORPS DE CHAUFFE

DELIBERATION VOTE PAR ANTICIPATION
DEPLOIEMENT DES DEFIBRILLATEURS
DOUCHE LOGEMENT CASER MARGUET
EQUIPEMENT CAMPING

EQUIPEMENT CIMETIERE

EQUIPEMENT ECLAIRAGE

GALETTES POUR SIEGES GRADIN
GILETS PARE-BALLES COMPLETS
GRILLES D'EXPOSITION

INSTRUMENTS MUSIQUE

PANNEAU PLAN CAMPING
RECURRENT-ECLAIRAGE PUBLIC MATERIEL SUITE SINISTRE
RECURRENT-MATERIEL MOBILER

RECURRENT-PETIT MAT. DIV. SUITE CASSE/USURE
REMPLACEMENT DES ELEMENTS SCENIQUES THEATRE BERNARD BLIER

REMPLACEMENT MATERIEL DE NETTOYAGE,NOTAMMENT DES ASPIRATEURS

TIR PALETTE ET DIABLE SCE MANIFESTATION
C.04. Aménagement de postes de travail
RECURRENT-AMENGT POSTES TRAVAIL/PRESCR. MEDICALE

D. Politique fonciére

E.A.

223

D.01. Acquisition fonciére
ACQUISITION ADAPEI
Prog| - ibilité et dé durable
E.1.01. Accessibilité - Espaces publics
ACCESSIBILITE 2022
E.1.02. Accessibilité - Batiments
ACCESSIBILITE 2021
ACCESSIBILITE 2022
ACCESSIBILITE 2023

E.1.03. Dé durable - publics
AGENDA 2030
DEV DURABLE 2022-ECLAIRAGE PUBLIC-PLAN LUMIERE
MODE DOUX

PARC DES FORGES-AMENAGEMENT PASSERELLE HORS AP/CP
E.1.04. Dé durable - Bati
DEVELOPPEMENT DURABLE 2022-RACCORDEMENT RCU
DEVELOPPEMENT DURABLE 2023-DIVERS
DEVELOPPEMENT DURABLE 2023-RACCORDEMENT RCU
RELAMPING LEDS
TH. BLIER:REMPLACT PORTES VITREES
TITRES DE PARTICIPATION - FRUITIERES DES ENERGIES
Proc - Hors ibilité et dé durable
E.2.01. Préparer I'avenir
INFORMATIQUE-SCHEMA DIRECTEUR
SMART CITY
E.2.04. Aménagements et espaces publics
AMENAGT TERRAIN CLUB CANIN VUILLECIN
MAISON RUE COLIN-DEMOLITION-CREATION PARKING
E.2.05. Développement patrimoine scolaire
MAT. J. CURIE-REFECTION COUVERTURE
PRIM C. CLERC-SECURISATION DU PERRON
E.2.06. Dé sportif & ji
GER SPORT 2023
GYM L LAGRANGE-SOL SPORTIF
PARC DES OUILLONS - PUMPTRACK
E.2.07. Développement culturel
CONSERVATOIRE-GESTION ACCES ELLA
REHABILITATION CHAPELLE DES ANNONCIADES
SUBV. INVESTISSEMENT ASSOCIATION GARS DE JOUX
SUBV. INVESTISSEMENT MPT LONGS TRAITS
E.2.09. Développement social-Structures de santé
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-CRECHES
TRAVAUX ENTRETIEN RENOVATION 2023-SOCIAL
E.2.10. Dé atil inistratif:
HOTEL DE VILLE-HALL ACCUEIL-REAMENAGEMENT
E.2.12. Développement patrimoine historique
PORTE ST PIERRE - ETUDE RENOVATION
E.2.13. Projets majeurs
HALLE COUVERTE
MPT LES LONGS TRAITS-TALVANE ET MURS EXTERIEURS
PELOUSE SYNTHETIQUE-MULTI-USAGE (PLAINE POURNY)
PRIM C. CLERC-SECURISATION DU PERRON
STADE TEMPESTA-RENOVATION PISTE ATHLETISME

Total général

* Budget voté en année N = BP+Restes a réaliser N- de crédit, 6 utilisées
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Ville de Pontarlier

*kk

Localisation

CIMETIERE SAINT-ROCH
DIVERS SITES
DIVERS SITES

DIVERS SITES

CAMPING

CONSERVATOIRE

DIVERS SITES
MUSEE
ESPACE POURNY

DIVERS SITES
CIMETIERES
CIMETIERES
THEATRE DU LAVOIR

HOTEL DE VILLE
CASERNES MARGUET
CAMPING
CIMETIERES
THEATRE DU LAVOIR
ESPACE POURNY
POLICE MUNICIPALE
DIVERS SITES
CONSERVATOIRE
CAMPING

DIVERS SITES

ECOLES MATERNELLES

ECOLES MATERNELLES ET PRIMAIRES
ECOLES PRIMAIRES

THEATRE B. BLIER

DIVERS SITES

DIVERS SITES

ADAPEI

PARC JEANNINE DESSAY

DIVERS SITES
DIVERS SITES
DIVERS SITES

CHEMIN DU TRAIN
PARC DES FORGES

DIVERS SITES
DIVERS SITES
DIVERS SITES
DIVERS SITES
THEATRE B. BLIER

DIVERS SITES

ZAE VUILLECIN
6 RUE COLIN

ECOLE ELEMENTAIRE JOLIOT CURIE
ECOLE ELEMENTAIRE CYRIL CLERC

STADE PAUL ROBBE
GYMNASE L. LAGRANGE
PARC DES OUILLONS

CONSERVATOIRE
CHAPELLE DES ANNONCIADES

CRECHE PIROUETTE
CABINET RELAIS (EX CABINET EPHEMERE)

HOTEL DE VILLE
PORTE SAINT PIERRE

HALLE COUVERTE EMILE PASTEUR
MPT LONGS TRAITS

PLAINE POURNY

ECOLE ELEMENTAIRE CYRIL CLERC
STADE D'ATHLETISME TEMPESTA

BUDGET VOTE
2023 (*)

21 840,00 €

77 850,00 €

40 000,00 €
30 000,00 €
10 000,00 €

80 000,00 €

246 700,00 €

74 236,00 €
6000,00 €
1 650,00 €
3879340 €
6024,00 €
179,88 €
0,00 €
85704,44 €

19 970,70 €

0,00 €
5000,00 €
14 794,03 €
3997,86 €
0,00 €

19 900,00 €
18 100,00 €
18 000,00 €
4821,60 €
28 400,00 €
1 300,00 €
1217,56 €
13 500,00 €
541,25 €
40 608,00 €
13 000,00 €
2700,00 €
13 000,00 €
16 300,00 €
1060,23 €
9 000,00 €
3708524 €
16 603,53 €
36 000,00 €
10 254,86 €
16 378,07 €
8000,00 €
6000,00 €
0,00 €

14 987,52 €

1050 000,00 €

45740,34 €

4 692,00 €
39276,10 €
80 000,00 €

10 000,00 €
44100,00 €
54 027,00 €
50 000,00 €

320 643,22 €
100 000,00 €
35972,00 €
63 000,00 €
65292,00 €
0,00 €

149 570,84 €
22 800,00 €

41230,73 €
26 677,81 €

76 340,40 €
19 200,00 €

30 000,00 €
154 165,70 €
168 920,00 €

37 746,60 €
59 005,00 €
0,00 €
0,00 €

30 000,00 €
50 000,00 €

130 000,00 €
41 205,04 €

192 681,17 €
29946,40 €
1393 640,00 €
130 000,00 €
687 916,84 €
12315432,61€

PROPOSITION
DM 2023

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
400,00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

10 000,00 €
0,00 €

0,00 €

6000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

12 000,00 €
0,00 €
950,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

-13 000,00 €
60,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
2000,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
-10 000,00 €

0,00 €
0,00 €
0.00 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

-10 000,00 €
0,00 €
500,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
50 000,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
2000,00 €
8000,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
-11 400,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

BUDGET
2023

21 840,00 €
77 850,00 €

40 000,00 €
30 000,00 €
10 000,00 €

80 000,00 €

246 700,00 €

74 236,00 €
6 400,00 €
1 650,00 €

3879340 €
6 024,00 €

179,88 €

10 000,00 €

8570444 €

19 970,70 €

6 000,00 €
5000,00 €
14 794,03 €
3997,86 €
12 000,00 €
19 900,00 €
19 050,00 €
18 000,00 €
4821,60 €
28 400,00 €
1300,00 €
1217,56 €
13 500,00 €
541,25 €
40 608,00 €
13 000,00 €
2700,00 €
0,00 €

16 360,00 €
1060,23 €
9 000,00 €
37 085,24 €
16 603,53 €
36 000,00 €
10 254,86 €
16 378,07 €
8 000,00 €
6 000,00 €
2 000,00 €

14 987,52 €
1050 000,00 €

45740,34 €

4692,00 €
39276,10 €
70 000,00 €

10 000,00 €
44 100,00 €
54 027,00 €
50 000,00 €

320 643,22 €
100 000,00 €
35972,00 €
53 000,00 €
65 292,00 €
500,00 €

149 570,84 €
22 800,00 €

41230,73 €
76 677,81 €

76 340,40 €
19 200,00 €

30 000,00 €
154 165,70 €
168 920,00 €

37 746,60 €
59 005,00 €
2000,00 €
8 000,00 €

30 000,00 €
50 000,00 €

130 000,00 €
41 205,04 €

192 681,17 €

29 946,40 €
1382 240,00 €
130 000,00 €
687 916,84 €
12315432,61€
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Ville de Pontarlier

*kk

Partie 2 : Budget Locations Immobilieres

1/ Section de fonctionnement

Proposition soumise

au vote

2023

A/ Dépenses !

Chapitre Libellé nature Budgervere PN oo BUDGET TOTAL
011 Charges a caractere général 167 170,00 € 143 000,00 € 310 170,00 €
012 Charges de personnel
014 Atténuations de produits
65 Autres charges de gestion courante 2 000,00 € -1 325,00 € 675,00 €

Total des dépenses de gestion courante 169 170,00 € 141 675,00 € 310 845,00 €

66 Charges financiéres

67 Charges exceptionnelles
68 Dotations aux provisions semi-budgétaires 300,00 € 650,00 € 950,00 €
022 Dépenses imprévues 5 000,00 € 0,00 € 5000,00 €
Total des dépenses réelles (4) 174 470,00 €| 142 325,00 €| 316 795,00 €

042 Opérations d'ordre de transfert entre sections

023 Virement a la section d'investissement
Total des dépenses d'ordre (8) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
Total général (c=a+s) | 174 470,00 €| 142 325,00 €] 316 795,00 €

B/ Recettes

Chapitre Libellé nature B‘;‘:}%‘zgvﬁte Dg"ﬂggg’ﬁre BUDGET TOTAL
70 Produits des services
73 Impots et taxes
74 Subventions
75 Autres produits de gestion courante 174 470,00 € 141 650,00 € 316 120,00 €

Total des recettes de gestion courante 174 470,00 € 141 650,00 € 316 120,00 €
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprise sur provisions 0,00 € 675,00 € 675,00 €
002 Résultat de fonctionnement reporté CA n-1
013 Atténuation de charges
Total des recettes réelles (D) 174 470,00 € 142 325,00 € 316 795,00 €
042 Amortissement des subventions | | |
Total des recettes d'ordre (g) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
Total général (F=p+k) | 174 470,00 €| 142 325,00 €| 316 795,00 €
DM octobre 2023 - Partie 2 : Budget Locations immobiliéres 11



Ville de Pontarlier

*kk

Dépenses de fonctionnement

. S Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
011 Charges a caractére général 167 170,00 € 143 000,00 € 310 170,00 €

Les crédits complémentaires concernent la consomation d'électricité et de gaz (141,5K€), pour le chauffage urbain (1K€) et la location des
bobines de linge (500€).

. S Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
65 Autres charges de gestion courante 2 000,00 € -1 325,00 € 675,00 €
La diminution de crédits concerne les admissions en non valeur.
. S Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
68 Dotations aux provisions semi-budgétaires 300,00 € 650,00 € 950,00 €
Recettes de fonctionnement
. S Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
75 Autres produits de gestion courante 174 470,00 € 141 650,00 € 316 120,00 €

La prise en charge du déficit par le budget général augmente du montant des décisions modificatrices diminué du montant de la reprise sur
provisions ci-dessous.

. S Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
78 Reprise sur provisions 0,00 € 675,00 € 675,00 €
DM octobre 2023 - Partie 2 : Budget Locations immobilieres
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Ville de Pontarlier

*kk

Partie 3 : Budget Bois et Foréts

2023

1/ Section de fonctionnement

Proposition soumise

au vote

A/ Dépenses !
Chapitre Libellé nature Budget voté DM octobre BUDGET TOTAL
année N année N
011 Charges a caractere général 217 850,00 € 70 000,00 € 287 850,00 €
012 Charges de personnel 26 300,00 € 0,00 € 26 300,00 €
014 Atténuations de produits
65 Autres charges de gestion courante 210 000,00 € -70 753,56 € 139 246,44 €
Total des dépenses de gestion courante 454 150,00 € -753,56 € 453 396,44 €
66 Charges financiéres 1760,00 € 1760,00 €
67 Charges exceptionnelles
68 Dotations aux provisions semi-budgétaires
022 Dépenses imprévues
Total des dépenses réelles (4) 455 910,00 €| -753,56 €| 455 156,44 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections
023 Virement a la section d'investissement 115 767,09 € 115 767,09 €
Total des dépenses d'ordre (B) | 115 767,09 €| 0,00 €| 115 767,09 €
Total général (c=a+s) | 571 677,09 €| -753,56 €] 570 923,53 €
B/ Recettes
Chapitre Libellé nature LN LA BUDGET TOTAL
année N année N
70 Produits des services 343 570,00 € 0,00 € 343 570,00 €
73 Impots et taxes
74 Subventions
75 Autres produits de gestion courante
Total des recettes de gestion courante 343 570,00 € -€ 343 570,00 €
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprise sur provisions
002 Résultat de fonctionnement reporté CA n-1 228 107,09 € -753,56 € 227 353,53 €
013 Atténuation de charges
Total des recettes réelles (D) 571 677,09 € -753,56 € 570 923,53 €
042 Amortissement des subventions | | |
Total des recettes d'ordre (g) | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
Total général (F=p+£) | 571 677,09 €| -753,56 €| 570 923,53 €
DM octobre 2023 - Partie 3 : Budget Bois et Foréts 13



Ville de Pontarlier

2/ Section d'investissement

*kk

A/ DEPENSES
Chapitre Libellé nature B:ii‘zte"ﬁte Dgnnzgt:zre BUDGET TOTAL
20 Immobilisations incorporelles 0,00 €
204 Subventions d'équipement versées 0,00 €
21 Immobilisations corporelles 0,00 €
23 Immobilisations en cours 139 976,41 € 0,00 € 139 976,41 €
Total des dépenses d'équipement 139 976 € -€ 139 976 €
10 Dotations, fonds divers et réserves 0,00 €
13 Subventions 0,00 €
16 Remboursement capital dette 15 300,00 € 0,00 € 15 300,00 €
26 Participations, créances rattachées a des partici. 0,00 €
27 Autres immobilisations financiéres 0,00 €
Total des dépenses d'équip et financiéres| 155 276,41 €| 0,00 €| 155 276,41 €
001 Résultat d'investissement reporté CA n-1 36 392,00 € 0,00 € 36 392,00 €
45 Opérations pour compte de tiers 0,00 €
Total des dépenses réelles | 36 392,00 €| 0,00 €| 36 392,00 €
041 Opérations patrimoniales -€
040 Amortissement des subventions -€
Total des dépenses d'ordre| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
Total général| 191 668,41 €| 0,00 €| 191 668,41 €
RECETTES
Chapitre Libellé nature B:Cr’l%‘zgvﬁte Dg"nsgg’zre BUDGET TOTAL
10 Dotations -€ -€ -€
13 Subventions 28 500 € -€ 28 500 €
16 Emprunts contractés (hors cautions) -€
27 Autres immobilisations financieres -€
024 Produits des cessions d'immobilisations -€
1068 Affectation résultats CA n-1 47 401 € -€ 47 401 €
001 Résultat d'investissement reporté CA n-1 -€
Total des recettes réelles| 75 901,32 €| 0,00 €| 75901,32 €
040 Opérations d'odre de transfert entre sections -€
041 Opérations patrimoniales -€
021 Virement de la section de fonctionnement 115 767 € -€ 115 767 €
Total des recettes d'ordre| 115 767,09 €| 0,00 €| 115 767,09 €
Total générall 191 668,41 €| 0,00 €| 191 668,41 €
DM octobre 2023 - Partie 3 : Budget Bois et Foréts 14



Dépenses de fonctionnement

Ville de Pontarlier

*kk

. . . Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
011 Charges a caractére général 217 850,00 € 70 000,00 € 287 850,00 €
Les crédits supplémentaires concernent des coupes sanitaires urgentes qui font suite aux périodes caniculaires répétitives.
. . . Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
65 Autres charges de gestion courante 210 000,00 € -70 753,56 € 139 246,44 €
La diminution des crédits concerne une baisse du reversement au budget principal suite aux travaux ci-dessus.
Recettes de fonctionnement
. o Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
002 Résultat de fonctionnement reporté CA n-1 228 107,09 € -753,56 € 227 353,53 €
Il s'agit d'un ajustement budgétaire suite aux résultats N-1 constatés.
DM octobre 2023 - Partie 3 : Budget Bois et Foréts 15




Partie 4 : Budget ZAC des Epinettes

Ville de Pontarlier

*kk

1/ Section de fonctionnement

Proposition soumise

A/ Dépenses

au vote

2023

I
Chapitre Libellé nature Budget voté DM Octobre BUDGET TOTAL
année N année N
011 Charges a caractere général
012 Charges de personnel
014 Atténuations de produits
65 Autres charges de gestion courante 120 566,00 € 3298,18 € 123 864,18 €
Total des dépenses de gestion courante 120 566,00 € 3298,18 € 123 864,18 €
66 Charges financiéres
67 Charges exceptionnelles
68 Dotations aux provisions semi-budgétaires
022 Dépenses imprévues
Total des dépenses réelles (4) 120 566,00 €| 3298,18 €| 123 864,18 €
042 Opérations d'ordre de transfert entre sections 3 300,00 € 0,00 € 3 300,00 €
023 Virement a la section d'investissement
Total des dépenses d'ordre (B) | 3 300,00 €| 0,00 €| 3 300,00 €
Total général (c=a+s) | 123 866,00 €| 3 298,18 €| 127 164,18 €
B/ Recettes
Chapitre Libellé nature LN LI BUDGET TOTAL
année N année N
70 Produits des services
73 Impots et taxes
74 Subventions 120 564,76 € 3298,18 € 123 862,94 €
75 Autres produits de gestion courante 1,24 € 0,00 € 1,24 €
Total des recettes de gestion courante 120 566,00 € 3298,18 € 123 864,18 €
76 Produits financiers
77 Produits exceptionnels
78 Reprise sur provisions
002 Résultat de fonctionnement reporté CA n-1
013 Atténuation de charges
Total des recettes réelles (D) 120 566,00 € 3 298,18 € 123 864,18 €
042 Amortissement des subventions | 3 300,00 €| 0,00 €| 3 300,00 €
Total des recettes d'ordre (g) | 3 300,00 €| 0,00 €| 3300,00 €
Total général (F=p+£) | 123 866,00 €| 3298,18 €| 127 164,18 €

DM octobre 2023 - Partie 4 : Budget ZAC des Epinettes
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Ville de Pontarlier

2/ Section d'investissement

*kk

A/ DEPENSES
Chapitre Libellé nature B:i?]‘z;vﬁte D';"nggfzre BUDGET TOTAL
20 Immobilisations incorporelles
204 Subventions d'équipement versées
21 Immobilisations corporelles
23 Immobilisations en cours
Total des dépenses d'équipement -€ -€ -€
10 Dotations, fonds divers et réserves
13 Subventions
16 Remboursement capital dette
26 Participations, créances rattachées a des partici.
27 Autres immobilisations financiéres
Total des dépenses d'équip et financiéres| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
001 Résultat d'investissement reporté CA n-1
45 Opérations pour compte de tiers
Total des dépenses réelles | 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
041 Opérations patrimoniales
040 Amortissement des subventions 3 300,00 € 0,00 € 3 300,00 €
Total des dépenses d'ordre| 3300,00 €| 0,00 €| 3300,00 €
Total général| 3 300,00 €| 0,00 €| 3300,00 €
RECETTES
Chapitre Libellé nature B:?}%:te",‘\’fe D';"nggfﬁre BUDGET TOTAL
10 Dotations
13 Subventions
16 Emprunts contractés (hors cautions)
27 Autres immobilisations financieres
024 Produits des cessions d'immobilisations
1068 Affectation résultats CA n-1
001 Résultat d'investissement reporté CA n-1
Total des recettes réelles| 0,00 €| 0,00 €| 0,00 €
040 Opérations d'odre de transfert entre sections 3 300,00 € 0,00 € 3 300,00 €
041 Opérations patrimoniales
021 Virement de la section de fonctionnement
Total des recettes d'ordre| 3300,00 €| 0,00 €| 3300,00 €
Total générall 3 300,00 €| 0,00 €| 3300,00 €
DM octobre 2023 - Partie 4 : Budget ZAC des Epinettes 17



Dépenses de fonctionnement

Ville de Pontarlier

*kk

. S s Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
65 Autres charges de gestion courante 120 566,00 € 3298,18 € 123 864,18 €

Les crédits supplémentaires concernent une augmentation du reversement au budget principal suite au versement de la subvention ci-

dessous.

Recettes de fonctionnement

. D s Budget voté DM
Chapitre Libellé nature Année N octobre Année N BUDGET TOTAL
74 Subventions 120 564,76 € 3298,18 € 123 862,94 €
Les crédits supplémentaires concernent la subvention FEDER pour I'aménagement piétonnier.
18
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Finances

Affaire n°2 : Reversement partiel de I’excédent du budget Bois et Foréts au budget
principal

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

En application des dispositions du Code Général des Collectivités Territoriales et de
I’Instruction Budgétaire et Comptable M14, le Conseil Municipal a la possibilité, par
délibération prise apres I’affectation des résultats de 1’exercice, d’autoriser le reversement de
I’excédent constaté pour un budget annexe d’un service public a caractére administratif. En
effet, le reversement d'une partie de I'excédent de fonctionnement d’un budget annexe a
caractére administratif au budget principal est possible sans aucune condition restrictive.

D¢és lors, et considérant que le compte administratif 2022 a permis de constater un excédent
sur le budget annexe bois et forét de 227 353.53 €, apres affectation des résultats, il est
proposé le reversement partiel de 1’excédent du budget annexe « Bois et Forét » vers le
Budget Principal de la Ville, soit la somme de 139 246.44¢€.

Ces mouvements seront traduits comptablement par une dépense au budget annexe au compte
6552 et une recette au budget principal au compte 7551.

11 est rappelé que ce reversement a été prévu au budget primitif 2023.

La Commission Finances a émis un avis favorable a I'unanimité lors de sa séance du 5 octobre
2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibéré,

u . o, 7 J r r
A l'unanimité des membres présents et représentés,
- Approuve I’ensemble de ces dispositions.
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Finances

Affaire n°3 : Révision des Autorisations de Programme et Crédits de Paiement (AP/CP),

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

Depuis plusieurs années, la Ville de Pontarlier utilise la technique des Autorisations de
Programme et Crédits de Paiement (AP/CP) pour la programmation de ses opérations
d’envergure.

Cet outil permet d’ajuster 1’équilibre budgétaire a la réalité physico-financicre des opérations.
Si la collectivité s’engage juridiquement sur le montant global d’un programme, elle n’inscrit
en crédits de paiement que les montants correspondant a ce qu’elle paie réellement chaque
année. A I’inverse, en 1’absence d’APCP, elle doit prévoir des I’initiation de ’opération, les
crédits correspondant au montant total de I’engagement juridique souscrit, faisant porter sur
une année, le poids budgétaire et le financement d’une opération dont le déroulement s’étalera
sur plusieurs années.

Les APCP ont donc vocation a faire peser le programme sur les budgets correspondant a la
durée de son exécution.

De nouvelles révisions sont proposées au vu de ’avancement des projets apportant une
¢évaluation plus précise des projets ou un recalage des calendriers d’exécution.

La liste des révisions d’APCP est donnée dans le document joint en annexe.

Madame Martine DROZ-BARTHOLET, Messicurs Gérard VOINNET, Gérard GUINOT,
Julien TOULET, Gilles FRENOIS et Xavier MOY SE votent contre.

La Commission Finances a émis un avis favorable a la majorité lors de sa séance du 5 octobre
2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Aprées en avoir délibéré,

Par 25 voix pour, 6 voix contre,
- Approuve cette révision d’AP/CP.
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LISTE DES APCP - REVISION DM octobre 2023

Crédits de paiement .
IN° d'ordre| Programme Etape Dépenses/Recettes Présionnel d;Autonsatlon
2023 [ 2024 2025 2026
Dépenses 38674 € 26428 € 3272€ 843 162 € 653 464 € 30 000 € 1595 000 €
Avant DM 2023 Recettes - € - € 34294 € 422903 € 327756 € 15047 € 800 000 €
! Parc des Forges (Kayak) Solde a financer 38674 € 26428 € 3272€ 308 868 € 230562 € |- 297756 € |- 15047 € - € 833674 €
Révision Dépenses 38674 € 26428 € 3272€ 843162 € 543 464 € 30 000 € 1485000 €
Aprés DM 2023 Recettes - € - € 34294 € 422903 € 327756 € 15047 € 800 000 €
Solde a financer 38674 € 26428 € 3272€ 308 868 € 120562 € |- 297 756 € |- 15047 € - € 723 674 €
Dépenses 85610 € 188035 € 32676 € 55276 € 65000 € 426597 €
Avant DM 2023 Recettes - € 21402€ - € 44824 € 23374 € 10 663 € 100 263 €
3 Gendarmerie Solde a financer 85610 € 166 633 € 32676 € 10452 € 41626 € |- 10 663 € - € - € 411944 €
Révision Dépenses 85610€ | 188035€ 32676 € 55276 € 65 000 € 426597 €
Aprés DM 2023 Recettes - € 21402€ - € 44 824 € 23374 € 10 663 € 100 263 €
Solde a financer 85610€ 166 633 € 32676 € 10452€ 4T 626 € |- 10 663 € - € - € 411944 €
Dépenses - € 16471 € 2718€ - € 90 000 € 160 000 € 269 189 €
Démolition ilot Avant DM 2023 Recettes - € 2702€ 446 € - € 14764 € 26246 € 44158 €
4 Lallemand Solde a financer - € 16471 € 16 € |- 446 € 90 000 € 145236 € |- 26246 € - € 225032 €
Revision Dépenses - € 16471 € 2718€ - € 90 000 € 160 000 € 269 189 €
Aprés DM 2023 Recettes - € 2702€ 446 € - € 14764 € 26246 € 24158 €
Solde a financer - € 16471 € 16€ |- 446 € 90 000 € 145236 € |- 26246 € - € 225032 €
Dépenses 11532€ 30357 € 36281 € 168246 € 100 000 € 143385 € - € 489 800 €
Plan sanisetics Avant DM 2023 Recettes - € 1689€ 4980 € 5951€ 27599 € 16404 € 23521 € 80 144 €
5 Révision Solde a financer 11532€ 28 668 € 31301€ 162294 € 72401 € 126 981 € |- 23521 € - € 1188 €
Dépenses 11532€ 30357¢€ 36281 € 168 246 € 2000 € 150 000 € 91385 € 489 800 €
Aprés DM 2023 Recettes - € 1689€ 1980 € 5951€ 27599 € 328€ 24 606 € 14991 € 30 144 €
Solde a financer 11532€ 28 668 € 31301 € 162294 € |- 25599 € 149 672 € 66779€ |- 14991 € 421188 €
Dépenses - € 9503 € 372€ 50000 € 1540 126 € - € 1600 000 €
Rénovation complexe des Avant DM 2023 Recettes - € 1559€ 61 € 8202 € 252642 € 262464 €
6 Capucins Solde a financer - € - € 9503¢€ |- 1187 € 49930 € 1531924€ [~ 252642€ - € 1337536 €
Révision Dépenses - € 9503 € 372€ 83 000 € 1507 126 € - € 1600 000 €
Aprés DM 2023 Recettes - € 1559€ 61 € 13615€ 247229€ 262464 €
Solde a financer - € - € 9503 € |- 1187€ 82939€ 1493510€ |- 247229€ - € 1337536 €
Dépenses - € - € 100 000 € 1000 000 € 400 000 € 1500 000 €
Aménagement Grand Avant DM 2023 Recettes - f § _ - €
7 cours Solde a financer - € - € - € - € 100000 € 1.000 000 € 400 000 € - € 1500 000 €
Révision Dépenses - € - € 100 000 € 1000 000 € 400 000 € 1,500 000 €
Aprés DM 2023 Recettes - € - €
Solde  financer - € - € € - € 100 000 € 1,000 000 € 400 000 € - € 1500 000 €




Crédits de paiement

IN° d'ordref Programme Etape Dépenses/Recettes Présionnel dz:utonsatlon
2023 2024 2025 2026
Dépenses - € 47075 € 400 000 € 553005 € 1000 080 €
Territoire Intelligent - |Avant DM 2023 Recettes - € 500 000 € 500 000 €
8 Internet des objets Solde a financer - € - € - € 47075 € 400 000 € 53005 € - € - € 500 080 €
connectés Dépenses - € 47075 € 400 000 € 553 005 € 1,000 080 €
Révision Aprés DM 2023 Recettes - € 500 000 € 500 000 €
Solde a financer - € - € - € 47075 € 400 000 € 53005 € - € - € 500 080 €
Dépenses - € 286276 € 600 391 € 500 000 € 613333 € - € 2000 000 €
Avant DM 2023 Recettes - € 125000 € 125 000 € 125 000 € 375000 €
9 Eclairage public Solde a financer - € - € - € 286276 € 47539T € 375000 € 488333 € - € 1625 000 €
Révision Dépenses - € 286276 € 600 391 € 500 000 € 613333 € - € 2000 000 €
Aprés DM 2023 Recettes - € 133 800 € 125 000 € 116 200 € 375 000 €
Solde a financer - € - € - € 286276 € 466 59T € 375000 € 497 133 € - € 1625 000 €
Dépenses - € 100 000 € 500 000 € - € - € 600 000 €
Aménagement voie du | Avant DM 2023 Recettes - € 16404 € 82020 € - € 98424 €
1o | train-rue Mermoz-Phase Solde a financer - € - € € - € 100 000 € 483596 € |- 82020 € - € 501576 €
1 Dépenses - € 100 000 € 500 000 € - € - € 600 000 €
Révision Aprés DM 2023 Recettes - € 16404 € 82020 € - € 98 424 €
Solde a financer - € - € - € - € 100000 € 483596 € |- 82020 € - € 01576 €
Dépenses - € 100 000 € 280 000 € - € - € 380 000 €
Eglise Ste Bénigne-  [Avant DM 2023 Recettes - € 16404 € 45931 € - € 62335¢€
1 Relevage orgue et Solde  financer - € - € - € - € 100 000 € 263 596 € |- 45931 € - € 317 665 €
nettoyage voute Dépenses - € 33 000 € 67 000 € 280 000 € - € 380000 €
Révision Aprés DM 2023 Recettes - € 5413 € 10991 € 45931 € 62335 €
Solde a financer - € - € - € - € 33000 € 61587€ 269009€ |- 45931 € 317 665 €
Dépenses 135815€]  261291€ 84449€] 1400406€] 2 258 856 € 4706516€ | 1013333 € - € 9 860 666 €
Avant DM 2023 Recettes - € 23091 € 7682 € 87074 € 598936 € 1035597 € 570 408 € - € 2322788 €
Total Solde & financer 135815€| 238200 € 76768 € | 1313332€ 1659919 € 3670919 € 442926 € - € 7673 694 €
Dépenses 135815€| 261291 € 84449 €| 1400406 € 2016 856 € 4467131€ | 1384718€ - € 9750 666 €
Aprés DM 2023 Recettes - € 23091 € 7682 € 87074 € 607736 € 1013943 € 522339 € 60922 € 2322788 €
Solde a financer 135815 €| 238200 € 76 768 € | 1313332€ T409119€ 3453187 € 862379€ |- 60922 € 7563 694 €




Finances

Affaire n°4 : Certificat administratif - virement de crédits - Dépenses imprévues

Conseillers en exercice 33

Conseillers présents 26

Monsieur le Maire de la Ville de Pontarlier explique, suivant le certificat administratif du
1 juin 2023 joint en annexe, les opérations suivantes :

1. Budget principal — Ville de Pontarlier
- Réduction des crédits du chapitre 022 (dépenses imprévues de
fonctionnement) : moins 10 000€ ;

- Augmentation des crédits du chapitre 67 (charges exceptionnelles) : compte 673
(Titres annulés sur exercices antérieurs) : + 10 000€.

La Commission Finances a pris acte lors de sa séance du 5 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

- Prend acte des virements opérés selon le certificat administratif joint en annexe.
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PONTARLIER

CERTIFICAT ADMINISTRATIF

Je soussigné, Patrick GENRE, Maire de la Ville de Pontarlier, autorise Monsieur le Comptable
Public a procéder aux opérations suivantes :

- Réduction des crédits du chapitre 022 (dépenses imprévues de fonctionnement) : - 10 000€ ;

- Augmentation des crédits du chapitre 67 (Charges exceptionnelles) : compte 673 (Titres
annulés sur exercices antérieurs) : + 10 000 €

En foi de quoi le présent certificat est délivré pour servir et valoir ce que de droit.

Le 1*" juin 2023

Le Maire

Patrick



Finances

Affaire n°5 : Admissions en non-valeur

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

Monsieur le Trésorier Municipal de la Ville de Pontarlier a dressé un état des taxes et produits
irrécouvrables du fait de la disparition, de 1’insolvabilité¢ ou de I’indigence des débiteurs.

Cet état se compose d’une liste qui concerne uniquement les admissions en non-valeur.
L’admission en non-valeur est demandée par Monsieur le Trésorier lorsque les poursuites sont
épuisées. Toutefois, cette admission n’est pas de nature a empécher des poursuites

postérieures et par conséquent, un recouvrement.

Le montant de ces admissions en non-valeur est le suivant :

Budget annexe
Locations immobiliéres
675,00€

L’admission en non-valeur se traduit par I’émission d’un mandat au compte 6541 « Créances
admises en non-valeur ».

La Commission Finances a émis un avis favorable a 1'unanimité lors de sa séance du 5 octobre
2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibéré,

A l'unanimité des membres présents et représentés,

- Approuve I’admission en non-valeur de la somme de 675,00€ pour le budget annexe
Locations immobilieres.
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Finances

Affaire n°6 : Mise en place de la carte achat au sein de la collectivité comme modalité
d'exécution des marchés publics

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

Le principe de la Carte Achat est de déléguer aux utilisateurs 1’autorisation d’effectuer
directement aupres de fournisseurs référencés les commandes de biens et de services
nécessaires a I’activité des services en leur fournissant un moyen de paiement, offrant toutes
les garanties de contrdle et de sécurité pour la maitrise des dépenses publiques.

La Carte Achat est une modalité d’exécution des marchés publics : c’est donc une modalité de
commande et une modalité de paiement.

Article 1

11 est proposé de doter la Commune de Pontarlier d’un outil de commande et de solution de
paiement des fournisseurs et de contracter aupres de la Caisse d’Epargne de Bourgogne
Franche- Comt¢ la Solution Carte Achat pour une durée de 3 ans.

La solution Carte Achat de la Caisse d’Epargne de Bourgogne Franche-Comté serait mise en
place au sein de la Commune de Pontarlier a compter du 25 octobre 2023 et ce jusqu’au 24
octobre 2026.

Article 2

La Caisse d’Epargne, (émetteur) de Bourgogne Franche-Comté met a la disposition de la
Commune de Pontarlier les cartes d’achat des porteurs désignés.

La Commune de Pontarlier procedera via son Réglement intérieur a la désignation de
chaque porteur et définira les parameétres d’habilitation de chaque carte.

La Caisse d’Epargne mettra a la disposition de la Commune de Pontarlier une (1) carte(s)
achat.

Ces solutions de paiement et de commande sont des cartes a autorisation systématiques
fonctionnant sur un réseau fermé de fournisseurs désignés par la collectivité. Tout retrait
d’espéces est impossible.

Le Montant Plafond global de réglements effectués par les cartes achat de la Commune de
Pontarlier est fix¢ a 24.000 euros pour une périodicité annuelle.

Article 3

La Caisse d’Epargne de Bourgogne Franche-Comté s’engage a payer au fournisseur de la
collectivité toute créance née d’un marché exécuté par carte d’achat de la Commune de
Pontarlier dans un délai de 3 a 5 jours.

Article 4

Le conseil municipal sera tenu informé des opérations financieres exécutées dans le cadre de
la présente mise en place de la carte d’achat, dans les conditions prévues a I’article 4 du décret
2023- 209 du 27 mars 2023 relatif a ’exécution des marchés publics par carte d’achat.
L’émetteur portera ainsi chaque utilisation de la carte d’achat sur un relevé d’opérations établi
mensuellement. Ce relevé d’opérations fait foi des transferts de fonds entre les livres de la
Caisse d’Epargne de Bourgogne Franche-Comt¢ et ceux du fournisseur.
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Article 5

La Commune de Pontarlier créditera le compte technique ouvert dans les livres de la Caisse
d’Epargne de Bourgogne Franche-Comté retracant les utilisations de la carte d’achat du
montant de la créance née et approuvée. Le comptable assignataire de la Commune de
Pontarlier procéde au paiement de la Caisse d’Epargne.

La Commune de Pontarlier paiera ses créances a I’émetteur dans un délai de 30 jours.

Article 6
La tarification mensuelle est fixée a 25,00 €uros pour un forfait annuel de une (1) carte(s)
d’achat, comprenant I’ensemble des services, dont la gratuité de la commission monétique.

La Commission Finances a émis un avis favorable a l'unanimité lors de sa séance du 5 octobre
2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibéré,

A l'unanimité des membres présents et représentés,
- Approuve I’ensemble de ces dispositions
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r 8 CAISSE D’EPARGNE

DE BOURGOGNE FRANCHE-COMTE

CarteAchatPublic

PROPOSITION COMMERCIALE

VILLE DE PONTARLIER

05/07/2023

Conditions Taritaires

PRIX DU FORFAIT

LE FORFAIT A ETE CONGCU POUR LES COLLECTIVITES AYANT UN BESOIN DE 1 A 3 CARTES,

Il comprend un montant annuel de 24 000 euros d’achats,

FORFAIT (MENSUEL)

Durée du contrat :

25 € / mois / carte

3 ans

PRESTATION COMPRISE DANS LE FORFAIT

Carte(s)

Le forfait comprend la remise de 1 a 3 cartes et I’envoi du code confidentiel

Ouverture du compte technique

La Caisse d’Epargne ouvre un compte technique au nom de I’entité afin de
comptabiliser les dépenses effectuées par carte et les virements en
remboursement de la créance de la Caisse d’Epargne. Le solde du compte
technique est consultable sur le site sécurisé e-cap.fr

Un accés au portail Web

Le titulaire du compte technique dispose d’un service de consultation,
d’administration et de gestion des cartes : référencement des fournisseurs,
paramétrage des plafonds

Cout de gestion de la trésorerie

Le forfait comprend I'avance de trésorerie effectuée par la caisse d’Epargne.

Relevé d'opérations

Le relevé d’opérations piece justificative de la dépense est téléchargeable sur le
site e.cap.fr

Gestion de contrat et de compte

La gestion de tenue de compte comprend I'ensemble des mouvements en crédit
et en débit du compte technique opéré par la Caisse d’Epargne

Volume de dépenses annuelles

Le titulaire du compte a une capacité annuelle d’achat sans frais de 24 000
euros

Assistance téléphonique

Conseil et assistance téléphonique de la caisse d’Epargne inclus (hors co(t de la
communication : 0,15 € / mn)

PRESTATION HORS FORFAIT

tarification Offre spéciale
Carte supplémentaire (cotisation mensuelle) | 25€ 25€
Commiission sur flux au dela de 1000€ 0,50% Offert
Opposition 20 € 20 €
Refabrication 20 € Offert
Réédition du code secret 15€ 7€
Suppression d'une carte du programme 15 € offert
Intéréts de retard Taux ajustable (base taux | Taux ajustable (base taux
BCE + 700pts) BCE + 700pts)
Traitement contestation 25 € 25 €

sans frais, ni commissions




Finances

Affaire n°7: Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et
Communales - Articles L. 2336-1 a L. 2336-7 du CGCT - Prélévement 2023

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

La Loi de Finances pour 2012 a créé¢ le Fonds national de Péréquation des ressources
Intercommunales et Communales (FPIC). Il s’agit d’un mécanisme de péréquation horizontale
pour le secteur communal qui consiste a prélever une partie des ressources fiscales de
certaines collectivités pour la reverser a des collectivités « moins favorisées ».

Depuis 2016, le montant des ressources du FPIC s’¢leve a 1 milliard d’euros.

Les dispositions de droit commun prévoient une répartition entre ’EPCI et ses communes
membres en fonction du coefficient d’intégration fiscale.

En dehors de la répartition de droit commun, 2 autres méthodes sont rendues possibles par la
loi :

- celle dite dérogatoire a la majorité des deux tiers ;

- celle dite libre.
C’est cette derniere méthode que la CCGP applique depuis 2012.

Jusqu’en 2016, le Conseil Communautaire a validé, a I’unanimité, la prise en charge intégrale
du prélevement au titre du FPIC par la CCGP.

A compter de 2017, compte tenu du contexte budgétaire de la CCGP, il a été¢ décidé un partage
du FPIC entre la CCGP et ses communes membres. Cela a nécessité de déroger au dispositif
de droit commun comme pour les années précédentes.

Par délibération du 26 septembre 2023, le Conseil de la CCGP a proposé et adopté a la
majorité, le partage du FPIC entre la CCGP et ses communes membres, selon la méthode dite
libre, avec la répartition suivante :
- part de droit commun de la CCGP : prise en charge a 100% par la CCGP ;
- part de droit commun des communes : prise en charge a 75% par la CCGP et a 25%
par les communes.

La délibération du Conseil Communautaire ayant été approuvée a la majorité et non a
I'unanimité, il revient désormais a l'ensemble des conseils municipaux de se prononcer. La
répartition libre doit étre approuvée par I'ensemble des conseils municipaux a la majorité des
2/3 dans un délai de 2 mois suivant la délibération de 1'EPCI (soit avant le 26 novembre
prochain).

Si les conseils municipaux n'ont pas délibéré dans ce délai, ils sont réputés avoir approuvé la
delibération de I'EPCI.

Si une seule commune s'oppose a la répartition libre, le passage en répartition de droit
commun sera automatique.

A titre d’information les tableaux ci-dessous présentent de fagon respective, la répartition libre
et la répartition de droit commun :
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Tableau 1 : répartition libre

Répartition FPIC 2023

En % En€
Part FPIC CCGP - Droit commun (4) 100% 336 661 € }
Part FPIC des communes prise en charge par ) 804915 €
CCGP (D-B*75%) 75% 468 254 €
Part FPIC des communes prise en charge{Jar 259 156 084 €
communes (E=B*25%)
Total (F=4+D+E) 960 999 €
CCGP 804 915 €
Sous-total (41+D) 804 915 €
Chaffois 3488 €
La Cluse et Mijoux 5272 €
Dommartin 3064 €
Doubs 15271 €
Les Granges-Narboz 6041 €
Houtaud 4342 €
Pontarlier 111 844 €
Ste Colombe 1590 €
Les Verriéres de Joux 2 098 €
Vuillecin 3074 €
Sous-total (E) 156 084 €
Total général (7-1+D-E) | 960 999 €|
Tableau 2 : répartition de droit commun
FPIC - droit commun 960 999 €
(CCGP + communes)
Part CCGP 336 661 € 35%
(droit commun)
Chaffois 13953 €
La Cluse et Mijoux 21 089 €
Dommartin 12 258 €
Doubs 61 083 €
Part des communes |Les Granges-Narboz 24 163 €
membres Houtaud 17 367 €
(droit commun) Pontarlier 447 376 €
Ste Colombe 6361 €
Les Verriéres de Joux 8393 €
Vuillecin 12 295 €
Total communes membres 624 338 € 65% |

Madame Martine DROZ-BARTHOLET, Messieurs Gérard VOINNET, Gérard GUINOT,
Julien TOULET, Gilles FRENOIS et Xavier MOYSE votent contre.

La Commission Finances a émis un avis favorable a la majorité lors de sa séance du 5 octobre

2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,
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Apres en avoir délibére,
Par 25 voix pour, 6 voix contre,
- Approuve la prise en charge du FPIC 2023 selon la méthode dite libre avec les montants

suivants :
Répartition FPIC 2023
En% En€
Part FPIC CCGP - Droit conmun (4) 100% 336 661 €
Part FPIC des communes prise en charge par 804 915 €
CCGP (D=B*75%) ok R
Part FPIC des conmmunes prise en dm}'g.'.e‘?a}' 550 156 084 €
communes (E=B*23%)
Total (F=4+D+E) 960 999 €
CCGP 84 915 €
Sous-total (4+D) 804915 €
Chaffois J488¢€
La Cluse et Mijoux 5272€
Dommartin 3064€
Doubs 15271 €
Les Granges-Narboz 6041 €
Houtaud 41342 €
Pontarlier 111 844 €
Ste Colombe 1590€
Les Verriéres de Joux 2008€
Vuillecin 3074€
Sous-total (5 156 084 €
Total geneéral (F=4-D-E) 960 999 €
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Finances

Affaire n°8 : Audit Flash de la Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne-Franche-
Comté -

Rapport d’observations définitives sur les conséquences de la hausse des dépenses
énergétiques sur la gestion des collectivités territoriales en Bourgogne-Franche-Comté

Conseillers en exercice 33

Conseillers présents 26

La chambre régionale des comptes de Bourgogne-Franche-Compté a décidé de réaliser en
2023 un audit flash sur I’évolution des dépenses d’énergie sur un échantillon de collectivités
et établissements publics de son ressort. La Ville de Pontarlier ayant été sollicitée, s’est portée
volontaire pour s’inscrire dans cette démarche ayant pour but de collecter des données a
I’échelle de la Région, en vue de mesurer I’impact de la crise énergétique sur les dépenses et
les politiques publiques locales.

Le travail d’audit réalis¢ dans le courant du 1% semestre 2023 a donné lieu a un rapport
d’observations qu’il convient de présenter au Conseil Municipal.

L’audit flash, constitue en effet une démarche expérimentale, adossée a la procédure des
controles des comptes et de la gestion. Dans ce cadre, conformément a ’article L. 243-6 du
Code des juridictions financiéres : « Le rapport d'observations définitives est communiqué par
l'exécutif de la collectivité territoriale ou de I'établissement public a son assemblée
délibérante, deés sa plus proche réunion. Il fait I'objet d'une inscription a l'ordre du jour de
l'assemblée délibérante ; il est joint a la convocation adressée a chacun des membres de
l'assemblée et donne lieu a un débat [...] ».

A cette fin, le rapport est joint en annexe de la présente note.

La Commission Finances a pris acte lors de sa séance du 5 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

- Prend acte du rapport d’observations définitives et de ses réponses, document produit par
la Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne-Franche-Comté
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RECU LE
08 SEP. 2023

Rép : __Ll.._L".‘._U(.‘L.\Lt
Of o>

Dijon, le 7 septembre 2023

Le président ¢ / MR

Chambre régionale
des comptes

Bourgogne-Franche-Comté

Réf. : 23 ROD2 PO 43

Objet : audit flash — impact de la hausse des dépenses
d’'énergie sur les collectivités locales

P.J : 1 rapport d'observations définitives et ses réponses

Letire recommandée avec avis de réception

Monsieur le Maire,

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport d'observations définitives - ainsi que les
réponses regues - portant sur l'audit-flash sur I'évolution des dépenses d'énergie des collectivités
et établissements publics en Bourgogne-Franche-Comté. Cet audit prend la forme d'un rapport
commun pour I'ensemble des 26 organismes’ audités, dont la commune de Pontarlier.

Je vous précise que ce document revét, encore a ce stade, un caractére confidentiel qu'il vous
appartient de protéger jusqu’a sa communication a votre assemblée délibérante. Il conviendra de
linscrire & I'ordre du jour de sa plus proche réunion, au cours de laquelle il donnera lieu & débat.
Dans cette perspective, le rapport et les réponses seront joints a la convocation adressée a
chacun de ses membres.

Dés la tenue de cette réunion et au plus tard dans un délai de deux mois & compter de la présente
notification, ce document pourra étre publié et communiqué aux tiers en faisant la demande, dans
les conditions fixées par le code des relations entre le public et I'administration.

En application de l'article R. 243-14 du code des juridictions financiéres, je vous demande
d’informer le greffe de la date de la plus proche réunion de votre assemblée délibérante et de lui
communiquer en temps utile copie de son ordre du jour.

Par ailleurs je vous précise qu'en application des dispositions de I'article R. 243-17 du code
précité, le rapport d'observations et les réponses jointes sont transmis aux préfets et aux
directeurs départementaux des finances publiques de Céte d'Or, du Doubs, du Jura, de la Niévre,
de Haute-Sadne, de Sadne et Loire, de I'Yonne et du Territoire de Belfort.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Maire, 'expression de ma considération distinguée.

.p)' e c\‘ Jov?
Emmanuel ROUX

M. le Maire de Pontarlier
56 rue de la République
25300 PONTARLIER

! commune de Marmagne (21) ; commune de Semur-en-Auxois (21) : Dijon Métropole (21) ; département de la Céte d'Or (21) ;
SICECO (21) ; région Bourgogne-Franche-Comté ; commune de Badevel (25) : commune de Saint-Vit (25) ;
commune de Pontarlier (25) ; commune de Morteau (25) ; communauté de communes du Val de Morteau (25) ; commune de
Besangon (25) ; Grand Besangon Métropole (25) ; commune des Rousses (39) ; commune de Champagnole (39) ; commune
de Dole (39) ; communauté d'agglomération de Nevers (58) ; SIEEEN (58) ; commune de Vesoul (70) ; commune de Dampierre-
sur-Salon (70) ; commune de Gueugnon (71) ; commune de Montceau-les-Mines (71) ; communauté d'agglomération du
Grand Chalon (71) ; département de I'Yonne (89) ; commune de Toucy (89) ; commune de Bessoncourt (90).

28-30, rue Pasteur - CS 71199 - 21011 DIJON Cedex - Téléphone : 03 80 67 41 50
bourgognefranchecomte@ecric.ccomptes.fr - Site Internet : htip://www.ccomptes fr/fr/crc-bourgogne-franche-comte
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AUDIT FLASH — DEPENSES ENERGETIQUES
EN BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

SYNTHESE

La crise énergétique a des incidences financiéres et organisationnelles majeures
sur les collectivités territoriales. Malgré la mise en ceuvre de mesures de sobriété et
d’amélioration de la performance énergétique, les collectivités de I’échantillon ont constaté en
effet une augmentation de preés de 100 % (91 %) de leurs dépenses d’énergie de 2021 a 2023.

Le risque est le ralentissement des investissements, eux-mémes soumis a la pression
inflationniste. La volonté reste toutefois, pour la majorité d’entre elles, d’en maintenir le niveau,
mais en réorientant de maniére significative les projets d’amélioration de I’efficacité et de la
transition énergétique, parfois au détriment d’autres projets structurants.

Les collectivités se sont organisées face a la crise énergétique et la complexification
des marchés concernés qui, outre une hausse sans précédent, se caractérisent par une volatilité
extréme. Ces évolutions rendent 1’achat bien plus complexe qu’auparavant et mettent en
exergue le role central des groupements d’achats.

Du point de vue organisationnel et humain, les plus grandes collectivités disposent de
moyens dédiés et appropriés.

Les collectivités de strates démographiques moyennes réorganisent leurs services
techniques et mettent en place des stratégies d’optimisation énergétique de leur patrimoine.

Enfin, les plus petites communes manifestent un besoin d’aides financieéres et
techniques important.

Les mesures de sobriété et de performance sont nombreuses et en général efficaces.
Parallelement, les collectivités ont engagé des politiques d’amélioration de la performance
énergétique.

L’une des plus répandues et rapidement efficaces est celle concernant I’éclairage
public (extinction nocturne et installations de LED). Outre les travaux simples d’isolation qui
se traduisent aussi par des économies significatives, les actions sur le chauffage sont également
déterminantes, notamment pour les collectivités disposant d’équipements énergivores tels que
les piscines, patinoires, ou édifices anciens peu isolés.

Concernant plus généralement les béatiments, de nombreuses collectivités se sont
engagées dans une gestion stratégique de leur patrimoine, les incitant a2 optimiser leur
occupation et a ajuster les temps d’ouverture et de fermeture. Dans certains cas, une partie du
parc immobilier n’est plus utilisée, posant alors d’autres problémes de gestion. Les travaux de
batiments réglementés au titre des monuments historiques se heurtent également a des
contraintes juridiques et techniques qui limitent I’amélioration de la performance énergétique.

La poursuite de ces démarches de sobriété est indispensable, ’adaptation au
changement climatique est un impératif non seulement écologique mais également
budgétaire et financier.



RAPPORT D’OBSERVATIONS DEFINITIVES

INTRODUCTION

La chambre régionale des comptes Bourgogne-Franche-Comté a inscrit, dans le cadre
de sa programmation 2023, un audit flash relatif & I'impact de la hausse des dépenses
énergétiques sur les collectivités locales. Cette question est particulierement d’actualité,
influencant notamment les discussions Etat-collectivités relatives au financement de ces
derniéres et leur participation au redressement des finances publiques dans leur ensemble.

Les dépenses énergétiques représentent pour I’ensemble des administrations publiques
locales' de Bourgogne-Franche-Comté, une charge de 187 M€ en 2021, pour un total de charges
de gestion de 13 393 M€?. La progression de ce poste budgétaire, amorcée en 2021, s’est
accélérée de maniere significative en 2022 et présente des perspectives haussieéres sans
précédent a partir de 2023.

Cet audit a vocation & collecter et rendre publiques des données objectives sur un sujet
d’actualité, au périmétre délimité, dans un délai contenu, au plus proche des faits analysés. Les
objectifs sont :

e analyser les principales conséquences de la crise énergétique sur les finances et plus
généralement sur la gestion courante en 2022 et 2023 ;

e étudier les différentes mesures prises par les collectivités pour gérer ou s’adapter &
cette crise.

Le rapport est donc centré sur la gestion, et non sur les politiques d’aides & la population
ou sur les projets urbains de type écoquartier. L’échantillon, basé sur le volontariat, est de
24 collectivités territoriales, dont 16 communes et 5 EPCI de toutes strates démographiques
(- de 500 a + de 100 000 habitants), la région et deux départements. Deux syndicats d’électricité
ont également été€ inclus dans I’échantillon pour mieux appréhender la logique des marchés de
I’énergie et apprécier I’adaptation des pratiques d’achat.

Un échantillon de 26 collectivités et établissements publics a été constitué sur la base
du volontariat pour participer a cette étude. 1l a été défini afin de prendre en compte une grande
hétérogénéité tant dans la répartition des strates démographiques (voir annexe n° 1), que dans
les situations financiéres et plus particulierement la sensibilité plus ou moins grande a
I’augmentation des dépenses énergétiques. Ces criteres ont prévalu sur les positions
géographiques, méme si tout I’échantillon se déploie sur I’ensemble des départements
(voir carte annexe n° 2).

! C’est-a-dire les collectivités territoriales ainsi que les établissements publics locaux (EPCI, PETR, CCAS, caisse
des écoles, EHPAD, associations fonciéres agricoles, etc.)
? Sources : ANAFI, i partir des comptes de gestion 2021. Budgets principaux et budgets annexes.
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1 LES COLLECTIVITES LOCALES FACE A LA CRISE
ENERGETIQUE

1.1 L’impact des dépenses énergétiques sur les budgets locaux

1.1.1 Une sensibilité aux dépenses d’énergie préexistante

L’épargne nette représente I’enveloppe disponible pour financer les investissements. I
est donc significatif de rapporter la part que représentent les énergies dans la CAF nette, afin
de mesurer la sensibilité des collectivités a leur augmentation. Sur 4 240 collectivités du bloc
communal®, 24 % affichent une dépense énergétique supérieure 2 50 % de leur CAF nette,
a laquelle il convient d’ajouter 21 % qui ont dqa une CAF nette négative*, soit 45 % en
situation financiere délicate. <

Graphique n° 1 : Sensibilité des collectivités territoriales de Bourgogne-Franche-Comté aux

dépenses énergétiques
Répartition de I'indice de sensibilité aux dépenses énergétiques
CAF nette 0% <x<10%
négative 1%
+ de 200% 21% 10%<x<25%
6% .. 23%

La part de ces collectivités dont
I’énergie représente un poids trés
LU RETEEnsibite significatif est variable selon les
aux depenses 2

départements, allant de 39 % pour le
Jura & 54 % pour le Territoire de
Belfort. Si on prend en compte la strate
:;5 il démographique, la répartition se
% 25%<x<50% présente comme dans le tableau ci-

1% _% dessous.

énergétiques

100 % <x<200

Source : ANAFI, a partir des comptes de gestion 2021

Etudes portant sur les budgets principaux de I'exercice 2021 pour les communes et les EPCI (toutes formes juridiques
confondues) de Bourgogne Franche-Comté.

4 Si on affine les données concernant ces collectivités dont la CAF nette est négative, 49% d’entre elles ont une enveloppe de
dépenses énergétiques représentant + de 50 % de cette CAF,
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Tableau n° 1 : Répartition par strates

Strates Moins de 50/ % Plus de 50 % et CAFE négative
par habitant Nombre Part Nombre Part
< 500 489 56 % 383 44 % 872
500<x<2 500 1697 55 % 1405 45 % 3102
2 500<x<5 000 36 43 % 48 57 % 84
5 000<x<10 000 45 58 % 33 42 % 78
10 000<x<20 000 32 65 % 17 35% 49
20 000<x<50 000 27 66 % 14 34 % 41
50 000<x<100 000 6 86 % 14 34 % 7
+ de 100 000 7 100 % 0 - 4
Total 2339 55 % 1901 45 % 4 240

Source : ANAFI, a partir des comptes de gestion des budgels principaux

La strate la plus concernée proportionnellement est celle comprise entre 2 500
et 5 000 habitants, avec 57 % de collectivités en situation de forte sensibilité. Cette
constatation est cohérente avec une étude nationale de La Banque Postale en 2021, dans laquelle
cette strate est désignée comme la plus fragile, a partir d’indicateurs différents. On peut
raisonnablement expliquer cette situation par la présence d’équipements publics centraux
(écoles, piscines et gymnases, batiments & caractére culturel, etc.), qui ne sont pas
systématiquement gérés par I’'intercommunalité, et par une impossibilité de se doter de
moyens humains et techniques adaptés 2 la situation de crise (voir infra).

Une disparité de s[tuation: :azc:;.la contrainte énergétique Graphi que n°2 : Les collectivités de 2 500 &

25 000 habitants face & la contrainte
. énergétique

Source : étude de La Banque Postale, citée par
Localiis, 06.12.2022 — Remarque : | 'étude ne
porte que sur les strates 2 500 a 25 000 habitants

e .a : . Cette strate ne bénéficiant pas du

"+ . v . -~ tarif réglementé de vente (TRV) pour

' S 0 L Pélectricité®,  elle  est  donc

N ka2 o particuliérement plus exposée aux effets
de la crise énergétique.

% Pour bénéficier du TRV, les collectivités doivent disposer de recettes de fonctionnement inférieures 4 2 M€ et avoir moins de
10 salariés. Le TRV concerne seulement les abonnements inférieurs ou égaux 36 KVa maximum. La chambre les a estimées,
pour la région Bourgogne Franche-Comté, & un peu plus de 3 000 communes toutes inférieures & 2 500 habitants.
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Enfin, si I'on se référe au critére du statut sans tenir compte des strates démographiques,
il apparait que, sur les 4240 collectivités et établissements publics, les syndicats
intercommunaux sont les plus sensibles a la question énergétique : 67 % d’entre eux
affichent une dépense énergétique supérieure a2 50 % de leur CAF nette, contre 43 % des

communes et 22 % des EPCI a fiscalité propre.

1.1.2 Des budgets 2022 et 2023 sous contraintes

1.1.2.1 Les conséquences directes

Les incidences budgétaires sont trés variables selon les collectivités, notamment en
fonction des dates d’achat du gaz et de I’¢lectricité. Le tableau joint en annexe n° 7 retrace
I’évolution des postes de I’énergie de 2021 a 2023, et de I’indice de sensibilité, ainsi que I’effet
de I’actualisation des bases cadastrales. L’effet de I’amortisseur n’a en revanche pas pu étre
calculé pour ’ensemble de I’échantillon, compte tenu du fait que certaines collectivités n’ont
pu I’évaluer. L’impact budgétaire réel de la hausse du prix des énergies n’est que trés
partiellement retracé dans le tableau pour les départements et la région, pour les raisons
expliquées plus bas (EPLE, EMS, convention TER).

On constate en premier lieu que les crédits affectés 2 I’énergie ont augmenté de
26 % de 2021 a 2022, puis de 46 % en prévisionnel en 2023, ce qui représente une hausse
estimée de + 83 % sur deux ans, et de 91 % si on écarte de I’échantillon Dijon Métropole,
compte tenu de sa situation non représentative®. Cette tendance intégre pourtant I’effet des
mesures prises au titre de la sobriété et de la performance énergétique (voir 3° du rapport).

Concernant les 23 collectivités pour lesquelles il a été possible de procéder aux calculs,
I’actualisation des bases fiscales est inférieure a ’augmentation des crédits pour 16 d’entre
elles, mais constitue toutefois un apport financier significatif pour la plupart. La chambre note
cependant que ’objectif de I’actualisation des bases est de participer au financement de
Pinflation en général et non des seules dépenses d’énergie. Enfin, il convient de noter que
les départements et la région n’en bénéficient pas, compte tenu de la nature de leurs recettes.
L’indice de sensibilité aux dépenses énergétiques se dégrade pour la moitié de I’échantillon, et
de maniére notable pour 4 collectivités.

L’incidence de la montée en charge des dépenses énergétiques mais également les
incertitudes relatives a leur évolution, le contexte inflationniste, les perspectives de progression
de 1a masse salariale et les anticipations a la hausse des marchés financiers créent un contexte
de repli des investissements. Certes, quelques collectivités ont augmenté leur enveloppe
d’investissement, comme la commune de Besangon qui exprime I’intention de I’accroitre de
30 % jusqu’en 2026, mais plusieurs d’entre elles envisagent de la réduire, soit & moyen terme
comme la région qui prévoit de diminuer de 50 % ses nouvelles autorisations de programme
(ce qui aura un effet & partir de 2024/2025), soit dés 2023, comme les communes de
Champagnole, Morteau, ou Montceau-les-Mines, contraintes par une contraction de leur

autofinancement. D’autres maintiennent le volume mais accentuent la mise en place de projets

¢ Dijon Métropole a renégocié ses droits ARENH et a ainsi significativement diminué le prix de
I"électricité pour I'exercice 2023 (voir infra)
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de performance énergétique comme Toucy, Vesoul, les départements de 1'Yonne et
de la Cote-d’Or. Cette orientation se traduit, dans certains cas, par le report, voire
PPannulation de projets structurants ou emblématiques. Le levier fiscal a été utilisé 4 Saint-
Vit (+ 3 %) et la commune de Morteau (+ 2,5 %) pour maintenir le niveau d’investissement.

Si le présent audit n’intégre pas I’étude des budgets annexes, il convient toutefois de
signaler que certains services sont impactés trés fortement par les hausses des prix de
I’énergie. A titre d’exemples, le Grand Besangon a été contraint d’augmenter ses tarifs relatifs
a I’eau potable et I’assainissement de + 6,1 % en 2023, compte tenu de la hausse des prix de
I’électricité, qui passent, entre 2021 et 2023 de 9% a 21 % des dépenses réelles de
fonctionnement au titre de la distribution et de 12% a 25 % pour I’assainissement.
La communauté de communes du Val de Morteau a dii restreindre une partic des
investissements prévus par le contrat de délégation de service public (DSP) pour amoindrir la
progression des tarifs et les contenir a + 10 % contre une hausse de 20 % initialement nécessaire
afin d’équilibrer le contrat. Concernant les ordures ménagéres, la communauté a dii augmenter
a deux reprises la redevance incitative pour sa part fixe (passage de 30 a 50 € de 2021 4 2023)
et en 2022 de 10 % pour sa part variable.

1.1.2.2 Des charges indirectes aux conséguences majeures

Il convient de relever la situation particuliére des départements et des régions qui ne
maitrisent pas les conditions d’achat de I’énergie des établissements publics locaux
d’enseignement (EPLE), auxquels ils versent cependant une dotation globale de
fonctionnement. Si la totalité des colléges de la Cote-d’Or a recours au groupement du SICECO,
ce n’est pas le cas pour le département de 1" Yonne (qui finance 31 sites), ni des lycées pour la
région Bourgogne-Franche-Comté (129 établissements). Les deux collectivités anticipent des
hausses importantes des dépenses énergétiques dans certains établissements qui n’ont pas
adhéré a I'UGAP. Ces derniers n’ont pas les moyens humains et techniques adaptés a cette
situation complexe que représente désormais I’achat d’énergie, et certains peuvent étre porteurs
de risques financiers importants, ou pour le moins de fortes incertitudes. Ainsi, pour la région,
la dotation des lycées a progressé de + 16 % en 2023 du seul fait des énergies. Pour le
département de I’Yonne, la dotation subit une hausse de + 56 % en 2022, soit + 2,2 ME, et
anticipe une nouvelle augmentation de Pordre de 3,2 M€ en 2023. Il méne a ce titre une
politique de sensibilisation et d’incitation des gestionnaires de colléges. La question des
¢tablissements médico sociaux (EMS) est posée dans les mémes termes mais n’a pu faire I’ objet
d’une évaluation en raison du caractére complexe de la tarification sociale, dont le calcul reléve
de nombreux parametres comme celui de la rémunération du personnel.

Le conseil régional doit également assurer le financement des Trains Express
Régionaux (TER), par le biais d’une convention avec la SNCF. Dans le calcul de la
contribution financiére de la région, une part forfaitaire de charges est indexée pour 1/3 sur le
prix du gasoil et 2/3 sur I’électricité. Dans cette part électricité, un quart est indexé a la cotation
spot. Ce mécanisme conventionnel a entrainé une progression de 20 a 46 M€ en 2022. Elle
est estimée a 67 M€ pour 2023, soit plus de 3 fois sa valeur en 2 ans. Cette progression
s’ajoute a celle des transports scolaires et interurbains qui, du fait de la formule d’actualisation
(environ 1/3 liée au carburant), représente 13 M€, soit environ + 8 %. La région travaille sur la
négociation d’une nouvelle convention pour apporter une perspective budgétaire pérennisant
les services de transport régionaux & un cofit plus conforme 2 ses contraintes financiéres.
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La crise énergétique peut avoir des impacts significatifs sur I’équilibre d’un contrat
(marchés ou DSP), qu’il conviendra toutefois d’appréhender dans sa globalité et dans le temps.
Dans certains cas, ’effet est décalé en raison des formules de calcul. Un certain nombre de
collectivités ont identifié ce risque de décalage et doivent le prendre en compte dans le
processus de dialogue avec le co-contractant : ce dernier peut étre en difficulté sur I’année N en
raison du décalage entre la progression de sa charge énergétique et celle de la contribution
financiére de la collectivité. Mais |’effet inverse peut apparaitre par la suite si les prix de
I’énergie s’orientent & la baisse. Il conviendra alors de prendre les dispositions contractuelles
adaptées pour maintenir un équilibre global du contrat. Le Conseil d’Etat a rappelé, dans son
avis du 15 septembre 2022, le cadre juridique dans lequel peuvent s’appliquer la modification
de clauses financiéres des contrats de commande publique, ainsi que les conditions
d’application de la théorie de I'imprévision.

1.1.3 La question de la solidarité territoriale

A quatre reprises au cours de I'instruction, la question de la solidarité communautaire
a été abordée par des ordonnateurs, dont I’un était a la fois maire et président d’EPCI. Ils ont
noté une accentuation du déséquilibre entre les communes gestionnaires d’équipements
structurants (dont la commune centre) et certaines communes, plus petites, qui de surcroit
bénéficient du TRV. Les charges de centralité pésent désormais plus lourdement et pourraient
mettre en cause |'équilibre actuel des pactes financiers et fiscaux votés avant la crise
énergétique. ‘

Une commune membre d’une grande agglomération a en charge des équipements dont
Pattractivité va au-dela de son territoire. Elle envisage de demander une revoyure pour
I’attribution de compensation afin de prendre en compte le cofit généré par la crise énergétique.

D’une maniére plus générale, la charge croissante des énergies invite des collectivités
a interroger leurs politiques territoriales. A titre d’exemple, un département qui, dans le passé,
a construit un gymnase dans chaque canton qui n’en disposait pas, s’interroge désormais sur la
nécessité, aprés travaux de remise a niveau, de les transférer aux intercommunalités.
En revanche, la politique de solidarité territoriale par le biais des aides aux communes et EPCI
n’est en revanche pas remise en cause par les deux départements consultés. Le département de
la Cote-d’Or indique a ce titre étudier au cas par cas un maintien du taux des aides financiéres

attribuées en cas de dépassement du cofit des travaux li€ aux impacts de la crise énergétique.

10



RAPPORT D*OBSERVATIONS DEFINITIVES

1.2 Les marchés de P’énergie

1.2.1 Une volatilité extréme

1.2.1.1 Le marché de I’électricité

Une part importante des collectivités est bénéficiaire du TRV (dit « tarif bleu »),
proposé uniquement par EDF et les distributeurs locaux’. Prévu par I’article L. 337-7 du code
de I’énergie, sa progression a été limitée 2 +4 % en2022° et +15% en 2023°, contre
respectivement + 35 % et + 99 % proposés par la CRE.

Les collectivités non éligibles au TRV sont exposées a 1’évolution du marché de gros,
qui a subi une hausse exponentielle & partir de fin 2021 pour atteindre un pic historique en
aoiit 2022 a plus de 1 500 € le MWh pour les produits futurs.

Schéman®1: Les modalités de fixation du prix de P’électricité (merit order)'’

Les modalités de fixation Eflot el Arbed bl » b T etabiliseimment des phis SPOLT e Tiklnetcad
du prix de I’électricité dépendent
directement du prix du gaz et du poarnit
charbon bien qu'une part
importante du mix frangais soit
nucléaire. Le schéma suivant
explique le systéme dit du « merit
order », selon lequel c’est le coflit N % m—
variable de la derniére centrale qui “
définit le prix du marché''.

--------------------------------------

Source : ACE énergie

L’exposition actuelle des collectivités est fonction de la date de passation des contrats.
A titre d’exemple, les syndicats d’énergie de Bourgogne-Franche-Comté (voir infra) ont acheté
en 2019 I’électricité pour 2022 i des niveaux sensiblement plus bas que ceux pratiqués en
fin d’année 2022 pour les années 2023 a 2025 (voir graphique n® 3).

7 Soit une centaine sur le territoire national selon la Commission de Régulation de 1'Energie (CRE).

8 Arrété du 28 janvier 2022. Le tarif est composé de plusieurs catégories, selon la puissance souscrite (de 6 & 36 kVA), les
heures (creuses ou pleines) et les jours (bleus, blancs ou rouges).

9 Article 181-TI de Ia loi de finances pour 2023.

10 Préséance économique.

11 Cette centrale ne produira en effet qu'a partir du moment ot le prix du marché lui permet une production non déficitaire. Si
elle ne produit pas, le réseau manque alors d*électricité.
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Graphique n° 3 : Evolution du marché de gros de Iélectricité

: : Une collectivité ayant
procédé aux achats _avant
- octobre 2021 pour les années a
| venir est donc momentanément
i « protégée ». L’autre
caractéristique du marché est
qu’il est devenu trés volatile.
Le graphique de |’annexe n°® 4
illustre ces variations sur une

L journée prise aléatoirement,
4 dont le cours varie de 121 € le
MWh a 325 € selon I’heure de
cotation. En situation de pic,
soit le 30 aofit 2022, la variation a été de 437 € en une journée (585 € 4 1 022 € le MWh)'2.

-

Enfin, le marché de I'électricité comporte une spécificité : une part de
I’approvisionnement est assurée par P’accés régulé a I’électricité nucléaire historique
(ARENH"), dont le volume (100 TWh) et le prix (42 €/MWh) sont, sauf exception, fixes
depuis 2012™. Plus une consommation est régulitre et réalisée en heures creuses
(ex : I’éclairage public), plus ses droits ARENH sont importants.

Or, depuis 2019, la demande est supérieure au volume livré. La CRE doit donc
désormais fixer un écrétement de la demande du volume ARENH', Cette situation, liée a la
tendance haussiére, contribue elle-méme a son aggravation en fin d’année : le prix du MWh
‘augmente mécaniquement et fortement aprés I’annonce de la CRE puisque la demande non
satisfaite doit étre compensée sur le marché.

Face a un environnement aussi complexe, les collectivités territoriales disposent,
comme les PME, de références de prix publiées chaque semaine par la CRE sur son site
internet, en fonction de profils de consommation correspondant aux anciennes tarifications
réglementées (bleu, jaune, vert) et, au sein de ces catégories, de deux types de consommateurs :
moyen et régulier ou en saisonnalité. Compte tenu de la volatilité des cours, chaque prix de
référence est inclus dans une fourchette. La question du référencement est essentielle.
Les services du Grand Chalon (71) relévent a ce titre la difficulté de disposer d’une information
transparente sur la situation objective du marché au moment de la prise de position d’achat :
il serait souhaitable de bénéficier de cotations paralléles, a I’instar de ce qui se pratique sur les
marchés financiers. Il est toutefois impossible a ce jour d’accéder a ce type d’information,
méme par le biais des assistants a maitrise d’ouvrage (AMO). Une réflexion sur I’amélioration
des conditions de cotation serait donc souhaitable dans une hypothése de maintien de la
volatilité des marchés.

12 https://www.rte-france.com/eco2mix/les-donnees-de-marche#

13 Instaurée par la loi NOME, et dont I'objectif est de permettre aux fournisseurs alternatifs de disposer d’une énergie a prix
compétitif issu du pare nucléaire d’EDF.

14 A I’exception de 2022 ol le plafond a été fixé & 120 TWh, 4 un tarif de 46,20 € pour les 20 TWh supplémentaires.

15 A titre d’illustration, la demande totale pour 2023 a été de 148,3 TWh (source : site de la CRE -hutps://www.cre.fr/Actualites/la-
cre-publie-le-niveau-de-demande-d-acces-regule-a-l-electricile-nucleaire-historique-arenh-pour-2023).

12
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Schéma n°2 : Composition du prix de I’électricité
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L’évolution du prix de I’électricité sur le marché n’a toutefois qu*un impact partiel sur
le prix payé par les collectivités, puisque celui-ci est également composé des coiits
d’acheminements'® et des contributions'’, identiques & tous les fournisseurs. S’ils
représentent respectivement 31 % et 21 % du TRV, ces proportions varient pour les tarifs non
réglementés.

Le SIEEEN"® indique que, pour ses contrats en cours, la part de la fourniture est passée
d’un tiers & deux tiers depuis la crise énergétique.

1.2.1.2 Le marché du gaz

Les deux principales différences avec le marché de I’électricité sont la suppression du
tarif réglementé pour les collectivités et 'absence d’une source de production spécifique
tel que le nucléaire dont I’influence est significative sur I’évolution des cotations. Le processus
d’achat est similaire 4 celui de I’électricité et s’effectue sur le marché de gros « Powernext ».
La pratique est celle du fractionnement dont I’objectif est de lisser les risques. On considére
qu’un acheteur doit avoir un besoin minimum de I’ordre d’une vingtaine de GWhﬂpour pouvoir
fractionner, ce qui écarte la plupart des collectivités. La bourse a connu une progression moins
marquée que celle de I’électricité mais néanmoins impactante et dont I’effet sera plus ou moins
ressenti par les collectivités selon la date de négociation.

16 Le prix est fixé par la CRE.

17 L'une des composantes, la TICFE, a été baissée de 25,82 € MWha 1 € par le gouvernement afin de limiter la hausse (0,5 €
hors TRV). ‘

'* Syndicat Intercommunal d'Energie, d’Equipements et d’Environnement de la Niévre
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Graphiquen® 4 : Evolution du marché de gros du gaz naturel

Graphique d'évolution des cours du gaz IPEG mensuel)

Source : Dijon

Jeectkon 8ahmerad el brerge - Senace Erepe

Le marché est également
devenu volatile. Afin de bénéficier
d’une inflexion des cours en temps
réel, les acheteurs peuvent
contracter un « Swap'? », qui leur
permet de passer d’une cotation
annuelle & une cotation infra-
annuelle. Cet outil représente un
surcolit qui peut toutefois eétre
« rentabilisé » selon 1’évolution du

marché.

Comme pour I’électricité, le prix facturé aux consommateurs intégre d’autres coQts :
celui des infrastructures (transport, stockage et distribution), et des contributions (TVA, CTA
et TICGN). Leur part est variable selon les contrats. A titre indicatif, chacun de ces deux postes

représentait 25 % (soit en tout 50 % de la facture

facturé aux particuliers.

1.2.1.3 Les carburants
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vente en moyenne nationale du gazole
routier a progressé de pres de 40 % entre
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notamment pour le chauffage a progressé de
80 % sur la méme période. L’impact a été
ressenti plus sensiblement pour les
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également suivi une tendance haussiére,
dont la physionomie est toutefois différente
de celle de I’électricité et du gaz : la hausse
est continue et moins volatile. Le prix de

Taneh hoe nitis

e

1z

tee Py

19 Cet outil ne correspond pas aux Swap pratiqués sur les marchés financiers : il s’agit d’une option de modification d’index
intégrée dans le contrat du fournisseur alors que le Swap sur emprunt est un échange de taux ou de devise contracté avec un

tiers, sans conséquence sur le contrat initial.

20 Source : ENGIE, repris dans 1" observatoire CRE 2°™ trimestre 2022 sur le marché de détail de 1'électricité et du gaz (p 47).
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collectivités gestionnaires de transports (notamment région et EPCI) et les collectivités de
montagne telles que Les Rousses (39) ou la CC Val de Morteau (25) pour lesquelles le cofit de

déneigement est en grande partie lié au prix du gazole. L’évolution du marché des combustibles
n’a toutefois pas fondamentalement modifié le processus d’achat, contrairement & celui du gaz
et de I'électricité.

1.2.2 Des processus d’achat qui se modifient face 2 des marchés complexes et
incertains

Compte tenu de la part importante des dépenses énergétiques dans le budget des
collectivités locales de Bourgogne-Franche-Comté, traduite notamment par I'indicateur de
sensibilité (dépenses d’énergie/CAF nette), et de la dégradation sensible des marchés de
I’électricité et du gaz, une grande partie d’entre elles se sont organisées en groupements de
commandes, dotés de moyens adaptés, tant sur le plan humain que technique, spécialisés dans
les achats sur marchés.

1.2.2.1 Un processus d’achat profondément complexifié

Avant la crise des énergies, les marchés du gaz et de I'électricité consistaient
généralement & mettre en concurrence des fournisseurs sur la base de prix fixés pour trois ans
par tranches annuelles. Désormais, compte tenu notamment de la volatilité évogquée plus haut,
ce schéma n’est plus applicable. L’acheteur doit prendre des positions sur les marchés via des
intermédiaires (EDF, Enedis, Total Energie...), avec pour principe de fractionner la décision
d’achat dans I’année, afin de niveler le risque. Ce fractionnement est fonction du volume
acheté : ainsi Dijon Métropole (21) peut prendre quatre positions alors que le Grand Chalon en
dispose de deux.

~ Le mode opératoire retenu par les collectivités est soit 1’accord-cadre avec marchés
subséquents comme le SIEEEN (58) et le SICECO (21), Grand Besangon Métropole (25],
Grand Chalon ou I'UGAP, soit I’appel d’offres comme & Dijon Métropole. Les critéres
d’attribution sont multiples. Les principaux sont : la formule de calcul du prix, le nombre de
positions maximum par an, le délai de fixation du prix par rapport au moment de la prise de
position (critere sensible compte tenu de la volatilité des cours). Quelle que soit la forme
retenue, 1’objectif principal est de disposer d’un processus décisionnel extrémement rapide,
condition désormais essentielle pour contenir le prix.

La bourse est dans une telle dynamique de mutation que des acheteurs pratiquent le
sourgage (ou sourcing) auprés des principaux intermédiaires et un parangonnage systématique
auprés d’autres collectivités afin de s’adapter aux pratiques et de présenter des critéres
compatibles avec le marché dans le cahier des charges. Dijon Métropole, comme la CA du
Grand Chalon, procédent ainsi et se sont adjoints les services d’'une AMO pour les accompagner
dans I’ensemble de leurs démarches.

Le métier d’acheteur en énergie s’est donc complexifié et nécessite une véritable
spécialisation. Les ordres d’achats sont pris sur les marchés de gros (EEX*') et le marché de

! European Energy Exchange.
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gré a gré (OTC??), en fonction d’une combinaison d’indicateurs*® communément utilisés sur les
marchés de toutes natures. Il anticipe également les volumes d’écrétement ARENH afin de ne
pas €tre contraint de prendre position aprés coup, sur un marché dont la courbe devient alors
exponentielle (voir graphique n®2). Dans I’hypothése d’un écrétement inférieur a celui
escompté, il peut arriver qu’il revende une part d’électricité, contractée en surplus sur le marché
de gros, comme I’a déja fait le SIEEEN. Les droits ARENH peuvent également étre négociés
aupres de fournisseurs. Dijon Métropole a pu ainsi bonifier significativement son prix global
sur I’année 2023 sur I’un de ses lots.

Cette complexité peut présenter des risques certains pour les collectivités territoriales,
notamment celles, de taille plus modeste, ne disposant pas des moyens humains et
techniques suffisants pour maitriser les pratiques des marchés. Au-dela de la seule question
des usages boursiers, le risque d’émergence de contrats dotés de mécanismes similaires a ceux
des contrats de préts appelés communément « toxiques » n’est pas a écarter. Les professionnels

consultés n’ont toutefois pas noté  ce jour de produits pouvant étre ainsi qualifiés.

Le risque le plus important, sur le marché de I’électricité comme celui du gaz, est
aujourd’hui celui de la faillite ou du désengagement de fournisseurs dits « alternatifs », qui
nécessite un recours immeédiat au marché dans des conditions qui peuvent s’avérer désastreuses
pour la collectivité?®. S’il intervient dans une période défavorable, 1’acheteur doit alors préférer
des contrats infra-annuels. Cette situation peut aussi se présenter pour certaines collectivités
dont la fin normale du contrat intervient dans un contexte boursier dégradé. A titre d’exemple,
la fin du contrat de fourniture de gaz de Gueugnon (71) est intervenue en aofit 2022 (soit au
moment des cotations maximales de I’année). La commune a alors contracté pour deux mois
un tarif de 313 € le MWh (contre 50 € précédemment), puis a contracté pour 6 mois a hauteur
de 204 €. La commune de Montceau-les-Mines (71) a connu une situation quasi identique et a
eu la méme réponse appropriée.

1.2.2.2 L’affirmation du réle des groupements de commande

La situation plaide pour un recours aux groupements de commande qui, au-dela du gain
d’échelle, permet de professionnaliser I’achat et de se doter des moyens humains et
techniques adéquats. Le foisonnement™, inhérent 2 la logique de groupement de commandes,
permet également au fournisseur de modérer son prix dans la mesure ot il diminue son risque
par rapport aux variations de consommation.

Le recours aux groupements de commandes est une pratique répandue en
Bourgogne-Franche-Comté. Le plus important est mis en ceuvre par les huit syndicats mixtes
d’énergie, coordonné par le SIEEEN?® (voir ¢arte en annexe n° 5). Il regroupe 2 041 adhérents,

22 Over The Counter.

3 Le SIEEEN croise par exemple les moyennes mobiles 2j / 10j (moyennes des valeurs calculées a posteriori sur les 2 et 10
derniers jours) et un indicateur (RS114) qui mesure la force d’une tendance dans un intervalle de temps (il mesure en 'espéce
les valeurs des 14 derniéres positions. Si I'indicateur est inférieur a 50, la tendance est baissiére et incite a I’achat).

24 Selon le journal Le Monde, le nombre de fournisseurs alternatifs de gaz et d’électricité est passé de 39 (été 2021) a 14
(automne 2022) Cette situation n’a toutefois pas été rencontrée au sein de 1’échantillon.

¥ L'UGAP distingue deux types de foisonnement : le géographique qui permet de diluer I'impact météorologique (propre &
I'UGAP puisque le marché est national), et le foisonnement « typologie des sites » intégrant des profils variés de
consommation, qui concerne dans des proportions différentes tous les groupements de commande.

% Syndicat Intercommunal d’Energies, d'Equipement et d’Environnement de la Niévre,
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composés notamment de 1 654 communes, soit 45 % des communes de la région, (dont une
dizaine font partie de ’échantillon de 1’étude®’), 82 EPCI a fiscalité propre (dont deux font
partie de I’échantillon?®), 73 établissements locaux d’enseignement et 3 départements (dont un
compris dans I’échantillon?®). Les adhésions peuvent concerner une ou plusieurs énergies.
Parallélement, d’autres groupements sont constitués au niveau des grandes métropoles
régionales telles que Dijon, Besangon ou Chalon. '

Certaines utilisent les services de P'UGAP comme la commune de Dole (39), le
département de I’Yonne (89) ou la région Bourgogne-Franche-Comté. Le peu de collectivités
de I’échantillon n’adhérant 4 aucun groupement d’achat d’énergie sont soit les collectivités
ayant effectué leurs achats avant la crise énergétique, soit, pour I’électricité, celles éligibles au
TRV.

Diverses collectivités ont également fait état de difficultés liées a la facturation, qui
comporte souvent des erreurs, notamment en début de contrat. Les fournisseurs disposent
généralement d’une centralisation de leur service de facturation & I’échelle nationale, ce qui
complique souvent la communication. Les collectivités sont donc exposées a des erreurs de
tarifs®®, de décompte de droits ARENH, CEE, ou de taux de CSPE>!. Le contréle comptable et
technique de la collectivité est donc a fort enjeu. C’est 'un des roles de I'économe de flux
recruté par le conseil départemental de 1I’Yonne en 2021, en lien notamment avec les colleges.

2 LA POLITIQUE ENERGETIQUE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES

Outre la généralisation des mesures de sobriété et d’interventions sur le bati, la hausse
des prix de I’énergie a une incidence significative sur la santé financiére des collectivités
locales et sur leur organisation. Cet impact a conduit ces collectivités & mettre en place des
mesures d’application immédiate et & modifier leur stratégie de moyen long terme dans le

domaine de la sobriété énergétique.

7 Bessoncourt, Champagnole, Gueugnon (électricité), Les Rousses, Marmagne, Montceau-les-Mines (électricité a partir de
2023), Saint-Vit (gaz), Semur-en-Auxois, Toucy (éclairage public), Vesoul (électricité).

28 CA Val de Morteau, CA de Nevers.

2 Conseil départemental de la Céte-d’Or.

30 L e prix fixé sur le marché se décline en plusieurs catégories, selon que la fourniture s’effectue en saison basse ou saison
haute, aux heures creuses, pleines et parfois de pointe, selon s’il s’agit d’une électricité en basse ou haute tension, cette derniére
étant différenciée entre supérieure ou inférieure & 250 KW, soit un éventail gui peut représenter 15 tarifs différents, le prix
variant du simple au double en 2022, voire du simple au sextuple.

3! Les pondérations ARENH et CEE sont différenciées selon les profils de consommation (ex : consommation réguliere en
heures creuses ou comportant de nombreux pics en heures de pointe). la CSPE a un taux plus bas pour I'éclairage public.
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2.1 Larecherche active de nouveaux moyens

2.1.1 Le renforcement des moyens humains et techniques

Si les plus grandes collectivités telles que la région et les départements, ainsi que les
grandes agglomérations telles que Dijon, Chalon*? et Besangon sont dotées de services
techniques dédiés avec des moyens humains, techniques et informatiques appropriés, d’autres
communes ou EPCI de strates démographiques moins importantes réorganisent leur
administration pour concentrer des moyens sur la question énergétique et, plus généralement,

sur celle de la transition écologique.

La communauté de communes Val de Morteau envisage ainsi le recrutement d’un
thermicien et Montceau-les-Mines travaille sur la constitution d’une cellule énergie.
La commune de Pontarlier (25) a revu sa gestion immobiliére en créant une direction dédiée et
en réinterrogeant ses process afin de gagner en efficacité d’analyse et d’intervention. La
commune de Vesoul a également créé un pole transition énergétique. Ces recrutements doivent
s’accompagner de dotations en moyens techniques et informatiques tel qu’un logiciel de gestion
patrimoniale et de gestion maintenance assistée par ordinateur (GMAO), dont les objectifs sont
une optimisation de la maintenance (préventive et corrective), la connaissance exhaustive du
patrimoine par unité de gestion (corps de batiment, étages, communs, etc.) ainsi que le suivi
des consommations et indicateurs de performance. Cette gestion nécessite elle-méme des
installations de télégestion impliquant des interventions dans les bitiments et sur des
équipements comme les chaudiéres.

La mise en place de tels moyens, pour des collectivités de strates démographiques
moyennes, constitue un « colit d’entrée » important, dont |’efficacité ne peut étre optimale
qu’aprés un délai minimum d’organisation, d’installation, de paramétrage, de travaux mais
aussi de formation pour les agents de la profession, voire de I’ensemble du personnel et des élus
comme |'ont souhaité la commune de Champagnole, ou le Grand Chalon qui a misé sur la
médiation et le coaching par le biais ses référents énergie.

Les choix de gestion sont trés variés, méme au sein d’une méme collectivité. Ainsi la
commune de Dole a renforcé son équipe technique avec le recrutement de deux agents dédiés
aux interventions sur les points les plus énergivores, accompagné de I’acquisition d’une nacelle,
et mis en place un MGPE?® porté par une société publique locale (SPL), cette derniére ayant la
capacité de réaliser des travaux de facon plus rapide et efficace en dédiant des moyens qui ne
pourraient €tre mis en ceuvre directement par la collectivité.

*2 Chalon a recruté en 2022 deux ETP supplémentaires spécifiquement dédiés & la question du chauffage et de la performance
énergétique, et a réaffecté partiellement deux chargés de mission sur ces activités.
33 Marché Global de Performance Energétique.
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2.1.2 La recherche des aides techniques et financieres

2.1.2.1 Des besoins en accompagnement technique

Selon la taille des collectivités, les besoins en accompagnement technique sont, pour
des raisons évidentes, trés variables. La complexité des questions liées aux économies d’énergie
(nécessitant entre autres des connaissances en ingénierie dans de nombreux domaines,
architecture ou autres) rend indispensable un accompagnement des petites et moyennes
collectivités. Un réseau de conseillers en énergie partagé (CEP) a été créé par I'’ADEME et la
Région, & destination des communes de moins de 10 000 habitants. 45 conseillers sont répartis
dans les huit syndicats d’énergie de Bourgogne-Franche-Comté, ainsi qu’a Dijon Métropole,
Grand Besangon Métropole, Pays de Montbéliard Agglomération (25), Espace Communautaire
Lons Agglomération (39), le Grand Chalon et I’Agence Technique Départementale de Sadne-
et-Loire. 1 264 communes de moins de 10 000 habitants adhérent  ce dispositif. Les services
a disposition sont I’analyse des factures, la proposition de mesures immédiates de réduction de
la consommation d’énergie, I’aide 4 la réalisation de travaux d’amélioration de la performance
énergétique ou de production d’énergies renouvelables, ainsi que I’accompagnement a
I’élaboration d’un plan pluriannuel d’investissement pour la rénovation du bati. Le réseau
propose également des sessions de formation et de sensibilisation sur la maitrise des dépenses

énergétiques.

Le « fonds vert », mis en place par I’Etat en 2023, invite les collectivités & recourir a un
appui en ingénierie par le biais d’une plateforme recensant I’ensemble des aides techniques
(mais aussi financiéres) de I’ensemble des acteurs publics et privés intervenant dans les
domaines de I’énergie et de la transition écologique™.

2.1.2.2 Les principales aides financiéres

Schéman® 2 : Les principales sources de financement des travaux de performance énergétique

roim""::i - Les aides
programimation gl &
; : . financiéres sont tres

g  eCEPJADEM » Aicdes ACTEE : 2
o MeeaTh, varies. I ressor
+DSIL / DETR - équ:pements de suivi toutefois des
':jgﬁs r:ﬁiv“dkm entretiens que les
nergie . . .z =
 ffingis [Région] S : incertitudes liées a
il i M5 : I’obtention d’une
+TEDER ﬁ L subvention et/ou le
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technique  préalable
du financeur peuvent

 https://aides-territoires.beta.gouv.fr/
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peser significativement dans le choix de ne pas engager un projet®. L’accélération du processus

de transition vers des énergies renouvelables nécessiterait, selon de nombreux ordonnateurs,
une amélioration de la visibilité en la matiére et une simplification de certaines
procédures.

Les aides financieres, présentées globalement dans [’annexe n°8, émanent
principalement de I’Etat, de la Région, des syndicats d’énergies, ainsi que de certains EPCI.
Les certificats d’économie d’énergie (CEE) mis en place en 2006 dans le cadre du Grenelle de
I’environnement constituent une autre source de financement.

L’ADEME intervient en Bourgogne-Franche-Comté majoritairement sur le « fonds
chaleur » et finance les conseillers en énergie partagée (voir supra) sur 3 ans.

Une autre technique dite « intracting », nécessite de disposer d’un préfinancement
proposé a I'heure actuelle par la Banque des Territoires/CDC. A I'aide de travaux
d’amélioration de performance énergétique, la collectivité dégage des économies qu’elle utilise
d’une part pour rembourser le préfinancement (d’une durée généralement comprise entre 4 et
7 ans) et qu’elle réinjecte d’autre part dans de nouveaux travaux, amorcant ainsi un cycle
vertueux (voir schéma en annexe n° 6).

Sur le plan national, les travaux de rénovation énergétique des batiments publics et la
rénovation des parcs de luminaires de I’éclairage public sont des actions éligibles au fonds vert.

2.2 Des réponses immédiates

Les collectivités ont certes réagi a la situation de crise par des mesures immédiates,
mais la chambre constate qu’une majorité d’entre elles était déja dans un processus de réflexion
et/ou de mise en ceuvre de mesures d’économie et de sobriété avant 1’apparition de cette crise.

2.2.1 L’éclairage public

La mesure la plus répandue est celle de I’extinetion nocturne de ’éclairage public.
Ce poste représente 41 % de la consommation électrique des collectivités en France®®, avec
des situations trés variables (la commune de Marmagne (21) I’estime a 80 %). Si trois
communes de I’échantillon ont appliqué I’extinction nocturne avant la crise énergétique
(Semur-en-Auxois, Dampierre-sur-Salon et Gueugnon), la plupart d’entre elles ont pris la
décision en 2022. Les modalités sont variables pour I’ensemble des collectivités. Concernant
les horaires, certaines communes sont contraintes par des enjeux d’attractivité : extinction a
partir de 1h du matin (Les Rousses), différenciation entre la semaine et le week-end (Semur-
en-Auxois), ou selon la saison (Montceau-les-Mines). D’autres optent pour une extinction
identique toute I’année, le plus fréquemment de 23 h & 6 h. Les petites communes ont tendance

a couvrir la totalité¢ de leur territoire, alors que les plus importantes maintiennent I’éclairage

35 A titre d’exemple cité par la commune de Gueugnon, la nécessité de présenter un APD dans un dossier de
demande de subvention engage financiérement la collectivité, par le biais notamment d’un cofit de maitrise
d’ceuvre, sans pour autant lui garantir ni I’obtention de la subvention, ni son niveau.

% Source : ADEME.
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dans des quartiers jugés sensibles, (avec vidéo surveillance) comme & Champagnole, Dole et
d’autres collectivités de strates plus importantes, comme Besangon qui a débuté en novembre
2022 un programme d’extinction dans certains quartiers, destinés a s’étendre au cours de
I’année 2023. La métropole bisontine, ayant la compétence de gestion de I’éclairage public, a
créé a ce titre un dispositif de reversement aux communes des économies réalisées grice a

I’extinction nocturne.

Dans la plupart des cas, des interventions sont nécessaires pour mettre en place une
extinction nocturne, comme [I’installation d’horloges astronomiques, de détecteurs de
mouvements dans les endroits les plus sensibles (Les Rousses), des coffrets secondaires
(Morteau) permettant d’affiner le maillage du territoire®” mais générant de nouveaux
abonnements, ou autres adaptations techniques lies a la vétusté de certains réseaux.
La commune de Gueugnon doit composer avec un maillage du territoire défini il y a plusieurs
décennies ne correspondant pas aux exigences de ciblage de certaines parties du territoire. Des
ajustements doivent souvent étre apportés concernant des zones d’activités permanentes
(entreprise fonctionnant 24h/24 comme 2 Vesoul, et/ou accueillant de nombreux salariés en
mode de déplacement doux comme a Gueugnon), ainsi que de petits équipements d’éclairage
supplémentaires pour des services tels que celui de la collecte des ordures ménages a Vesoul et
Semur-en-Auxois.

Aucune collectivité n’a fait état, a ce jour, dun accroissement du sentiment d’insécurité
au sein de la population ou de hausse du nombre de dégradations ou cambriolages y compris
pour celles qui disposent d’un an de recul. De nombreux élus font état d’une acceptation
massive de la population, voire d’une attente exprimée dans les réunions de concertation. La
commune de Gueugnon a méme procédé 4 une enquéte de satisfaction sur les réseaux sociaux.

Les collectivités disposent d’une norme européenne professionnelle « NF EN 13201 »
qui définit des niveaux de performance photométrique selon des catégories de chaussée,
elles-mémes définies en fonction des usages®®. Une préoccupation émerge toutefois pour les
personnes 3 mobilité réduite, pour qui I’extinction, voire seulement la baisse de I’intensité de
I’éclairage, peut présenter un risque d’accident.

Plus largement, la question de la responsabilité de la commune est posée. L’ éclairage
public reléve des pouvoirs de police du maire au titre de I'article L. 2212-2 du CGCT. Le juge
administratif indique qu’au titre du pouvoir de police du maire, « la commune doit signaler
spécialement les dangers excédants ceux contre lesquels les intéressés doivent
personnellement, par leur prudence, se prémunir »*°. Considérant que I’éclairage public en est
un moyen, le juge pourra examiner I’imputabilité d’un accident a I’absence d’éclairage de la
voie publique, ou d’une maniére plus générale de I’absence de mesures de signalisation propres
a attirer I’attention sur un potentiel danger®’. Il existe a ce titre des solutions alternatives a
I’éclairage avec I’installation d’équipements rétroréfléchissants*! pour signaler les carrefours,
ronds-points, et d’une maniére générale les zones accidentogénes. La responsabilité pénale du
maire parait en revanche trés limitée, une infraction n’étant caractérisée « que s'il apparaissait

3 11 est fréquent par exemple que des rues peu passantes, voire des impasses restent inutilement éclairées du fait de leur
rattachement technique & une zone d’éclairage prioritaire.

38 Trafic motorisé prépondérant, trafic motorisé + cyclistes + piétons, piétons en priorité, etc.

¥ CE 14 octobre 1977 commune de Catus ; dans le cas d’espéce la signalisation ne concernait pas 1'éclairage.

40 CE 27 septembre 1999 req n® 179808 et CAA Douai 18 mai 2004 01DA00001.

41 (Eil-de-chat, dispositif doté de catadioptres, billes de verre réfléchissantes, etc.
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que le maire s'était délibérément abstenu d'identifier les risques d'accident et de prendre les

mesures nécessaires pour assurer la sécurité de la circulation sur la voie publigue »**.

Les économies d’énergie générées par ces mesures d’extinction se situent
généralement entre un tiers et la moitié de la consommation*® pour les parcs disposant
d’ampoules sodium. Le passage en LED quant a lui, génére une économie sur la
consommation de I’ordre de 70 % selon I’AFE*. La métropole de Dijon I’estime 4 65 % pour
le remplacement de 93 % de ses ampoules. On parle alors du facteur 3 *°, qui devient facteur 4
lorsqu’on intégre 1’effet de la baisse d’intensité.

La question de I’extinction nocturne des ampoules LED fait débat. Pour certains,
dont I’AFE, elle diminuerait la durée de vie des ampoules, et dans certains cas, elle serait moins
économe qu’un abaissement de puissance®. 1l a pu étre noté aussi des pratiques différentes
sur Putilisation des LED. Grand Besangon Métropole travaille a la fois sur la diminution
d’intensité et sur I’extinction nocturne, quelle que soit la technologie utilisée. Dijon Métropole
a fait le choix de moduler son éclairage jusqu’a - 50 %, et dispose d’un pilotage centralisé des
mats d’éclairage. Le Grand Chalon procéde également a I’extinction des LED dans les zones
d’activité, estimant que le raccourcissement éventuel de leur durée de vie n’a qu’un impact
marginal sur le gain généré. La complexité du sujet pose la question de I’accompagnement
technique des collectivités de petite dimension (voir infra).

Pour autant, la plupart des collectivités de I’échantillon, disposant d’un parc
partiellement doté de LED (généralement entre 40 et 60 %), déclare vouloir accélérer le
processus de remplacement au cours de I’année 2023, comme la commune de Saint-Vit (25),
de Toucy (89), Champagnole (39), voire d’atteindre la totalité¢ du parc comme la CC du Val de
Morteau (25) ou la commune de Pontarlier (25).

Il est & noter enfin qu’aucune commune de I’échantillon n’a renoncé aux illuminations
des fétes de fin d’année, mais beaucoup ont diminué leur volume (comme & Marmagne a
hauteur de 50 %) et décidé leur extinction nocturne.

2.2.2 L’optimisation de I’utilisation des locaux

L’utilisation des locaux est multiple et fait I’objet de mesures d’optimisation trés
variées. Ainsi, la commune de Dole a fermé certains bitiments en hiver (maison des
associations, salle des fétes, résidences d’artistes. ..) en proposant une relocalisation temporaire.
L’accueil périscolaire a été réorienté dans les écoles (déja chauffées) apreés fermeture du site
dédié. D’une maniére générale ces mesures nécessitent une forte mobilisation des services ainsi
que de nombreux temps d’échanges avec les associations et les usagers concernés.

42 Réponse du Ministére auprés du ministre de la transition écologique et de la cohésion des territoires, publiée dans le JO Sénat
du 15/02/2023 - page 1024 (Question orale n° 0418S)

43 Données déclarées par les collectivités de I’échantillon.

# Association frangaise de 1’éclairage (AFE) — fiche pratique n°12.

45 Parce que la consommation est divisée par 3.

6 Diminution théorique de la durée de vie de I'ordre de 25 % et doublement de la surconsommation au démarrage
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Face aux difficultés de gestion liées & un patrimoine important, certaines collectivités
€laborent des schémas directeurs immobiliers ; des communes moyennes telles que Montceau-
les-Mines ou Gueugnon aux départements comme |’ Yonne, dont le schéma sur les batiments
départementaux, a abouti & la cession du siége historique. Un autre est en cours d’étude pour
les batiments scolaires. '

La logique d’optimisation de I"utilisation des batiments se traduit dans certains cas par
une désaffectation compléte de locaux, comme c’est le cas & Montceau-les-Mines. Si
certaines communes comme Dole n’éprouvent pas de difficultés particuliéres pour céder leur
patrimoine désaffecté, d’autres doivent parfois gérer un parc inutilisé. Or, un patrimoine non
occupé se dégrade plus rapidement, génére des coiits et n’est pas, dans certains cas, propice
a une mise en vente, soit parce que les travaux de mise aux normes sont dissuasifs, soit parce
que les batiments présentent une configuration particuliére, soit parce que le marché de
I"immobilier sur le territoire n’est pas favorable. Des communes moyennes en zone rurale sont
exposées a cette problématique et souhaitent un accompagnement d’ingénierie technique,
financiére et juridique qu’il leur est difficile de financer. A ce titre, Grand Besangon
Métropole a passé une convention avec un collectif d’architectes pour mettre en place un
systeme d’accompagnement de ses communes membres dans des opérations de transformation
de batiments communaux en tiers-lieux*’ dont I'objectif est d’accroitre Iattractivité des
territoires, en accueillant par exemple de nouvelles entreprises ou des associations (9). La
commune de Toucy a identifié un immeuble qui, de par sa nature, ne pourra étre que cédé a
Peuro symbolique & une autre structure publique pour une utilisation d’intérét général.
Dampierre-sur-Salon envisage d’utiliser des locaux sportifs désaffectés pour servir de base a
Iinstallation d’une de ses deux chaufferies.

2.2.3 Le chauffage

Concernant les consignes de chauffage, elles sont identiques a4 I’ensemble des
collectivités concernées avec 19°C en journée (17°C la nuit). Elles varient entre 14 et 16°C
dans les gymnases, 15 et 17°C dans les ateliers, les garages étant souvent maintenus hors gel.
Une attention particuliére est systématiquement portée sur les batiments hébergeant des
personnes dgées ou des enfants. La norme appliquée est généralement entre 21 et 23°C. Les
dispositifs de télégestion vus plus haut permettent enfin d’intégrer les plages d’utilisation de
certains locaux pour une optimisation du fonctionnement des chaudiéres, comme c’est le cas
pour la salle de spectacles de Montceau-les-Mines. Les ballons d’eau chaude sont également
coupés, voire désinstallés, sauf pour les lieux de compétitions sportives. Enfin, la commune de
Dole a décidé I’arrét du chauffage pour le marché couvert et a fermé la salle des fétes en période
hivernale. Ces deux mesures permettent respectivement, selon les données communiquées,
98 000 et 70 000 € d’économie, ce qui est significatif.

2.2.4 Les mesures ayant une incidence sur le niveau de service

Si I'un des objectifs des collectivités interrogées est de maintenir le plus possible le
méme niveau de service rendu aux habitants et aux usagers, il est toutefois difficile d’éviter une

* Lieux d’accueil permettant & des entités en devenir (entreprises ou associations) de développer leurs actions
dans un espace de partage et de créativité.
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diminution de certaines prestations compte tenu de I’importance des enjeux financiers. On peut
considérer en premier lieu que les mesures d’extinction de I’éclairage public en font partie, tout
comme certaines mesures d’optimisation de |’ utilisation des locaux.

Les mesures liées au chauffage ont également une incidence sur les ouvertures de
service, comme [1’hétel de ville de Semur-en-Auxois, fermé le lundi et le samedi matin,
accompagné d’un changement des horaires de travail des agents des services concernes.
Le musée des Beaux-Arts de Dole est désormais fermé deux jours dans la semaine au lieu d’un
seul. Les mesures peuvent s’accompagner d’un nouveau service comme la mise en place d’un
« click and collect » & Dole pour les usagers de la bibliothéque. Le conservatoire de musique
de Montceau-les Mines est désormais fermé tous les matins. Comme vu précédemment avec le
marché couvert de Dole, les équipements ouverts et trés énergivores ne sont plus chauffés,
comme le boulodrome dolois. :

La catégorie des équipements la plus concernée par la question énergétique est celle
des piscines et des centres nautiques. Les mesures de diminution de température de I'eau
relévent certes plutét du niveau de confort des utilisateurs que du niveau de service, mais
peuvent avoir une incidence financiére non négligeable. La valorisation du gain est toutefois
difficile car les mesures sont récentes. La commune de Dole I’a estimé a 19 000 € sur 6 mois.
Elles s’accompagnent nécessairement d’une baisse de méme niveau de I’air ambiant afin de
maintenir I’écart de température. Comme le soulignent les services de Dijon Métropole, le coiit
le plus important est celui du chauffage et de la ventilation de 1’air ambiant et non celui du
chauffage de I’eau. Le Grand Chalon a également diminué les températures de 1’eau et de I’air,
a restreint les horaires de certains bassins, fermé le spa et le hammam, et ajouté une semaine de
fermeture dans I’année. Concernant un autre équipement énergivore, le décalage d’ouverture
d’un mois de la patinoire, a permis d’économiser 100 000 € pour la commune de Besangon*®.

La commune de Montceau-les-Mines a en revanche décidé de fermer le centre nautique
tous les week-ends et lors des « petites vacances », afin de minimiser un surcoiit qu’elle a estimé
a + 180 % (soit 500 000 € en 2023 contre 180 000 €). Les services de Vesoul précisent qu'une
piscine fermée génére, malgré tout, des dépenses d’énergie importante liées & la nécessité de
brasser 1’eau du bassin, de maintenir un minimum de température et de ventiler I’air ambiant.
L’objectif reste tout de méme de préserver I’éducation a la nage, notamment avec le maintien
des activités scolaires.

2.3 Les stratégies 2 moyen et long terme

2.3.1 L’optimisation du patrimoine immobilier

Les objectifs de performance des batiments s’inscrivent en grande partie dans un cadre
légal et réglementaire (loi ELAN*® et décret n° 2019-771 du 23 juillet 2019 communément
nommé « décret éco-énergie-tertiaire »°°).

8 Données ordonnateur.

# Loi n® 2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de I'aménagement et du numérique.

0 Qui fixe des objectifs applicables aux surfaces de plancher (en cumul) d'au moins 1 000 m?, correspondant & - 40 % en 2030,
- 50 % en 2040 et - 60 % en 2050.
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Les collectivités sont souvent propriétaires d’un patrimoine important, dont la
composition est trés variée, et entrent largement dans le cadre réglementaire de réduction des
consommations : bitiments classés, locaux construits 4 une époque peu soucieuse de ces enjeux,
structures accueillant des services sensibles & la question de la température®’. A titre
d’illustration, le conseil départemental de la Cdte-d’Or est concerné & hauteur de 45 colléges et
28 batiments départementaux. Certains bitiments ne peuvent étre rénovés. La commune de
Saint-Vit envisage la construction d’un groupe scolaire a haute performance énergétique en
remplacement de deux autres, dont 'un a vocation a étre démoli, la rénovation étant en I’espéce
inenvisageable’?,

De nombreuses collectivités interrogées ont relevé I’efficacité des travaux « simples »
d’isolation gradce aux remplacements des huisseries comme a4 Semur-en-Auxois ou
Les Rousses, le calorifugeage des tuyaux de chauffage 8 Champagnole, I’isolation des combles
perdues a Vesoul qui a également généralisé I'installation de vannes thermostatiques bloquées
dans les communs. La commune de Badevel (25) a ainsi procédé prioritairement a la rénovation
énergétique de I’hotel de ville, de I’école et de la salle des fétes. Le conseil départemental de la
Cote-d’Or interviendra sur 39 sites pour des travaux de cette nature, auxquels s’ajoute
I’isolation extérieure. Ce dernier point se heurte, dans certaines communes, au cadre
d’intervention dans les batiments classés, comme & Morteau, Semur-en-Auxois,
Champagnole pour I'installation de double vitrage, ou & Dole pour I’amélioration de la
performance énergétique du théatre municipal. Cette question a été soulevée & plusieurs reprises
par les gestionnaires de nombreuses collectivités étant propriétaires de batiments réglementés
notamment au titre des monuments historiques, des secteurs sauvegardés ou encore des sites
protégés, dans des proportions parfois significatives. Une réflexion sur un assouplissement
éventuel des contraintes serait bienvenue selon ces collectivités. La commune de Dampierre-
sur-Salon travaille actuellement avec I’architecte des batiments de France afin de trouver des
solutions de performance énergétique adaptées & un batiment classé. Plus généralement, les
difficultés, voire I"impossibilité, de réaliser des travaux dans certaines zones telles que les
secteurs sauvegardés peuvent présenter le risque d’inciter les habitants & quitter les centre
villes/bourgs.

Compte tenu de la dimension stratégique que représente désormais la dépense
énergétique, les collectivités travaillent sur des approches globalisées, avec en premier lieu
des audits énergétiques, dont certains sont réalisés avec I'aide des départements ou des
syndicats d’énergie (comme Toucy avec le conseil départemental de I’Yonne et Semur-en-
Auxois avec la Cote-d’Or et le SICECO). Des contrats de performance énergétique (CPE)
sont également mis en place, a I’instar du conseil départemental de 1’ Yonne qui, pour respecter
la norme des - 40 %, doit prévoir une enveloppe de travaux comprise entre 25 et 30 M€, gérés
sous forme d'un CPE « chauffage - ventilation » représentant 20 % de la consommation. Le
conseil départemental de la Céte-d’Or a suivi un plan de rénovation des 23 colléges les plus
€énergivores depuis 6 ans et a également engagé un MGPE pour les 2 ans & venir qui s’élargit
sur les 22 autres colléges. Il poursuit son action dans le cadre d’un plan de sobriété présenté a
I’assemblée délibérante. La commune de Montceau-les-Mines a signé un CPE pour le

3! Résidences autonomie, EHPAD, créches et halte-garderie, maison de la santé, écoles primaires et maternelles, colldges,
lycées, etc.
52 A noter que si la collectivité choisit la construction d’un immeuble neuf. I'opération ne sera pas éligible au fonds vert.
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chauffage, incluant la mise en place d’un systéme de télégestion et I'installation de sondes™.
La commue de Badevel (25) a aussi installé un systéme de télégestion afin de suivre et piloter
les consommations en temps réel. Plusieurs d’entre elles ont réalisé des diagnostics de
performance énergétiques comme Vesoul qui, dans son travail de réflexion sur I’optimisation
des locaux, rapproche les résultats de I’étude avec les temps d’utilisation. La commune de
Pontarlier lance un schéma directeur immobilier énergétique avec une AMO spécialisée. Si le
Grand Chalon a intégré dans son contrat de maintenance et de pilotage du chauffage et de la
ventilation un objectif de performance énergétique a hauteur de 1 GW, la réalisation d'un
schéma immobilier énergétique n’apparait pas, en revanche, comme une priorité, dans la
mesure oll 4 batiments représentent 80 % de la facture>.

2.3.2 Les réseaux de chauffage urbain

Les services du département de I’ Yonne estiment que, avant la crise énergétique, 80 %
de sa facture énergétique étaient constitués par le chauffage. L’enjeu est donc majeur et
commun a toutes les collectivités de I’échantillon. La connexion & un réseau de chauffage
urbain (RCU) est 'un des objectifs les plus partagés. La commune de Pontarlier dispose
d’un réseau dont la source est I'incinération des ordures ménagéres qui, outre le chauffage,
fournit de I’eau chaude sanitaire et intégre un dispositif de mise en température d’un parking
permettant son utilisation en hiver”>. La communauté d’agglomération de Nevers (58) a
développé la mixité énergétique a partir également de la récupération de la chaleur fatale, a
laquelle s’ajoute la biomasse pour obtenir 70 % d’origine renouvelable, le reste étant constitué
par un approvisionnement au gaz. Le Grand Besancon, qui dessert actuellement 14 000
équivalents logements (& énergie renouvelable a hauteur de 80 % minimum) et poursuit comme
objectif d’étendre le RCU a 44 000 équivalents logements d’ici 2035.

La commune de Dole dispose également d’une chaufferie a mix énergétique (biomasse
majoritaire/gaz et cogénération®®) qui passera a plus de 90 % de biomasse en fin d’année 2023,
et se dote d’une seconde chaufferie a 100 % de biomasse, ce qui permettra de couvrir une partie
des besoins des batiments publics ainsi que de 2 500 logements®’. Gérées en délégation de
service public, leur approvisionnement s’effectue a 90 % dans le Jura et 100 % a I’intérieur
d’un périmetre de 100 km maximum.

La progression de la part biomasse est également un objectif de Montceau-les-Mines
(de 60 % aujourd’hui a 85 % en 2025). La commune de Besangon déploie de nouvelles
chaufferies bois*®. La commune des Rousses dispose également depuis environ quinze ans d’un
tel équipement avec un approvisionnement sur un territoire restreint aux communes

33 Certaines collectivités notent toutefois que ces installations se heurtent parfois au comportement de certains usagers qui
faussent les résultats des sondes par I’apposition de matériaux froids sur les équipements.

3% Le centre nautique, le conservatoire, la salle omnisport le Colysée et le stade Léo Lagrange.

55 Pontarlier est 4 800 m d’altitude. Ce dispositif est expérimental et semble donner satisfaction sauf en cas de grand froid
(- 15° avec un fort vent d’est).

36 Production simultanée d’électricité et de chaleur, par récupération de la chaleur de la combustion.

7 La chaufferie au gaz est maintenue en état de fonctionnement pour faire face a d’éventuels incidents de production ou de
pics de consommation.

38 12 chaufferies bois qui représentent désormais 13 % de la consommation des batiments communaux, et 5 % des crédits.
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avoisinantes qui permet de chauffer les complexes scolaires et sportifs, le cinéma et une
nouvelle créche.

Le Grand Chalon a modifié son mix énergétique pour passer de 58 % a 80 % de bois,
. permettant ainsi de sortir du dispositif d’achats de quotas CO2. La commune de Semur-en-
Auxois travaille sur un projet qui se heurte au surcoft li¢ aux travaux d’enfouissement de la
voirie pavée en secteur sauvegarde Le prix de cette énergie renouvelablc est stable, permet de
minorer la facture énergétique, ainsi que I’amplitude de varlatlon . De plus, la biomasse
participe 2 la lutte contre les émissions de gaz a effet de serre®®

C’est & ce double titre que le département de I'Yonne poursuit une politique de
raccordement des colléges aux réseaux de chauffage urbain existants. Le premier a été réalisé
en 2020, quatre autres établissements seront raccordés entre 2023 et 2025. Le département
étudie également la possibilité de porter la construction d*une chaufferie dans le cadre d’une
convention de coopération avec la commune de Toucy, qui bénéficierait au college, a la créche
et a des logements HLM. Ce projet se heurte toutefois au cadre 1égal et réglementaire des
missions d’un conseil départemental.

2.3.3 Le déploiement des panneaux photovoltaiques

Les projets d’installations de panneaux photovoltaiques peuvent se rattacher en premier
lieu & un seul batiment dans une optique d’autoconsommation, mais suffisent rarement a
satisfaire tous les besoins (bibliothéque de Champagnole, ou Les Rousses dont le dispositif ne
concerne que le chauffage de I’eau d’un foyer résidence pour personnes agées). Le Grand
Chalon va installer des panneaux sur I’htel d’agglomération et procéde a une étude de
faisabilité sur 10 autres batiments dans un objectif d’autoconsommation, comme la CA de
Nevers pour un hangar énergivore a I’horizon 2024. Gueugnon étudie la mise en place de
panneaux pour alimenter sa station d’épuration. Montceau-les-Mines travaille sur I’installation
de panneaux sur le parking du centre nautique avec pour objectif I’autoconsommation pour son
équipement aquatique. Ces installations sont toutefois complexes sur des batiments situés dans
des secteurs sauvegardés, voire impossibles pour des immeubles classés, comme c’est le cas & -

Champagnole.

D’autres collectivités portent des projets d’ampleur, implantés sur de grandes
superficies. C’est le cas de la commune de Saint-Vit qui poursuit un projet d’installation sur
2,5 ha de terrains pour lequel elle percevrait un loyer de I'ordre de 35 000 €/an, et qui
bénéficierait a I’ intercommunalité avec un produit IFER estimé & hauteur de 45 000 €. Le Grand
Chalon accompagne également un projet privé de création d’une ferme photovoltaique de
5 hectares. Semur-en-Auxois étudie également un projet semblable de 15 ha sur un délaissé de
I’aérodrome et sur une ancienne décharge, en partenariat avec le SICECO. La communauté
d’agglomération de Nevers a récemment lancé un AMI®' auprés des 13 communes membres
pour réaliser un projet d’implantation d’envergure (toit, ombriéres sur parkings et implantation
au sol), tout en réduisant les cofits d’exploitation. Le département de la Céte-d’Or a lancé un
plan solaire en 2023, en lien avec le SICECO et la Banque des territoires dont I’objectif est

% Le prix étant fixé en fonction du mix énergétique, le prix varie en tenant compte des indices liés au gaz, a la cogénération,
au bois et dans certains cas au fioul.

60 e CO2 dégagé par la combustion des bioénergies est compensé par le CO2 absorbé par les végétaux lors de leur croissance.
Elle évite de surcroit I’émission de méthane issu de la biomasse dans les décharges, gaz a trés fort effet de serre.

61 Appel & manifestations d’intérét.
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d’installer plus de 40 000 m? sur les toitures des bitiments départementaux. Enfin la commune
de Besancon a multiplié par 3,3 la puissance des panneaux photovoltaiques installés et affecté
4,7 M€ pour en accélérer le déploiement de 2023 a 2026.

Les collectivités travaillant sur ces projets indiquent toutefois qu’elles se heurtent a
un marché saturé face & une demande en trés forte croissance®?, qui se traduit par des
pénuries pour certains produits, des délais trés longs de livraison pour d’autres, et des prix en
hausse sensible (+ 40 % d’apres les estimations des services gueugnonnais par rapport a la
période avant crise énergétique). Le SIEEEN n’a pu poursuivre le développement d’un parc
d’ombricres photovoltaiques de 2,8 ha sur le circuit de Magny-Cours pour cette raison, -
combinée a la hausse sensible des taux d’emprunts. Le département-de |’Yonne a noté que des
installations généraient, outre des travaux de consolidation dans certains cas, des cofits
supplémentaires d’assurance justifiés par un risque accru d’incendie de I'ordre de 30 % selon
les assureurs. La commune de Morteau et son intercommunalité se heurtent & une impossibilité
d’installer des panneaux au-dessus de 900 m d’altitude : I’entretien et les préventions des
risques étant, d’aprés des considérations techniques reprises par les compagnies d’assurance,
non garantis au-dessus de cette limite. Les risques d’incendie sont donc considérés comme trop
élevés pour une prise en charge assurancielle.

2.3.4 Larecherche d’une autonomie énergétique

La commune de Badevel poursuit un projet novateur qui va au-dela de la seule
installation de panneaux photovoltaiques. Retenu dans le cadre d’un AMI (dispositif
démonstrateur de la Ville Durable - habiter la France de demain), son point de départ est la
production d’hydrogéne vert a partir de sources photovoltaiques et de biomasse. Les objectifs
sont la rénovation énergétique de la mairie, I'école et la salle des fétes, des aménagements
urbains innovants avec des startups du territoire®?, un écoquartier de huit maisons connectées
énergie positive, une maison pour les personnes agées, etc. Ce projet de type « Living Lab »
présente une dimension exceptionnelle du fait de la multiplicité de ses objectifs, de son
importance pour une collectivité de cette dimension (projet de I’ordre de 5 M€ a venir), de son
ambition d’autoconsommation totale. L’intérét porte sur I’expérimentation de solutions
innovantes ainsi que le transfert potentiel de technologies et moins sur le modéle économique
rendu possible grice & une mobilisation importante des subventions publiques. Le projet est en

cours de développement et sera présenté dans le cadre de 1’appel a projet en fin d’année 2023.

Si une petite commune de la strate de Badevel poursuit des ambitions d’autosuffisance
pour sa propre consommation, Dijon Métropole s’est €galement engagée dans un projet
d’autoconsommation énergétique, voire de création d’ilots a énergie positive ciblée sur un
quartier prioritaire (Fontaine d’Ouche) dans le cadre du projet européen « Response® ». Dijon
et la ville finlandaise de Turku sont désignées comme « villes phares »%°. Les principaux

2 Auxquelles s*ajoutent la crainte d’un nouvel accroissement important du fait de la promulgation de la loi n® 2023-175
du 10 mars 2023 relative a I’accélération de la production d’énergies renouvelable imposant I’installation d’ombriéres intégrant
de la production d’énergie renouvelable sur les parkings de plus de 1 500 m? (art 40).

83 Start up locales évoluant entre autres dans |’économie circulaire comme le recyclage de plastique puisé dans les déchetteries
pour en faire des dalles habillant la voirie.

6 (integRetEd Solutions for POsitive eNergy and reSilient CitiEs — Solutions intégrées pour des villes a énergie positive et
résilientes). 2

%5 Six autres villes parties prenantes au projet (Bruxelles, Saragosse, Botosani, Ptolémaida, Severodonetsk et Gabrovo)
I"évolution des opérations de Dijon et Turku et s’engagent a dupliquer les solutions sur leurs territoires.
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objectifs sont I’alimentation d’un réseau de chauffage urbain & 75 % par des énergies
renouvelables (chaufferie biomasse et incinération d’ordures ménagéres), et la création de
487 logements a énergie positive grice notamment & I’énergie solaire (dont 133 bénéficieront
de I’installation de thermostats intelligents auto-apprenants). Ce projet, qui concerne surtout les
habitants, bénéficie également & 14 batiments publics tels que des groupes scolaires, un centre
social, une maison de quartier, un centre multi-accueil, etc.

Le Grand Chalon a mis en place une production de froid urbain permettant d’assurer la
climatisation d’un peu plus de 5 000 m? situés dans un quartier d’activité tertiaire, dont elle
récupére la chaleur fatale pour le réseau d’eau chaude qui dessert I’hépital. Ce projet est
susceptible de s’étendre a d’autres zones. Pontarlier a un projet de construction de microcentrale
et souhaite un mix énergétique pour diminuer le cofit énergétique.

Au-dela de la question de I’autoconsommation, se pose plus globalement celle du
régime juridique de vente de la production d’électricité par les collectivités (comme Dijon
MEétropole qui dispose d’un groupe turbo alternateur, la commune de Champagnole qui gére
une unité de production locale). Elles doivent vendre la production &2 « EDF Obligations
d’Achats », alors qu’elles pourraient envisager de [’intégrer, comme le souhaiterait
Champagnole, dans son dispositif d’autoconsommation.

2.3.5 La question de la flotte automobile et des transports

Les collectivités sont également confrontées a des arbitrages désormais complexes sur
les énergies utilisées par le parc automobile. A I’exception de la commune de Montceau-les-
Mines qui a misé sur le développement du bio-éthanol, de nombreuses collectivités ont doté
leur flotte d’une part plus ou moins importante de véhicules électriques, mais sont désormais
confrontées a une logique inflationniste qui freine le mouvement de remplacement massif des
automobiles fonctionnant aux carburants fossiles. Des solutions adaptées a certains territoires
sont toutefois utilisées, comme 1’acquisition de vélos cargos électriques pour les interventions
des services techniques de la commune de Dampierre-sur-Salon ou la livraison de fournitures
au conseil départemental de la Céte-d’Or.

S’agissant des services de transport urbain, un réseau fonctionnant majoritairement a
I’énergie électrique et/ou au gaz naturel (GNV) devient en une ou deux années, bien plus
couteux. Certes, I’arbitrage ne se résume pas a une logique économique puisqu’une dimension
écologique (réduction des émissions de gaz a effet de serre et des émissions de particules)
s’impose désormais aux gestionnaires publics. Mais les données financiéres traduisent une
dégradation sensible des équilibres économiques de ces services. Ainsi Grand Besangcon
Métropole estime le surcofit énergétique entre 2021 et 2023 a 3,5 M€ HT, a comparer avec les
7 K€ sur les trois années précédentes. Le surcofit est 2 78 % lié a I’augmentation du prix du gaz.

Concernant les bus et les poids lourds, une piste se développe actuellement au sein de
grandes collectivités telle que Dijon Métropole qui a commencé la construction d’une unité
de production d’hydrogéne vert a partir de Dincinération d’ordures ménagéres.
L’hydrogéne ne dégage aucun gaz a effet de serre et ne produit aucune particule. L’objectif est
d’équiper 22 bennes a ordures et 62 bus pour 2026, puis le double pour 2030. Soutenu par
’ADEME et la Région, le projet est porté par une société par actions simplifiée (Dijon
Métropole Smart Energhy) dans laquelle la métropole a pris part au capital a hauteur de 45 %.
Le caractére innovant du projet tient également au fait qu’il concerne une quinzaine de
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véhicules 1égers, alors que ces derniers étaient habituellement exclus des projets hydrogéne
pour des raisons techniques et économiques.

Enfin, pour faciliter le déploiement des énergies alternatives pour la mobilité, le
SIEEEN a développé un réseau de 36 bornes de recharge €lectrique sur le département de la
Niévre, qui se poursuit jusqu’en 2025 avec I’installation de 106 bornes de charge pour véhicules
€lectriques supplémentaires, dont 15 & recharge rapide. Le SICECO a également déja installé
41 bornes dont 6 a recharge rapide sur le territoire de la Céte-d’Or. Ces actions ont pour objectif
d’accompagner le développement des modes alternatifs d’énergies pour la mobilité et se
justifient par une carence de I’initiative privée en la maticre. Elles franchissent une nouvelle
étape avec le projet de déploiement de stations multi-énergies, proposant sur le méme site la
fourniture d’électricité, d’hydrogéne et de gaz vert (issu de processus de méthanisation). C’est
aussi le cas pour la CA du Grand Chalon qui facilite en I’espéce la mise en ceuvre de I'initiative
privée en ouvrant en 2021 un tel site apres appel & projet en lien avec la FNTR, la FNTV
et GrDF®, sur 10 000 m?, pour un investissement de 4 M€. Ouvert aux professionnels, il reste
néanmoins accessible aux particuliers.

6 Fédération Nationale des Transports Routiers, Fédération Nationale des Transport de Voyageurs et Gaz Réseau
Distribution France.
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Annexe n° 1. Liste des collectivités et établissements publics locaux
faisant partie de 1'échantillon audité

Commune de Marmagne 21 210
Commune de Badevel 25 828
Commune de Dampierre- sur-Salon 70 1277
Commune de Bessoncourt %0 1309
Commune de Toucy 89 2774
Commune Les Rousses 39 3721
Commune de Semur-en-Auxois i 21 4484
Commune de Saint-Vit 25 4 946
Commune de Gueugnon 71 7 143
Commune de Morteau 25 7217
Commune de Champagnole 39 8 379
Commune de Vesoul 70 15725
Commune de Montceau-les-Mines pid ! 18218
Commune de Pontarlier 25 18 288
Communauté de communes du Val de Morteau 25 21497
Commune de Dole 39 24 666
| Communauté d’agglomération de Nevers 58 65 440
Communauté d’agglomération du Grand Chalon 71 117 710
Commune de Besancon 25 120 032
Communauté urbaine Grand Besancon Métropole 25 199 349
Métropole de Dijon 21 259 087
Département de I’Yonne 89 336 532 |-
Département de la Cote d’Or 21 532 901
Région Bourgogne-Franche-Comté - 2 784 900
SIEEEN / SICECO 58/21 -
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Annexe n° 2. Carte des collectivités retenues
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Annexe n° 3. Evolution du marché de gros de I’électricité sur une journée

éCO,mix - Les données de marché (en France)
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Annexe n° 4. Les syndicats d’énergie en Bourgogne-Franche-Comté
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Annexe n° 5. Impacts de ’extinction de I’éclairage public (TRV)
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Annexe n° 6. Schéma de ’intracting
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Annexe n° 7.Tableau des données 2021 a 2023

Actual:
LEvol, Evol. Partides energies sun CAE
Encraic Lnergic deshases nette (indice de sensibilite)
fiscales

Encrgics

Eneuros

CA2021 CA 2022 BP 2023 2023/2021 2023/2022 2023 2021 2022

Marmagne 7 606 7 635 10 100 2 494 2 465 6319 126% 110,85%
Badevel 'V 44 489 36 381 43 200 -1 289 6 819 NC NS 73.91%
Dampierre-sur-Salon 110490 98 185 127 800 17 310 29 615 44 532 76,10% 34,38%
Bessoncourt ‘! 59 977 79 657 142 500 82 523 62 843 NC 18,70% 26,87%
Toucy 162 232 191 711 308 000 145 768 116 289 71 900 182,90% 71,31%
Les Rousses 223032 201 621 453 000 229 968 251 379 274 224 9,30% 16,26%
Semur-en-Auxois 415 150 638 474 681773 266 623 43 299 195782 150,80% NS
Saint-Vit M 275 744 292 167 528 400 252 656 236 233 186 622 33,40% 31,60%
Gueugnon 692 502 771 241 1216900 524 398 445 659 218 270 NS 284,27%
Morteau ! ) 310 069 272514 638 600 328 531 366 086 253 000 84,41% 50,67%
CC Val-de-Morteau V@ 60112 65 201 166 527 106 415 101 326 39 000 4,70% 3,80%
Champagnole 529305 | 565074 1 144 700 615 395 579 626 249 757 79.90% | 312,75%
Vesoul 995510 | 1165046 1332 000 336 490 166 954 85 000 224,00% NS
Montceau-les-Mines ! 1683964 | 2154343 2964422 | 1280458 810079 573 353 21l0,70% NS
Pontarlier 1374043 | 1358723 2932200 1558157 1573477 689 154 70,80% 43,88%
Dole ® 1727077 1878274 2907525]| 1180448 1029251 726 000 162,60% 141,20%
CA Nevers @ 861613 972170 1 744 000 882 387 771 830 650 000 25,80% 13,31%
CA Grand Chalon 1 843 865 | 2528 246 2989999 | 1146134 461 753 421 540 33,60% 57.90%
Besancon 5500711 | 6976913| 10800000| 5299289 | 3823087| 5280047 39,00% 40,49%
Dijon Métropole 3601712 4402058 3123 200 -478 512 | -1278 858 | 2068 000 11,20% 10,84%
CU Besangon 1978493 | 2299282 4663556| 2685063| 2364274 613 926 9,30% 8,57%
CD 21 1568612| 3059312 4094000 2525388 1034688 0 3,83% 4,92%
CD 89 @ 2127190| 2911169 4992998 | 2865808 2081 829 0 6,53% 6,31%
Région BFC 736615 857 543 1183018 446 403 325 475 0 0,40% 0,40%
Total 26890113 | 33782939 49188418 22298 305 | 15405 479 | 12 646 426

Sources : ordonnateurs (sauf comptes de gestion pour 2021) — données provisoires CA 2022

NS : non significatif

) collectivités dont la CAF nette a pu étre vérifiée sur ANAFI.

2} Le BP 2023 de ces collectivités a intégré l'effet de I'amortisseur électricité. Afin d 'étre cohérent avec I'ensemble de
I"échantillon, la prévision 2023 a été augmentée par la chambre du montant estimé de |'amortisseur.
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A titre d'information, les estimations de | 'amortisseur calculées par les collectivités sont
les suivantes :

Budget principal Amortisseur estimé (en euros)
Morteau 73000 |
CC Val-de-Morteau _ 10 500
Dole : 121 000
CA Nevers 140 000
CD 89 570 000
Dijon Métropole (pour information) ; 60 000
La métropole de Dijon a estimé le montant de 1'amortisseur mais ne I'a pas
intégré dans ses prévisions budgétaires

Calcul de I’évolution des dépenses énergétiques pour I’échantillon
i périmétres constants®’

CA 2021 BP 2023 Evolution

Evolution 2021 /2023 25778 010 45 896 676 +78%

NB : Cette évolution de +78 % est de +93 % si on enléve du calcul Dijon Métropole,
dont la situation est particuliére par rapport au reste de 1 'échantillon (diminution des dépenses
énergétiques en 2023)

57 Les collectivités n’ayant pas transmis les données BP 2023 ne sont pas comptabilisées dans le total de 2021.
Cela explique la différence entre le total CA 2021 du 1 tableau et celui figurant dans le troisieme tableau
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Annexe n° 8. Les principales aides financiéres

Les aides financiéres émanent principalement de I’Etat (3 travers la DETR®®), de la
Région (dispositif « Effilogis »), syndicats d’énergies qui attribuent des subventions a leurs
adhérents (SICECO) ou encore d’appels a projet pour les études et travaux sur les batiments
communaux (SIEEEN). On compte également la DSIL®®, mobilisée a travers le contrat de
relance et de transition écologique (CRTE) et le programme « petites villes de demain ». Les
communes des Rousses, Dampierre-sur-Salon, la communauté d’agglomération du Val de
Morteau et Vesoul ont eu recours a ces aides financiéres. Vesoul a posé lors de I’instruction la
question de I'opportunité de financer les travaux d’isolation réalisés en régie directe.

Les certificats d’économie d’énergie (CEE) mis en place en 2006 dans le cadre du
Grenelle de I’environnement constituent une autre source de financement. Le dispositif consiste
a imposer aux fournisseurs (les « obligés ») a réaliser des économies soit par actions directes
soit par I’achat sur le marché de CEE. Les communes de Semur-en-Auxois, Champagnole,
Vesoul ou Pontarlier en ont bénéficié pour des actions dites standardisées (CEE actions). Le
SICECO et le SIEEEN proposent, avec les autres syndicats d’énergie de la région, un service
de mutualisation des CEE visant a prendre en charge la gestion administrative, et a valoriser au
mieux les certificats par un effet d’échelle et par une optimisation de leur vente’®. Le conseil
départemental de I’Yonne a bénéficié de « CEE programmes » en répondant au programme
CEE ACTEE’!, porté par la FNCCR et le CEREMA"?, dans lequel un appel & manifestation
d’intérét (AMI) concernait les EPLE.

L’ADEME intervient en Bourgogne-Franche-Comté majoritairement sur le « fonds
chaleur », qui porte sur les études préalables aux travaux de performance énergétique,
I’installation de productions de chaleur biomasse/bois, ou la réalisation d’un schéma directeur
immobilier énergétique (dont a bénéficié la commune de Pontarlier). Il est toutefois nécessaire
de présenter un projet d’un volume minimum de 200 MWh de production. L’agence a passé a
ce titre deux contrats de développement territorial avec le SIEEEN et le SIDEC™, dont le
principe est de déléguer la gestion du fonds tout en mutualisant les besoins des collectivités afin
de dépasser le seuil d’éligibilité. Plus de quinze projets sont actuellement en cours d’instruction.
Les crédits concernent également le fonctionnement’?, permettant, comme a Vesoul, de
participer a un recrutement adapté. Enfin, I'’ADEME finance les conseillers en énergie partagée
(voir supra) sur 3 ans.

& Dotation d’équipement des territoires ruraux, dont les critéres d’attribution sont, selon les départements comme la Cote-d’Or,
désormais soumis notamment & des critéres de transition écologique et de performance énergétique fixés par la commission
départementale des élus.

% Dotation de Soutien a I’Investissement Local a laquelle sont éligibles les collectivités du bloc communal et les PETR.

70 Extrait du site du SICECO : « En fonction du prix d'achat proposé par les « obligés » sur le marché national d ‘échange, le
SICECO décidera de revendre les CEE obtenus dans l'intérét des communes. Cette valeur dépendra de la facilité ou non pour
les « obligés » d'atteindre les objectifs d'économies d'énergie fixés par I'Etat. »

™ Action des Collectivités Territoriales pour I’Efficacité Energétique.

2 Fédération Nationale des Collectivités Concédantes et Régies et Centre d’Etudes et d’Expertise sur les risques,
I'environnement, la mobilité et I'aménagement. '

3 Syndicat d’énergie du Jura.

7 Plafond de 75 000 € au titre de la 1¥® année pour la Moe, puis 275 000 € sur les 3 années suivantes en fonction de Iatteinte
des objectifs.
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Sur le plan national, les travaux de rénovation énergétique des batiments publics et la
rénovation des parcs de luminaire de I’éclairage public sont des actions €ligibles au fonds vert.

Parallélement I’Etat a agi directement sur I'impact financier de la hausse des prix de
I"électricité. D’une part, il maintient la part de I’accise (CSPE) au taux minimum autorisé par
I’Union Européenne, a savoir | €/MWh pour les TRV et 0,5 € pour les autres, et d’autre part, il
introduit une mesure de minoration de la facture d’électricité & travers le mécanisme dit
« amortisseur électricité ». 11 compense les collectivités non éligibles au bouclier tarifaire
(TRV), & hauteur de 50 % la part excédant un prix moyen de I’électricité¢ de 180 €/MWh.
En prenant en compte la totalité des composantes de la facture, le ministére de la transition
énergétique estime que la prise en charge sera de I'ordre de 20 % pour un client payant
350 € MWh.

Cette mesure est cumulable avec le « filet de sécurité » reconduit en 2023 concernant
.les communes et EPCI et élargi aux départements et régions. Sont éligibles les collectivités
réunissant les 3 criteres suivants : un potentiel financier ou fiscal par habitant inférieur au
double de la moyenne de la strate, une perte d’au moins 25 % d’épargne brute en 2023, une
hausse des dépenses d’énergie en 2023 supérieure a 60 % de la hausse des recettes réelles de
fonctionnement. La dotation est égale & 50 % de la différence entre, d’une part, la hausse des
dépenses d’énergie et, d’autre part, 60 % de la hausse des recettes réelles de fonctionnement.
Toutefois il n’est pas possible d’évaluer précisément 1’impact de ces dispositifs qui trouveront
leur pleine application en 2023.
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Ville de

Besangon PATRIMOINE

Besancon, le 28 ao(t 2023

Madame Anne VIGNOT
Maire de Besangon

LA MAIRE :

a
Objet : Rapport observations définitives MONSIEUR EMMANUEL ROUX
audit flash - impact de la hausse des PRESIDENT DE LA CHAMBRE

dépenses d'énergie sur les collectiyites REGIONALE DES COMPTE EGIONALE DES COMPTES DE

locales

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE BOURGOGNE FRANCHE-COMTE
20-80 RUE PASTEUR
21011 DIJON CEDEX

-5 SEP, 2023

ARRIVEE GREFFE

i

Monsieur le Président,

J'ai pris connaissance avec le plus grand intérét du rapport d'observations définitives que vous avez
bien voulu me transmettre, suite a 'audit flash relatif & I'impact de la hausse des dépenses d'énergie
sur les collectivités locales.

Cet audit sur une problématique d'actualité et & fort enjeu constitue une initiative particulierement
intéressante de la Chambre Régionale des Comptes Bourgogne-Franche-Comté. Je tiens donc a
vous remercier trés sincérement pour avoir souhaité y associer la Ville de Besangon.

Le rapport apporte une vision globale et pertinente, faisant apparaitre les différences d'impact selon
la taille des collectivités, leurs compétences et les charges de centralité. Il constitue par ailleurs un
recueil utile des principales mesures et initiatives prises, en réaction au choc énergétique.

Je voudrais pour ma part insister sur le fait que I'évolution des prix de I'énergie nous met toutes et
tous collectivement en difficulté. C'est le cas pour les Collectivités locales, dont les équilibres
financiers sont mis a rude épreuve, conduisant des communes ou EPCI & devoir méme remettre en
cause le niveau de certains services publics (& I'exemple de la fermeture de piscines). Cela touche
aussi nos habitants qui se retrouvent avec des factures de plus en plus élevées, avec I'enjeu majeur
de la précarité énergétique, et les entreprises qui en fonction de la nature de leur activité sont plus ou
moins, et quelquefois trés gravement, mises en difficulté par les prix exorbitants de I'énergie.

Il parait primordial que I'Etat nous aide collectivement plus, avec notamment la mise en place dans la
durée d'un bouclier tarifaire pour I'électricité, un retour dés que possible aux tarifs réglementés, et un
renforcement de son accompagnement pour investir dans tous les domaines de leur responsabilité
afin de diminuer drastiquement la consommation énergétique et augmenter la part d'énergie
renouvelable.

De méme, il me semble impératif, avec I'ensemble de la Municipalité (a travers une motion adoptée
en septembre 2022) que la France puisse obtenir de la Commission européenne un découplage des
prix de I'électricité et du gaz pour éviter de se retrouver & I'avenir dans une situation de prix
anormalement hauts comme en cette fin d’'année 2022 et sans commune mesure avec le prix de
revient de I'electricité en France.

Mon propos n'est pas ici de nier les efforts faits par le Gouvernement, notamment a travers
I'amortisseur électricité (notons simplement qu'il est limité & 2023 et qu'il ne permet pas d'éviter une
hausse trés sensible du coiit restant & la charge de la Collectivité) et le fonds vert qui s’avére 1a aussi
largement sous-dimensionné au regard des besoins pour faire face aux enjeux de la transition.

Mairie de Besangon

2 rue Mégevand

25034 Besangon Cedex

Tél. 03 81 61 50 50

Fax 03 81 61 50 99

www.besancon.fr Accueil ouvert

Du lundi au jeudi, de 8h a 12h et de 13h30 & 17h30
Le vendredi, de 8h a 12h et de 13h30 & 17h



Au-dela du conjoncturel, car en notre responsabilité d'élus locaux, il importe de raisonner sur le
structurel, il me semble particulierement important d'insister sur le caractére incontournable de la
hausse du colt de I'énergie sur le long terme, face a la raréfaction des ressources et a l'impératif
souligné par le GIEC de répondre aux enjeux de transition.

Ces derniers jours du mois d'ao(t ou le Doubs a été placé en vigilance orange canicule nous
rappellent que les besoins d'adaptation au changement climatique doivent étre pris en compte de
fagon systématique et que sans évolution de nos équipements, les besoins énergétiques
augmenteraient également en été.

C'est dans le cadre de cette analyse globale que la Ville de Besangon s'est engagée résolument dans
la voie de la transition, ayant pris dés 2020 - et donc par anticipation & ce choc énergétique - des
mesures d'une envergure sans précédent. J'en citerai quelques-unes que I'on peut retrouver pour
I'essentiel dans le rapport.

La premiére est bien sir celle qui en volume financier est la plus importante, représentant a elle seule
une augmentation du volume d'investissement de 30 % sur la durée du mandat. Il s'agit de la mise en
place d'une politique d'investissements et de chantiers massive dans la rénovation (énergétique en
particulier) des écoles et des créches, pour un montant global de 60 M€ sur la durée du mandat. Ce
programme s'inscrit dans un objectif de sobriété énergétique — indispensable autant pour la
préservation de I'environnement que pour la maitrise de la facture énergétique — et d’amélioration des
conditions d'enseignement et de travail dans ces locaux.

Ce mandat marque aussi un effort sans précédent sur la maintenance et I'entretien du patrimoine,
souvent parent pauvre - a tort - des politiques immobiliéres. Il est en effet essentiel, dans le cadre
d'une action de fond en matiére d'économies d'énergie et sur les enjeux de transition, d’accentuer
nos efforts en la matiére. Cela se traduit concrétement par une hausse de I'ordre de 30 % du budget
consacré a ces tranches annuelles de travaux liées au patrimoine béti existant.

Je mentionnerai aussi, toujours a titre illustratif, la mise en place d'une enveloppe de 1 M€ par an sur
la durée du mandat pour lutter contre les flots de chaleur, contribuant & s’adapter au changement
climatique et limiter la consommation & venir d'énergie pendant les pics de chaleur.

Le choc énergétique de 2022 est venu confirmer la pertinence de ces orientations ce qui a conduit la
Ville de Besangon a en accélérer encore la mise en ceuvre.

Alors méme que la puissance cumulée des panneaux photovoltaiques installés a été multipliée par
3,3 entre 2020 et 2023, nous avons ainsi décidé d’'une nouvelle enveloppe dédiée a I'accélération du
développement du photovoltaique de 4,7 M€ pour la période 2023-2026. De méme, l'installation de
4 conteneurs avec chaudiére & plaquettes bois (en attendant le réseau de chaleur que Grand
Besangon Métropole compte réaliser), pour un co(t d'un peu plus de 1 M€, devrait permettre une
réduction de 45 % de la consommation de gaz (soit 140 équivalents logements), une baisse des
emissions de CO2 de 310 tonnes / an et une économie annuelle de 100 K€.

Tels sont les éléments que je souhaitais mettre en avant dans le cadre de ce travail de restitution de
la Chambre régionale des comptes, rapport qui participe du mouvement de conscientisation de
I'ensemble des acteurs publics et privés, sur la nécessité de changer nos pratiques au regard de la
hausse des colts de I'énergie mais aussi pour s'inscrire dans le cadre d'un développement plus
durable et respectueux de notre environnement.

Vous renouvelant mes remerciements pour la qualité du rapport, je vous prie d'agréer, Monsieur le
Président, mes salutations distinguées.

_——— _La Maire,

c/

Anne VIGNOT
esangon Métropole
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17 JUL. 2023 Gueugnon, le 24 juillet 2023
| &A230263 |
L ARRIVEE GREFFE Le Maire de Gueugnon,

Président de la Communauté de Communes Entre
Arroux Loire et Somme
Vice-Président du Conseil départemental de S&L,

a
i Monsieur le Président
Ville de 8
7P ' ﬁz} Chambre Régionale des Comptes
28-30, rue Pasteur

s

CS 71199
21011 DIJON Cedex

Affaire suivie par : Tania RIZET, Directrice Générale des Services

Courriel :trizet@ville-gueugnon. fr

Objet : Réponse au rapport d’observations définitives de |'audit flash sur les conséquences de la hausse des
dépenses énergétiques sur la gestion des collectivités territoriales en Bourgogne-Franche-Comté

Monsieur le Président,

J'ai regu le 13 juillet dernier le rapport d’observations définitives de l'audit flash sur les
consequences de la hausse des dépenses énergétiques sur la gestion des collectivités territoriales
en Bourgogne-Franche-Comté.

Je vous remercie de cet envoi et de la qualité de ce rapport a la fois synthétique et complet,
illustrant bien les problématiques auxquelles les collectivités ont di et doivent faire face pour limiter
l'impact de la hausse de I'énergie.

Je n'ai pas d'observations particuliéres a apporter a ce rapport, si ce n'est quelques réflexions
sur l'impact des différentes crises sur les petites villes industrielles qui assument des charges de
centralite.

Comme nous en avons échangé avec les magistrats en charge de ce rapport, cette situation
particulierement inédite a bouleversé le fonctionnement de nos organisations, déja fragilisées par
I'épidémie de COVID.

Depuis votre période d'audit, nous avons pu mesurer I'efficacité du plan de sobriété mis en
place a compter de septembre 2022 dans la commune. |l faisait suite a différentes mesures depuis
2020 : travaux d'éclairage led, expérimentation puis généralisation de I'extinction nocturne de
I'éclairage public ou baisse de températures par exemple. Il est important de souligner que la mise
en place de telles mesures reléve certes de la responsabilité du Maire et du Conseil Municipal, mais
ne peut fonctionner qu'avec I'adhésion des services et usagers. A Gueugnon, les responsables
associatifs, services et usagers ont fait preuve d'une réelle volonté pour contribuer a I'effort collectif
avec des résultats probants sur la baisse de consommations. Toutefois, en cas d'inflation galopante
telle que nous la connaissons sur I'énergie, ces efforts ont une limite puisque méme les baisses de
consommations conséquentes (60 & 70% de baisse de consommation dans certains batiments) ne
permettent pas de compenser des hausses de tarifs de 100, 200 voire 600% pour certains marchés.

saibass
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L'impact de linflation sur les dépenses d'énergie a été également atténué au compte
administratif 2022 grace au risque que j'ai pris de souscrire des marchés publics avec des délais trés
courts alors méme que nous n'avions aucune visibilité sur la conjoncture géopolitique et les
tendances des marchés a court et moyen terme. Ce risque qui s'est avéré judicieux, a permis de
limiter une trop forte dégradation budgétaire sur I'exercice 2022, méme si notre situation reste trés
tendue. Il me semble important de rappeler que dans notre cas, la hausse du tarif du gaz n'était
effective que sur les deux derniers mois de I'année 2022 au regard des dates de mise en chauffe des
batiments (aprés le 1* novembre) et des dates des marchés publics (2 compter du 1°" septembre
2022). Mais elle faisait suite & un doublement du tarif de I'électricité pour I'un de nos contrats.
L'inflation se ressentira donc beaucoup plus fortement en 2023, malgré |'efficacité avérée des
baisses de consommation du plan de sobriété et un tarif printanier de gaz moins élevé que ceux
pratiqués pour I'hiver dernier.

J'avais évoqué lors des entretiens avec les magistrats les difficultés liées a la rigidité
réglementaire et aux procédures diverses qui ne nous laissent aucune marge de manceuvre dans
une telle situation, alors méme qu'il nous revient d'agir et réagir de fagon agile pour préserver l'intérét
général. A titre d’exemple, un courrier d’observations émanant du contréle de Iégalité que je vous ai
transmis, qui reléve des irrégularités sur l'analyse des offres du marché de fourniture et
d'acheminement de gaz, alors que nous devions faire face & une hausse inédite des coits de
I'énergie nous obligeant & nous interroger sur le maintien ou non de certains services et politiques
publiques, sachant que le seul opérateur qui donnait suite a2 nos appels d'offres était EDF, les autres
opérateurs étant aux abonnés absents. Il me semble que ce type d'injonction de la part des services
de I'Etat dans un tel contexte, nous rappelant les bonnes régles de marchés publics, était quelque
peu hors de propos.

La problématique du manque d'ingénierie dans les petites collectivités est bien décrite dans le
rapport. Notre commune est clairement concernée puisque nous avons la volonté de nous inscrire
dans la transition climatique et énergétique. Nous avons candidaté a I'appel a projet du CEREMA
pour nous apporter I'expertise nécessaire afin de nous accompagner dans la finalisation du plan de
gestion du patrimoine. Nous n'avons pas été retenus. Nous ne répondons pas non plus aux critéres
de I'appel & projet schéma directeur immobilier et énergétique (SDIE) alors que nous souhaiterions y
accéder.

Nous avons bénéficié de I'appel a projet fonds vert 2023 pour la rénovation de I'éclairage
public. Je remercie le soutien de I'Etat et particuliérement le Préfet de Sadne-et-Loire a ce titre car
peu de communes ont été lauréates dans notre département. Ce dispositif semble étre un bon outil.
Néanmoins l'effet de levier est trés limité puisque le cofinancement maximum de I'Etat est de 30%.
Le financement fonds vert ne permet pas d’atteindre 70% de financement du fonds vert ni un cumul
avec la DSIL, contrairement & ce qui était annoncé dans les supports de promotion du dispositif.
Avec un cofinancement de 30%, notre commune ne pourra engager que 90K€ de rénovation de
I'éclairage public sur 2023/2024 soit 10% du parc d'éclairage public; alors que nous souhaitions
réaliser 300KE cofinancé a 70% soit 30% du parc. En effet, notre Ville contrainte d’assumer
d'importantes charges de fonctionnement, dispose d'une faible capacité d'autofinancement et je
souhaite poursuivre la trajectoire de désendettement et donc limiter le recours a de nouveaux
emprunts.

Enfin, je me permets de témoigner des difficultés a élaborer des prévisions budgétaires sur le
plan des dépenses d’énergie alors que c’est un poste important dans notre commune. Nous avons
adhéré au groupement du SYDESL pour la fourniture et I'acheminement d'électricité & compter du 1*
janvier 2023 afin de bénéficier d’'une ingénierie et d'outils de maitrise de nos consommations, mais
aussi de simplifier les procédures liées aux marchés publics. Nous sommes le 24 juillet. Nous
n'avons regu aucune facture a ce jour, ceci en raison de problématiques de facturation et
d’amortisseur électricité de la part du fournisseur EDF. Je n'ai donc aucune lisibilité sur notre facture
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d'électricité des 7 premiers mois de I'année car nous ne connaissons pas I'impact de I'amortisseur et
des différents tarifs qui s'appliquent sur nos consommations. Cette absence d'information primordiale
pour piloter un budget nous pénalise fortement puisque nous avons di provisionner des dépenses
d'énergie au chapitre 011 aux dépens d'investissements potentiels dans les économies d'énergie.

Pour conclure, il me semble important de souligner que I'impact de la hausse de I'énergie se
sentira plus fortement sur le budget 2023, méme si la mise en application d'un plan de sobriété que
nous allons accentuer pour I'hiver prochain, est efficace sur le plan de la consommation d’énergie et
donc positive en matiére environnementale. Je souhaite enfin vous faire part du regret que les petites
viles de notre strate ne puissent pas accéder a des tarifs réglementés.

Veuillez agréer, Monsieur le Président, 'expression de ma haute considération.
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Besangon, le 28 aolt 2023

Grand
Besancen
:; Madame Anne VIGNOT
v Metropole Présidente de Grand Besangon Métropole
LA PRESIDENTE A
MONSIEUR EMMANUEL ROUX

Objet : Rapport observations définitives PRESIDENT DE LA CHAMBRE
audit flash - impact de la hausse des REGIONALE DES COMPTES DE
dépenses d'énergie sur les collectivités BOURGOGNE FRANCHE-COMTE

BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE

CHAMBRE REGIONALE DES COMPT%_BO RUE PASTEUR
: 21011 DIJON CEDEX

-5 SEP. 2023
&ER73 028
ARRIVEE GREFFE

Monsieur le Président,

J'ai pris connaissance avec le plus grand intérét du rapport d'observations définitives que vous avez
bien voulu me transmettre, suite a 'audit flash relatif a I'impact de la hausse des dépenses d'énergie
sur les collectivités locales.

Cet audit sur une problématique d'actualité et a fort enjeu constitue une initiative particuliérement
intéressante de la Chambre Régionale des Comptes Bourgogne-Franche-Comté, et je tiens & vous
adresser mes plus sincéres remerciements pour avoir souhaité y associer Grand Besangon
Métropole.

Le rapport apporte une vision globale et pertinente, faisant apparaitre les différences d'impact selon
la taille des collectivités, leurs compétences et les charges de centralité. Il constitue par ailleurs un
recueil utile des principales mesures et initiatives prises, en réaction au choc énergétique.

Je voudrais pour ma part insister sur le fait que les particuliers, les entreprises, les collectivités sont
gravement mis en difficulté par les fortes hausses des prix de I'énergie qui s'intégrent, qui plus est,
dans un contexte global de retour de I'inflation.

Malgré des mesures volontaristes en matiére de sobriété énergétique prises par Grand Besangon
Métropole pour réduire ses consommations, cette hausse des prix de I'énergie engendre des surcolits
majeurs qui pésent sur I'équilibre de son budget principal mais aussi de ses budgets annexes,
notamment ceux concernant I'eau, |'assainissement et les transports.

Malgré un recul des prix de I'énergie sur le premier semestre 2023 (qui aura un impact budgétaire en
n+1), il n'empéche que la situation reste trés préoccupante, avec des prix qui ne sont pas redescendu
- loin s'en faut - au niveau de ceux connus avant le choc énergétique et des risques de variations
conjoncturelles de prix qui demeurent importants.

Suite & la demande insistante des associations d'élus et des représentants des acteurs économiques,
I'Etat a mis en place des dispositifs destinés & accompagner les collectivités et les entreprises face a
cette crise d'une ampleur exceptionnelle, avec un bouclier électricité dont la durée se limite néanmoins
& 2023. Par une motion de décembre 2022, Grand Besangon Métropole a ainsi demandé & I'Etat un
retour dés que possible aux tarifs réglementés pour I'ensemble des Collectivités et Entreprises.

Sur le long terme, |la hausse des prix apparait quoiqu'il en soit comme une certitude au regard de la
raréfaction des ressources, et de 'impératif souligné par le GIEC de répondre aux enjeux de transition.

Grand Besangon Métropole
Communauté urbaine

Accueil ouvert
La City - 4 rue Gabriel Plangon Tél. 03 8187 88 89 Du lundi au jeudi, de 8h & 12h et de 13h30 & 17h30
25 043 Besangon Cedex www.grandbesancon.fr Le vendredi, de 8h a 12h et de 13h30 & 17h



C'est dans ce cadre que Grand Besangon a pris un ensemble de mesures qui prennent place dans
une stratégie globale définie & travers son projet de territoire, et ses documents d'orientation
stratégique, au premier rang desquels I'on peut citer le plan climat-air-énergie territorial (PCAET).

Dans le cadre de ses compétences, Grand Besangon Métropole accélére ainsi le développement de
la part des énergies renouvelables, a I'exemple des décisions particuliérement importantes prises sur
cette premiére moitié de mandat en matiére de réseaux de chaleur.

Le réseau de chaleur urbain dessert déja 14 000 équivalents logements. En étendant le réseau
existant et en créant de nouveaux réseaux sur son territoire, I'objectif est qu'a I'horizon 2035, prés de
44 000 équivalents logements (également concernés par des programmes de rénovation) soient
desservis par les réseaux avec une énergie a 80 % minimum d'origine renouvelable (incinération et
biomasse).

Un plan de sobriété énergétique est en paralléle développé, en lien avec les communes, témoignant
de I'effet d'entrainement et le réle d’'impulsion que l'intercommunalité peut et méme doit jouer.

Le partenariat de GBM avec ses communes membres se traduit, 12 aussi a titre d'exemple, par
I'attribution de fonds de concours au titre des opérations de « rénovation performante et confort d’été
des batiments communaux » (dans le cadre d’'un Fonds Climat récemment remanié et actualisé), et
par un dispositif de reversement aux communes des économies réalisées grace & I'extinction nocturne
de I'éclairage public, initiative mentionnée dans le rapport compte tenu de son caractére original.

Ce role d'entrainement, Grand Besangon Métropole s'attache a le mener dans toutes ses politiques
publiques, et avec 'ensemble des acteurs du territoire. C'est le cas par exemple & travers le nouveau
Programme Local de I'Habitat en cours de finalisation, avec au coeur la question de la réhabilitation
énergeétique, en lien avec les enjeux de précarité énergétique qu’il nous faut prendre en compte dans
ce contexte de hausse du prix de I'énergie.

Tels sont les quelques éléments que je souhaitais mettre en avant dans le cadre de ce travail de
restitution de la Chambre régionale des comptes, rapport qui participe du mouvement de
conscientisation de I'ensemble des acteurs publics et privés, sur la nécessité de changer nos
pratiques pour répondre aux enjeux énergétiques et plus globalement aux enjeux de transition.

Vous renouvelant mes remerciements pour la qualité du rapport,

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, mes salutations distinguées.

___La Présidente,

™
W -
.

e ———

Anne VIGNOT
Maire de Besancon
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Le Maire de Dijon Monsieur Emmanuel ROUX
Président de Dijon Métropole Président de la Chambre Régionale des
Ancien ministre Comptes de Bourgogne Franche-Comté
28-30, rue Pasteur
CS 71199

21011 DIJON CEDEX
Dijon, le 19 JUIL, 2023

Vos réf. : 20230713/FR/GF/SV
Affaire suivie par : Gérald FRIBOURG, Directeur des Finances

Objet : Audit flash — Impact de la hausse des dépenses d'énergie sur les collectivités locales

Monsieur le Président,

Je fais suite a la communication du rapport relatif aux observations définitives transmis a Dijon
Métropole suite a I'audit flash portant sur I'évolution des dépenses d’énergie des collectivités et
établissements publics du ressort de la Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne Franche-
Comté.

Je vous informe que ce rapport d’'observations définitives n'appelle pas de remarques particuliéres
de ma part.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

’
Frangois REBSAMEN

DIJON METROPOLE

40, avenue du Drapeau « CS 17510 = 21075 Dijen cedex
TéL: 0380503535 = Fax : 0380501338
contactdmetropole-dijon.fr = www.metropole-dijon fr
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Monsieur Emmanuel ROUX
Réf. : KCH D23003747 KLK Chambre Régionale des Comptes
Dossier suivi par M. Marc DUBREUIL de Bourgogne-Franche-Comté
Tél. : 03.80.63.30.40 28-30 RUE PASTEUR
courriel : dgsd.pr@cotedor.fr CS 71199

Lettre Recommandée avec AR 21011 DIJON CEDEX

Dijon, le 28 AOUT 2023

U}h Monsieur,

Vous m'avez adressé trés récemment le rapport d'observations définitives portant
sur un audit flash sur I'évolution des dépenses d'énergie. La lecture attentive que je lui ai
consacrée m'a permis de constater que la rectification que j'avais formulée au stade du
rapport d'observations provisoires a été prise en compte, ce dont je vous remercie.

La hausse importante du prix de I'énergie, d'origine pétroliére, gaziére ou
électrique, a provoqué un accroissement trés substantiel des dépenses de
fonctionnement plagant ainsi les collectivités devant un choix cornélien entre maintien
d'une trajectoire rigoureuse et priorisation, ou coup de frein sur l'investissement.

En cette période de crise, une intervention plus affirmée de I'Etat eut été
souhaitable pour aider les collectivités 8 maintenir un bon niveau d'investissement, En
effet, dans de telles circonstances, il convient de mobiliser les crédits d'investissement
pour soutenir l'activité économique.

Les mesures d'économie prises par les collectivités sont nombreuses. L'enquéte
fait le choix d'en citer et de détailler certaines, déja mises en ceuvre comme ['utilisation
des LED, le développement de moyens informatiques, par exemple les téléservices,
propres a éviter des déplacements.

Des actions nouvelles sont mentionnées, notamment dans l'occupation des
batiments, ou le renforcement de I'usage du vélo.

J'ai communiqué le plan de sobriété construit par le Département. Il comprend
d'autres composantes que l'audit n'a pas abordées et notamment les nouvelles formes
d'organisation du travail liées principalement au développement du telétravail dont les
impacts portent sur les transports et I'usage des locaux professionnels.

REPUBLIQUE FRANGAISE
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Pour la Chambre, toutes les mesures prises doivent étre pérennisées, car elles
constituent un impératif, une nouvelle conduite & tenir dans la période actuelle
d'adaptation au changement climatique. Bien entendu, le Département partage cet avis et
entend bien prendre a court et moyen terme de nouvelles initiatives.

Telles sont les observations dont je souhaite, en application des dispositions du
code des juridictions financiéres, qu'elles soient jointes au rapport.

Je vous prie d'agréer, Monsieur, I'assurange de ma considération distinguée.

Le Présiden /
Al 3%’

Frangois SAUVADET
Ancien Ministre
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Le Président,
Monsieur Emmanuel ROUX

CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES President de la Chambre Régionale des Comptes
BOURGOGNE-FRANCHE-COMTE de Bourgogne Franche Comté
: 28-30, rue Pasteur
18 AQUT 2023 CS 71199
& 21011 DIJON CEDEX
ARRIVEE GREFFE

Auxerre, le 18 aoult 2023

Objet . Votre courrier référencé 23 ROD1 YON 63 — audit flash — impact de la hausse des
dépenses d'énergie sur les collectivités locales.

Maonsieur le Président,

Par courrier cité en objet, vous m'informez que la chambre a arrété ses observations
définitives relatives a I'audit flash réalisé sur les consequences de la hausse des depenses
energetiques sur la gestion des collectivités territoriales, auquel le Département de I'Yonne a
répondu et je vous en remercie.

J'accuse réception du rapport d’observations définitives et tiens a vous faire part de ma pleine
satisfaction.

La collectivité que je préside se félicite de ce rapport qui refléete de maniére trés concréte les
constats observés par mes services.

Je vous remercie d’'avoir pris en compte les quelques éléments de détail que je vous ai
communiques suite au fapport provisoire, afin de le compléter.

Je vous remercie également pour les conditions dans lesquelles s'est déroulé cet audit et
vous prie de croire, Monsieur le Président, a I'assurance de mes sentiments les meilleurs.

Patrick GENDRAUD

Département de I'Yonne - 16-18, boulevard de la Marne - 80089 AUXERRE CEDEX
Tél. (standard) : 03 86 72 89 89
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Développement durable

Affaire n°9 : Attribution d'une subvention a 1'association "Selle Vous Plait"

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

Créée en décembre 2020, l'association « Selle Vous Plait » fait la promotion du vélo et de ses
bienfaits. Cette association mene de nombreuses actions afin de faciliter, encourager, rendre
plus sires et développer les mobilités douces et en particulier les déplacements a vélo sur la
commune de Pontarlier et plus largement sur la Communauté de Communes du Grand
Pontarlier, voir au-dela (territoire du Haut Doubs et de la Suisse voisine).

Trés dynamique, l'association « Selle Vous Plait » a organisé de nombreux évenements visant
a sensibiliser a la pratique du vélo en 2023 : organisation d'une vélorution, participation au
forum des associations, articles de presse, challenge cyclable, féte du vélo, etc.

Au regard de ces actions et sur la base d'une demande formulée par l'association, il est
proposé¢ d'octroyer une subvention d'un montant de 400 € a I'association « Selle Vous Plait ».

La Commission Développement Durable - Mobilités a émis un avis favorable a I'unanimité
lors de sa séance du 20 septembre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibére,

A l'unanimité des membres présents et représentés,
Autorise le versement de la subvention d’un montant de 400 € a 1’association Selle Vous Plait.
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Administration Générale

Affaire n°10 : Réduction du nombre d'Adjoints au Maire suite a une démission

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

Madame Olivia GUYON, 4°™ Adjointe au Maire en charge de I’Education, a présenté a
Monsieur le Préfet sa démission de ses fonctions de conseilléere municipale et d’Adjointe au
Maire, conformément a 1’article L.2122-15 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Aussi, il est proposé au Conseil municipal de réduire le nombre d’Adjoints au Maire, qui
passera de 9 Adjoints a 8 Adjoints, et de supprimer le poste d’adjoint laissé vacant.

En outre, il est précis¢ que les Adjoints ¢élus a la suite de 1I’Adjoint démissionnaire
remonteront automatiquement d’un rang dans 1’ordre du tableau.

Madame Martine DROZ-BARTHOLET, Messicurs Gérard VOINNET, Julien TOULET,
Gilles FRENOIS et Xavier MOY SE votent contre. Monsieur Gérard GUINOT s’abstient.

La Commission Administration Générale a émis un avis favorable a 'unanimité lors de sa
séance du 4 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibéré,

Par 25 voix pour, 5 voix contre, 1 voix abstention,

- Décide de réduire le nombre d’Adjoints au Maire, qui passera de 9 Adjoints a 8 Adjoints,
et de supprimer le poste d’adjoint laissé vacant.

- Précise que les Adjoints ¢lus a la suite de 1’Adjoint démissionnaire, et dont le poste est
supprimé, remonteront automatiquement d’un rang dans 1’ordre du tableau.
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Administration Générale

Affaire n°11 : Administration Générale - Restauration collective - Rapport d'activité
2022

Conseillers en exercice 33

Conseillers présents 26

Il convient, en application des dispositions de I’article L.1411-3 du Code général des
collectivités territoriales, que le Conseil Municipal prenne acte du rapport d’activité 2022
concernant la concession de service pour la gestion et I’exploitation du restaurant municipal
de la Ville de Pontarlier et de son Centre Communal d’Action Sociale entrée en vigueur le 1¢
octobre 2018.

Le chiffre d’affaires (CA) du délégataire s’¢leve a 907 118 € et se décompose comme suit :
- CA périmetre de la Délégation de service public (DSP) : 738 424 € ;
- CA Extérieurs — hors périmetre de la DSP : 168 694 €.

La partie hors DSP représente 18.60 % du CA.

Apres déduction des principaux postes de dépenses (dont les matiéres premicres d’un montant
de 274 475 € et les frais de personnel d’un montant de 458 504 €), le résultat net pour le
délégataire sur cette période s’¢leve a -72 360 €.

Le nombre total de repas servis par le délégataire s’éleve a 122 824. Ce nombre se décompose
comme suit :
- Le nombre de repas servis au restaurant municipal (tous publics confondus) est de
97 359 (hors tiers), dont repas commune (Scolaires / Agents Ville et CCAS / Autres
usagers conventionnés ou non conventionnés) : 71 187 et repas CCAS (creches et
portage) : 26 172.
- S’agissant des repas livrés par Elior a destination des clients extérieurs au périmeétre de
la DSP ainsi qu’a I’activité traiteur, le nombre de repas s’établit a 25 465.

Le montant total des redevances s’éléve a 64 373.09 € dont :
- 10 733.42 € au titre de la redevance variable ;
- 53 639.67 € au titre de la redevance fixe.

Les engagements contractuels imposent 40 % de produits locaux et 30 % de produits issus de
I’agriculture biologique (BIO).

La fréquence BIO/Local dans le restaurant scolaire pour I’année 2022 se décompose comme
suit :

- BIO:35%;

- Local : 40 %.

La fréquence BIO/Local pour le portage et les personnes agées pour I’année 2022 se
décompose comme suit :

- BIO:34%;

- Local : 42 %.

La fréquence BIO/Local pour les créches pour I’année 2022 se décompose comme suit :
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- BIO:34%;
- Local : 40 %.

A noter que le pain est 100 % BIO et local.
La Commission Consultative des Services Publics Locaux a pris acte lors de sa séance du 26

septembre 2023.
La Commission Administration Générale a pris acte lors de sa séance du 4 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

- A examiné le rapport d’activité 2022 relatif a la gestion du service public de restauration
collective ;
- Prend acte du rapport.
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INTRODUCTION




INTRODUCTION

Notre passion, |
a volre service.

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-présent le rapport annuel d’activité de la concession de service de la restauration scolaire
et municipale de la ville de Pontarlier pour ’année 2022.

La présentation de ce document répond aux exigences de la loi N°95-127 du 8 février 1995 et du décret 2005-236 du 14 mars

2005, relatifs aux Marchés Publics et concession de service.

L article L 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales rappelle que le délégataire produit chaque année avant le 1¢ juin a
Uautorité délégante un rapport comportant les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a Uexécution de la concession de
service et une analyse de la qualité de service conformément a larticle R1411-7 dudit code. Ce rapport est assorti d’une annexe
permettant a l'autorité délégante d’apprécier les conditions d’exécution du service public. Dés communication de ce rapport, son

examen est mis a l'ordre du jour de la plus prochaine réunion de 'assemblée délibérante qui en prend acte.

Par ailleurs , ce rapport doit faire Uobjet d’'un examen par la commission consultative des services publics locaux (article L 1413 -1

CGCT).

Nous espérons avoir répondu a vos attentes et nous vous prions de croire notre engagement permanent pour que la qualité du service
de restauration de votre ville soit a la hauteur de la confiance que vous avez bien voulu nous accorder.



INTRODUCTION

Nous cherchons chaque jour a mériter
davantage votre confiance.
Nous avons ainsi mis en place la démarche Elior Proximity,

gage de notre engagement quotidien a vos cOtés.

Elior Proximity, c’est :
« unprojet d’accompagnement entierement dédié,

’intégration de vos particularités et de vos besoins, analysés et partagés ensemble,
des rituels de rencontreset d’¢changes tout au long de notre collaboration.
Notre engagement :

* maintenir une qualité de relation contractuelle optimale,
et étre toujours plus proactif dans notre réle d’accompagnement et de conseil.

La notion de proximité s’inscrit dans notre vision de marque globale,
axée sur le professionnalisme, écoute, et action.

elior @
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LES ELEMENTS QUANTITATIFS ET
FINANCIERS

1.1 PEVOLUTION DE LA FREQUENTATION
1.2 PACTIVITE ECONOMIQUE
1.3 LES FLUX FINANCIERS AVEC LA VILLE
1.4 PACTIVITE POUR LES TIERS
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1.1. CEVOLUTION DE LA FREQUENTATION




REPAS FACTURES PAR
CATEGORIE DE CONVIVES ET PRESTATIONS

Effectif par catégorie de convives base 2021 2022 A/ n-1 A /contrat
1er janvier au 31 décembre contrat (effectif) (effectif) (effectif) (effectif) (%)
maternelles 9284 14748 15380 632 4% 6096 59%
primaires 24513 34 864 35815 951 3% 11302 42%
w sous fotal scolaire 33797 49 612 51195 1583 3% 17398 47%
=] SCOLAIRE . . .
(:3 COMMUNE collations sur réservation 105 94 - 11 -10% 94
@ sous total collation - 105 94 - 11 -10% 94
& adultes encadrant avs - 0
g sous total adultes encadrant - = = 0
;' RIE agents municipaux 264 432 168 64% 432
o) RIE RIE conventionnés "Public” 18 680 10796 8014 - 2782 -26% -10666 -42%
% sous fotal RIE "DSP" 18 680 11 060 8446 - 2614 -24% -10234 -41%
2 créches 5864 6328 464 8% 6328
Q centres multi-accueil 3135 - -3135 -100%
o micro créches 1 060 - -1060 -100%
e CCAS sous total petite enfance 4195 5864 6328 464 8% 2133 40%
portage & domicile 25763 20 066 19844 - 222 -1% -5919 -22%
sous total CCAS 25763 20 066 19 844 - 222 -1% -5919 -22%
RIE conventionné "Privé" 6111 6111 6111
B0 RIE RIE non conventionné 13861 5522 5341 - 181 -3% -8520 -60%
Sx sous total RIE "hors DSP" 13861 5522 11 452 5930 107% -2409 -60%
5 Z confection livraison de repas 116 000 71 901 24160 - 47741 -66% -91840 -38%
<< hors DSP activité traiteur 4000 742 1305 563 76% -2695 -81%
sous total hors DSP 120 000 72 643 25465 - 47178 -65% -94535 -39%
Total activité 216296 164872 122824 - 42048 -26% - 93472 -24%
total petite enfance 4195 5864 6328 464 8% 2133 40%
total maternelle 9 284 14748 15380 632 4% 6096 59%
total primaire 24513 34 864 35815 951 3% 11302 42%
sous total scolaires 37 992 55 476 57 523 2 047 4% 19 531 46%
total collation - 105 94 - 11 -10% 94
total RIE 32 541 16 582 19 898 3316 20% - 12643 -49%
total 3&me age et handicap 25763 20 066 19844 - 222 -1% - 5919  -22%
total repas hors DSP 120 000 72 643 25465 - 47178 -65% - 94535 -39%
Total activité 216296 164872 122824 - 42048 -26% - 93472 -24%
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REPAS FACTURES PAR CATEGORIE DE
CONVIVES ET PRESTATIONS

=>0n remarque une baisse globale du nombre de couverts servis entre 2021 et
2022. Cette diminution globale de -26 % est liée a la perte des contrats de repas
livrés a fin 202 1. La partie dite « DSP » est restée stable quant a elle.

=>Versus le contrat initial, le nombre total de repas liés a la DSP est plutot cohérent.
En revanche, leur répartition Uest moins. Nous avons en effet +19531 repas / an sur
la partie scolaire mais une baisse de 18 562 repas / an sur le RIE et le portage a
domicile. Ces dernieres activités générant un chiffre d’affaire unitaire plus important
que le scolaire, cela se fait ressentir dans nos résultats.

: elior@



LA REPARTITION DE LA FREQUENTATION
PAR NATURE DE CONVIVES

REPARTITION DSP

, .. ) kit
Répartition DSP / HORS DSP total 3éme el
age et
handicap 7% total
21% 20% maternelle

16%

total RIE
20%

79%

total
primaire
37%

total
collation
0%

ECOMMUNAL  mACTIVITES ANNEXES

-> La répartition Communal / Activités annexes est de 79 % / 21 % (en nombre de couverts).
=> 97 359 repas communal et 25 465 repas activités annexes.

10 10 elior@



Liste des entreprises conventionnées

Liste des conventions

signées PUBLIC / PRIVE date signatfure effectif synthése conditions
1 [ECOLE INFIRMIERES PUBLIC 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
2 [TRESOR PUBLIC PUBLIC 17/01/2019 / Convention d'adhésion tripartite
3 |POMPIERS / SDIS PUBLIC 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
TOTAL CONVENTIONS "PUBLIC" 3
Lisie des?g%%rg/senhons PUBLIC / PRIVE date signature synthése conditions

1 SCHRADER PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
2 SARL ABH PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

D TS FENETRES PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
4 (HOME SONCERT CUSINES PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
5 |BONGLET PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

TRANSPORT JEANTET . , L . .
6 PONTARLIER PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
7 |DE GIORGI PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
8 |HD EXPRESS PRIVE 28/03/2019 / Convention d'adhésion tripartite
9  |(CABINET INFIRMIER LIBERAL PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
10 |[FERREUX AUGUSTIN PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

(CUENOT ENERGIES / CCPZ - . - - .
11 CHAUFFAGE PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion fripartite
12 BARBALAT G SAS PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
13 | MERCEDES CASSANE PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite
14 |AMG DORNIER PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite
15 MICHEL ET BULLE PRIVE 07/02/2020 / Convention d'adhésion tripartite
16 |DEALEC / MERSEN PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite
17 (GURTNER PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite
18 [EURL CUENOT Dominique PRIVE 03/11/2021 / Convention d'adhésion tripartite
19 BTS UFA Jeanne d'Arc PRIVE 01/10/2020 / Convention d'adhésion tripartite
20 Orange PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite
21 |Multi services PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite
22 SARL BURLA Fréres PRIVE 03/11/2021 / Convention d'adhésion fripartite
23 |GRDF PRIVE 14/04/2022 / Convention d'adhésion tripartite
24 [IRIOBOIS PRIVE 30/09/2022 / Convention d'adhésion tripartite

TOTAL CONVENTIONS "PRIVE" 24

=> Depuis la nouvelle concession de service (octobre 2018), ’'ensemble de ces entreprises ont

signées des conventions d’admission. D’autres sont en cours de signature. e I 1or (@;
1



1.2. CACTIVITE ECONOMIQUE




La révision de prix annuelle a eu pour effet, une augmentation

vigueur.

PRIXDE VENTE APPLICABLES

PAR TYPE DE PRESTATIONS (EN € HT)

Catégorie de

Prix

Prix

Prix

Prix

Variation /
. applicable | applicable | applicable |applicable octobre 2021
co nVIveS 01/01/21 01/10/21 01/01/22 | 01/09/22 & el
2022
Scolaires
Maternelles 6,98 7,05 7,05 7,33 3,99%
Primaires 6,98 7,05 7,05 7,33 3,99%
RIE
Ticket admission
(conventionnés) 2,273 2,273 2,273 2,273 0,00%
Ticket admission (hors
conventions) 2,72 2,72 2,72 2,72 0,00%
RIE ticket moyen (dont ticket
Imoyen) 7,305 7,75 7,75 7,86 1,38%
Créches
ICreches PONTARLIER 6,526 6,59 6,59 6,86 3,99%
Portage
Portage personnes agées 10,56 10,67 10,67 11,10 3,99%

de 3,99% sur les tarifs en

En ce qui concerne le RIE, nous constatons que le ticket moyen augmente de 1,58% par rapport

a lannée 2021 en prenant en compte Paugmentation des prix réalisé au cours de 'année 2022.

Ceci s’explique par une baisse du nombre de composantes sur un méme plateau
13
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1.3. LES FLUX FINANCIERS AVEC LA VILLE




15

2022

2021

wWo
S ',:5,00

LES COMPENSATIONS

Nombre de repas compensables 69 678 71039
Facturation auprés des familles en € TTC* 361 556 380721
Facturation aupres de la ville en € TTC** 229 589 229 231
Prix payé par les familles en € TTC 5,19 5,36
Prix payé par la ville en € TTC 3,29 3,23

* Nombre de repas consommeés par les usagers au tarif défini par la
collectivité
** Ecart entre le tarif contractuel et les tarifs usagers définis par la ville,

et les repas non identifiés (usager non identifié ou excédent de commande)

Evolution du prix payé par les familles

5,10 5,20 5,30 5,40 5,50

15

Hausse de la facturation
famille

+ 0,17 € pour les familles
et — 0,06 € pour la partie
commune.

elior @
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LA PART DES REPAS CONSOMMES
PAR CATEGORIE DE CONVIVE

Quantité (En

Répartition des repas Facturés aux convives en

fonction de la compensation de la ville (en Primaire (mat-é1é)

nombre de repas).

En quantité Primaire (mat-élé)

24,8%

Quotient € Quantité %)
Personne agée 4,62 4579 6,45%
Personne agée 6,37 1696 2,39%
Personne agée 7,12 10315 14,52%
Personne agée 8,87 3254 4,58%

2,9 12103 17,04%

Primaire (mat-élé) 3,02 4455  6,27%
Primaire (mat-élé) 3,35 2871 4,04%
Primaire (mat-élé) 3,48 1106 1,56%
Primaire (mat-élé) 4,35 2851 4,01%
4,52 718 1,01%

Primaire (mat-élé) 5,57 2536 3,57%
Primaire (mat-élé) 5,79 854/ 1,20%
Primaire (mat-élé) 6,24 17615 24,80%
Primaire (mat-élé) 6,54 6086 8,57%

OTAL

16

71039 100,00%

=>En nombre de repas

elior@
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LA PART DES REPAS CONSOMMES
PAR CATEGORIE DE CONVIVE

Répartition des repas facturés aux convives en
fonction de la compensation de la ville (en
euros TTC).

28,9%

Quotient € Euros TTC Eu;:sn '(I;/G'I)'C
Personne agée 4,62, 21 154,98 € 5,56%
Personne agée 6,37 10 803,52 € 2,84%
Personne agée 7,12 73 442,80 € 19,29%
Personne dgée 8,87 28 862,98 € 7,58%
Primaire (mat-élé) 2,9 35098,70 € 9,22%
Primaire (mat-élé) 3,02, 13 454,10 € 3,53%
Primaire (mat-élé) 3,35 9617,85 € 2,53%
Primaire (mat-élé) 3,48 3 848,88 € 1,01%
Primaire (mat-élé) 4,35 12 401,85 € 3,26%
Primaire (mat-élé) 4,52, 3245,36 € 0,85%
Primaire (mat-élé) 5,57 14 125,52 € 3,71%
Primaire (mat-élé) 5,79 4 944,66 € 1,30%
Primaire (mat-élé) 6,24 109 917,60 € 28,87%
Primaire (mat-élé) 6,54 39 802,44 € 10,45%

OTAL 380721,24 € 100,00%

=> En euros TTC

elior@



FACTURES IMPAYEES
PAR LES FAMILLES (en euros)

En 2022, le montant des
impayés diminue de 41%

par rapport a 2021

Total impayés par an

2018

Cumul des impayés depuis oct

Situation au 12/05/2023

w2 | 20 oo
Personne agée 1801 279 -85%
Scolaire 8582 5837 -32%
Total impayés 10383 6116 -41%

=> Les impayés diminuent de 41 %.

=> Personnes agées : La dette des personnes agées diminuent de 85 % dont 1 a une dette
supérieure @ 100€ (contre 8 en 2021).

=> Scolaire : La dette des familles diminuent de 32 % dont 10 ont une dette de plus 200 €
(contre 3 en 2021).

Personne agée 2545
Scolaire 18685
Total impayés 21230

=>Le cumul des impayés depuis le début de la DSP s’éleve a 21 230€

18
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1.4. CACTIVITE POUR LES TIERS




d

Recapitulatif des redevances

Au titre de I'année 2022, le montant total des redevances a été établi a 64 373,09 €

ont:

*10733,42 € au titre la part variable
* 53639, 67 € au titre de la part fixe.

20

PART Y . "
— . - révision redevances répartition redevance

% SEEEOI PEeeos 2072 repas2022 - 41/09/2002 variables2022  (ELIOR)  variable 2022
du 01/01/2022 au 31/08/2022 - 0,0528 € 9297 490,88 €

maternelles 15380 T
du 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,0549 € 6083 334,00 €
. du 01/01/2022 au 31/08/2022 - 0,0528 € 22 149 116947 €
primaires 35815 e —
du 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,0549 € 13 666 750,36 €
collations du 01/01/2022 au 31/08/2022 - 00528¢€ 51 2,69 €
commune p . 94 EET—
surréservation  qy 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,0549 € 43 2,36 €
RIE du 01/01/2022 au 31/08/2022 14557 - 0,1057 € 8 507 899,19 €
conventionné gy 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,1099 € 6050 665,00 €
RIE non du 01/01/2022 au 31/08/2022 5 341 - 04227€ 3554 1502,28 €
conventionné  dqy 01 /09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,4396 € 1787 785,50 €
creches et du 01/01/2022 au 31/08/2022 - 0,0528 € 4169 220,12 €
cenfres 6328 S —
s Imutiraccueils du 01/09/2022au 31/12/2022 1,0399 0,0549 € 2159 118,54 €
portage du 01/01/2022 au 31/08/2022 19 844 - 0,0528 € 13166 695,16 €
& domicile du 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,0549 € 6678 366,67 €
. du 01/01/2022 au 31/08/2022 - 0,1057 € 16 089 1700,61 €
repas tiers 25325 e —

Repas tiers du 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 0,1099 € 9376 1030,59 €
du 01/01/2022 au 31/08/2022 - 0,1268 € - - £
du 01/09/2022 au 31/12/2022 1,0399 01319 € - - €

TOTAL 122 684 122 824 10733,42¢€
A fractionnement  redevance
PART FIXE 2022 périodes 2022 base contrat 1/3-2/3 fixe 2022
du 01/01/2022 au 31/08/2022 52 836,94 € 2/3 35224,63 €
du 01/09/2022 au 31/12/2022 54 945,13 € 1/3 18 315,04 €
TOTAL 53 539,67 € -
elior @
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2.4. NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE DEVELOPPEMENT
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2.1. LA QUALITE ET LA SECURITE
DES REPAS




LA QUALITE NUTRITIONNELLE

DES REPAS

Nos menus sont composés par le pole offre alimentaire :

> Nos diététiciennes veillent au respect de ’équilibre et de la variété
alimentaires.

> Le Responsable Innovation et un comité de chefs experts créent de
nouvelles recettes a intégrer aux menus.

Nos menus suivent strictement les regles fixées par les
pouvoirs publics:
> e décret du 30 septembre 2011 relatif a léquilibre nutritionnel

> le Programme National Nutrition Santé
> |a Circulaire interministérielle du 25/06/2001

23 23

Elior France
Enseignement participe
a la prévention du
surpoids et de ’obésite

elior@



FOCUS SUR LES OBJECTIFS DU DECRET
DU 30 SEPTEMBRE 2011

= Favoriser la consommation de fruits et légumes

Garantir les apports en 3 tous les repas

fibres et vitamines i
= Proposer des féculents un repas sur deux

= Réduire la consommation de charcuteries,

Diminuer les apportsen ., its Frits et pré-Ffrits, entrées patissiéres

lipides et rééquilibrer la
consommation des acides
gras

= Favoriser la consommation de filets de poisson

= Favoriser les patisseries simples a base de fruits,
faites maison

Diminuer la
consommation de
glucides simples

= Préférer des desserts a base de fruits frais ou cuits
= Proposer des patisseries et desserts lactés maison

Augmenter les apports
en fer et en
oligoéléments

= Proposer des viandes entiéres de boucheries (boeuf,
agneau et veau) au moins une fois pas semaine

24

Garantir les apports en = Préférer des fromages et des laitages riches
calcium en calcium

24

Améliorer les pratiques
et les apports
nutritionnels pour lutter
contre l’obésite

elior@
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LA POLITIQUE NUTRITIONNELLE

D’ELIOR

Nourrir les enfants et les jeunes est un enjeu d’avenir
essentiel

Nos 4 engagements pour mettre en ceuvre cette politique a
VoS cOtés :

> Etablir des plans alimentaires respectueux du décret
du 30 septembre 2011 et prévenir Uobésité

> Favoriser Uinnovation culinaire - éduquer aux go(ts
> Sélectionner des produits de qualité

> Répondre aux attentes liees a I’age et aux spécificités
de nos convives

25

Les 4 engagements de
la politique
nutritionnelle d’Elior
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FOCUS SUR LES AXES DE CONCEPTION
DES MENUS

(Importance de la Familiarite : - \

appréciation déterminée par la m
connaissance = la répétition favorise INSTITUT
la consommation i T

Godt pour la simplicité des recettes
==> nécessité d'accompagner les

enfants dans la découverte * Recettes les mieux

consommeées
sur l'année scolaire 2019 - 2020

- Textures croquantes appréciées les dauliais AT valorisée dans les menus
. . des études
- Eviter les marquants (persil...) TETEES AVEE de

: : 'observatoire
['Institut Paul du Golit

- Associations a travailler pour Bocuse

}\accro?tre la consommation

Notre
politique
nutritionnelle
+Respect des regles Des idées
nutritionnelles et des saisons plein Importance des produits BIO et Locaux
l'assiette
-Variété des menus :
recettes des patrimoines culinaires d'lci
et d'ailleurs, plats préférés des enfants,

+ 30 % de BIO
+ 40 % de produits locaux

recettes végétariennes et de saison... - Pain BIO
- Composition d'un repas : équilibré et
«Intégration de recettes Innovation varie

culinaire, validées par nos convives

@ecettes maison

26 elior @
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FREQUENCES MOYENNES OBSERVEES CETTE ANNEE
GERMCN/Elior

Voir Annexes 4.1 Tableaux du GEMRCN
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FOCUS SUR LA DEMARCHE
D’INNOVATION CULINAIRE

Elior Flrance Enseignemgnt a mjs gn plalce, depuis plus de deux ans, e a1

u,ne d.t?marche d’lnngyahon Cul|nq|re afin de renouveler patrimoine culinaire, en

regulierement le plaisir dans l’assiette. adéquation avec les godts des
convives

En partenariat avec ses chefs, le Responsable Innovation culinaire —
sélectionne dg nouveaux prodmts et‘lm’ag.me des recettes Une démarche structurée et
savoureuses, innovantes et simples a réaliser. participative

Animer cette démarche dynamique implique de :
e Rechercher ou créer des produits en lien avec les fournisseurs

e C(Créer de recettes avec des partenaires reconnus :
Comités des experts Elior, Michel Sarran...

e Travailler sur les plats les moins appréciés par nos convives pour accroitre leur
consommation

o Tester des recettes auprés des convives pour s’assurer qu’elles correspondent a
leurs go(ts.

28 elior @



LE PROJET D'ACCUEIL INDIVIDUALISE

> Elior France Enseignement se propose d’accueillir les
enfants allergiques a des aliments spécifiques ou
nécessitants un régime particulier, selon les modalités

d’un Projet d’Accueil Individualisé, PAI (respectant les
regles d’hygiene et de sécurité décrites dans Uencart du B.O de
’éducation nationale n® 34 du 18 septembre 2003)

Elior propose un
programme d’accueil
individualisé pour les
enfants allergiques

> Nous proposons en concertation avec le chef
d’établissement et les parents une solution réalisable et
optimale pour chaque enfant
e Repas normaux avec substitution simple de produits (ex: Kiwi
remplacé par pomme)
e Plateau-repas hypoallergéniques (Natama)
e Panier-repas préparé par la famille

29 elior @
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LA PRISE EN COMPTE

DES ALLERGIES ET DES REGIMES

Dans votre ville

Des repas sans sel, des repas diabétiques et
des repas hachés sont proposés pour les
plats destinés aux Personnes agées .

Pour le scolaire, des plats sans viande et
sans poisson sont proposés aux éleves.

30
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NOTRE POLITIQUE DE
SECURITE ALIMENTAIRE

> Basée sur la prévention et la maftrise des risques
sanitaires, notre politique Hygiene et Sécurité Alimentaire
a largement anticipé les nouvelles réglementations en
matiere d’hygiene dans les établissements de restauration
collective

> Par la méthode HACCP, « Hazard Analysis and Critical
Control Points», qui définit des procédures systématisées
de prévention des risques alimentaires pour les convives,
nous prouvons notre maitrise de chaque risque, tout au
long de la chalne culinaire

31

La politique
Hygiéne et Sécurité
Alimentaire
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LES ACTEURS DE
LA SECURITE ALIMENTAIRE

Les FOURNISSEURS

Le Comiteé Scientifique Elior

Assure la veille scientifique et sanitaire

Direction Qualite et Sécurité Alimentaire Elior

Assure la Politique Sécurité Groupe
Réalise les audits de référencement Service d’Hggiéne

Alimentaire Elior (SHA)

Réalise le suivi hygiene
Demande les actions correctives

Fofjr'nissefjrs (uisines centralesh
reférences Inspections offices

Directions Départementales de la Protection des Populations

2 elior @



LES ACTEURS DE LA SECURITE
ALIMENTAIRE

Les RESTAURANTS

Elior Restauration SHA et pole Hygiéne Elior P N Laboratoire
Enseignement Restauration Enseignement prestataire

Supervise et controle Réalise la veille réglementaire ‘ Réalise les audits ‘

LT Analyse les risques 3 et contréles des produits |
Suit les autocontréles et audits hygiéne |
assure la procédure de gestion des crises | /

Application et contrdle du respect

Cuisines des dispositions d’hygiene/HACCP Zone de
centrales ,w et archivage des enregiswv distribution
T Satellites —

/ offices

I Inspections

Directions Départementales de la Protection des Populations

elior @
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LES AUTOCONTROLES
MICROBIOLOGIQUES

Conformément aux textes reglementaires et a notre manuel
HACCP, nous faisons réaliser réqulierement des analyses
microbiologiques des plats et des surfaces, par un
laboratoire indépendant (Agro-Analyse) (Cf. schéma précédent).

AGRO - ANALYSES

q LABORAMTOIRE

AUDIT « FORMATION - CONSEIL - HACCP - HYGIENE ET SECURITE ALIMENTAIRE
ANALYSES - PHYSICO C) - PESTICIDES OGIQUES - SUIVI QUALITE MDD

La réglementation classe la qualité microbiologique d’un
produit alimentaire ou d’une surface dans une des catégories
suivantes

- Satisfaisant et Acceptable
- Non satisfaisant. & noter que ce niveau n’implique pas
nécessairement un danger pour la santé du consommateur

34

Les analyses
microbiologiques
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RESULTATS DES AUTOCONTROLES
MICROBIOLOGIQUES - LES PLATS

Résultat
A lNombre i % Satisfaisant
danalyses
Plats 35 33 2
Résultats des autocontréles Plats 120% Suivi des résultats des autocontroles plats
-
(o)
r00% | 08% 94,59% 94,29%
80% -
60% -
40% -
20% 1 5,41% 0
2% A1% 6%
0%
, o A-1 A
m Résultats Satisfaisants
m Résultats Non-satisfaisants
SATISFAISANT NON SATISFAISANT i _\
” " " elior @



RESULTATS DES AUTOCONTROLES
MICROBIOLOGIQUES - LES SURFACES

Résultats % de résultats acceptables ou

A Nombre d'analyses .
Surfaces 20 18 2 90,00%

Résultats des autocontréles surfaces

Suivi des resultats des autocontroles surfaces
120% -

) 98%
100% - 86% 90%

80% -
60% -
40% -

20% - 14%
2%

0% -

m Résultats Satisfaisants
m Résultats Non-satisfaisants A-2

10%

m SATISFAISANT/ ACCEPTABLE “NON SATISFAISANT el ior (@
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LES AUDITS HYGIENE ET RAPPORTS DE
VISITE DES ORGANISMES OFFICIELS
DE CONTROLE

Pour votre contrat

Date du con Note obtenue (sur Objectif fixé
20)
févr-22 17,29 18
r-22 17,01 18
juil-22 19,39 18

Suivi des notes d'audit hygiene (sur 20)

17 1
16,5 1
16 1
15,5 A | |

févr-22  avr-22  juil-22

5 elior @



B: CHRONO DES ACTIONS DECIDEES

FICHE DE SUIVI DES NON CONFORMITES Analyse Laboratoire

03/03/22

Cette fiche est 3 compléter 3 c hague fol's gu'u ne no nconformité sur une analyse est constatée

Sélectlonnez dabord le type d analyse (case grise cl-dessus) pws [z ov les germes non co nformes. Les cases grisées correspondent 3 des menus dérouwlants

NON CONFORMITE RELEVEE

ise

n cause

AN ALYSE DES CAUSES

Aconserver 3 ANS
avec 'analyse

MIXE VIANDE CHOUCROUTE GARNIE

CDFP 040280 RESTAURANT LES CAPUCING

ACTIONS CORRECTIVES MISES EN PLACE

DélaifDate de

mise en place

WVISA (initiales)

) . . Rappel du pratocole de nettoysge et de désinfection
Germe1: - Défaut de proprete du matériel et / ou des locaux fin marz 2022 AC
R=ppsl dez BPH / Formation du perzannel
- Mauvaises pratiques d'hygiéne du personnel Fin marz 2022 AC
Résultat : 15441
Critére: 100

38
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B: CHRONO DES ACTIONS DECIDEES

FICHE DE S

de pr 05/06/22 :

Cette fiche est & compléter 3 ¢ haque Fais gu'u ne no nconformité sur une analyse st constatde

UIVI DES NON CONFORMITES Analyse Laboratoire

A comeerver 1 AMS
e [l w

INTERIEUR BAIN MARIE

CDFP 040280 RESTAURANT LESCAPUCINS

Sélectlonnez o abord le type §"analyse (case grise cl-dessus)  puis le ou 85 germes non oo nformes. Les cases grisées correspondent 3 des menus deroulants

IFlore serebie (37°0)

Germe 1:

- Defaut de nethoyage / désinfection du materiel et/

Demarde de desirfecion cycte matigue spres utilicstior ot re pas

=100

SR tterdre o Fir de la jourree Fir juiliet 2022 er
T e e o o
- Mateériel stocke non protege Firjuiliet 2022 R
- Dos;gg des pruﬂuls lassivials non conforme au Dem ldei:nr!lnil.ei:: Im::d-e dictributiors su prochsin p‘u‘:‘ :lF <z
piokec e Biveriy Fin juibiet 2022 =R
” Soolicat i Wi E du protocole s pplication de produi
Protocole d'application des produits lessiviels non  |Peppel duprateccle dapplicatior dec produis s .

respecke

39
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B: CHRONO DES ACTIONS DECIDEES

FICHE DE SUIVI DES NON CONFORMITES Analyse Laboratoire
Salade de lertilles

13,0922 CDPF 040280 RESTAURANT LES CAPUCINS

Cette fiche est 4 compléter 3 ¢ hague fols qu'une no nconformité sur une analyse est constatée
Sélectlonnez dabord le type d'analyse (case grise cl-dessus) puwis le ou les germes non comformes. Les cases grisdes correspondent 3 des menus déroulants

NON CONFORMITE RELEVEE it
ANALYSE DES CAUSES ACTIONS CORRECTIVES MISES EM PLACE '

tel s - - VISA (initizles)
I misen cause mise en place

- Défauk de décontamination des Fruits, Légumes et

: £ 3 inati in septembire BR
Germe1: herbes bruts Rappeldes régles de décontamination fin septembre 2021 J

D& Faut du rezpect de Us chaine du Froid
- Defauk de respect de la chaine du Froid fin zeptembire 2021 1BR

Bacténes lactiqgues mesophiles (30°C)

Résultat : =100000

Critere: 100

0 elior @



B: CHRONO DES ACTIONS DECIDEES

FICHE DE SUIVI DES NON CONFORMITES Analyse Laboratoire

e e

Cette fiche est 3 compléter 4 ¢ haque Fois qu'u ne no nconformité sur une analyse est constatée

D g

PARDI DE LA CHAMBRE FROIDE

CDFP 040220 RESTAURANT LES CAPUCINS

Sélectlonnez o abord le tupe d’"analyse jcase grise cl-dessus)  pu's le ou les germes noa o fformes. Les cases grisdes carrespondent a des menus déroula nis

Flore aérobie (37°C)

- Défaut de netioyage / désinfection du makériel et /
ou des surfaces

Demeonde de de s fection cyste meticue spres Lblizstior ot re poz
stterdre s Fir dels jourree

- Makériel stocké non protége

- Dosage des produits lessiviels nen conforme au
protocole

Diversey

Resit =100

- Protocele d application des produiks lesswiels non
respecke

Flappel du pretocal

e mar it ot = u———

Fir octobre 2022 -3
Fir octobre 2022 Ier
Firn décembre2022 jaR
Fin octobre 2022 =]

41
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2.2. LA SATISFACTION DES CONVIVES




43

LES ANIMATIONS DANS VOTRE VILLE

RIE SCOLAIRE PORTAGE
NOUVEL AN
JANVIER EPIPHANIE EPIPHANIE EPIPHANIE
FRANCHE-COMTE
CHANDELEUR
CHANDELEUR CHANDELEUR
FEVRIER NOUVEL AN CHINOIS
FESTIVITES LUNAIRES FESTIVITES LUNAIRES TR
BOURGOGNE
MARS ITALIE ITALIE MAMMA MIA ITALIE
FRANCHE-COMTE
A A PAQUES
AVRIL PAQUES PAQUES FRANCHE-COMTE
KERMESSE
MAI FRANCHE-COMTE LA KERMESSE GOURMANDE e e T
DEVELOPPEMENT DEVELOPPEMENT DURABLE
JUIN DURABLE e FRANCHE-COMTE
CREOLE
JUILLET CREOLE PIQUE-NIQUE DES VACANCES FETE NATIONALE
FRANCHE-COMTE
AOUT
LE TEMPS DES VENDANGES
SEPTEMBRE VENDANGES SAVOUREUSEHBE':ENVENUE PUl  DOUCEURS D'AUTOMNE
FRANCHE-COMTE
OCTOBRE SEMAINE DU GOUT TOUS FOUS DU GOUT SEMAINE DU GOUT
SAVEURS REGIONALES LES SAUCES SAVEURS REGIONALES
JAPON
NOVEMBRE JAPON . AVEGII:{LSOI;IYJEJF}::’ o ORANGE COLLECTION
FRANCHE-COMTE
ALSACE
DECEMBRE REPAS DE NOEL LE SUCCULENT NOEL DU CHEF REPAS DE NOEL
FRANCHE-COMTE

43
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0-3 ans

Créches

UNE RESTAURATION ADAPTEE

<

”/
/
\ g in"" \

~ ACHAQUE AGE

\

v

(34

<

| =
K i %
\ J
[ Resto ) —

A
fun:e

3-6 ans

Maternelles

b
*
*
Cantine étoilée

| /'// - \\.
B
Y

Adultes

6-11 ans 11-15 ans 15-18 ans 18-24 ans Seniors

Personnes
dépendantes
a domicile

Enseignants,
personnel technique
et administratif

Enseignement

Elémentaires Colleges

Supérieur




UNE RESTAURATION ADAPTEE
A CHAQUE AGE

Self qui Fait

grandir

La table
de tri

Le Self qui

fFait grandir
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LA COMMUNICATION
ELIOR FRANCE ENSEIGNEMENT

Le Péle Communication d’Elior France Enseignement définit .
et met en ceuvre des actions et supports de communication Au pI-US pres de

nos clients et

- au plus prés des centres d’intérét de nos

= Clients convives
= (Convives
= Familles
- sur ’évolution de :
= Notre savoir-faire
= Nos prestations, nos offres
= |aréglementation alimentaire et sanitaire
= Les regles nutritionnelles

Le développement durable

s elior @
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NOS SUPPORTS DE
COMMUNICATION CLIENTS

Le magazine client

Le magazine client a une périodicité biannuelle
Printemps-Eté / Automne-Hiver

Il traite des dossiers de fond, témoignages et
événements dans nos restaurants

Les e-mailing client

Les e-mailing client sont utilisés plus régulierement
(mensuel, bimensuel) pour vous informer des
nouveautés: offres, réglementations, etc.

49

Un magazine

dedie

LAVANTA

{ ; B peane

66 Les pouvelles
technolo

®  pourgérernos
ollectivites »
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2.3 PENGAGEMENT DE NOS EQUIPES




DES FEMMES ET DES HOMMES
PASSIONNES

e Elior France Enseignement s’est développé grace aux

talents et aux compétences de ses collaborateurs Nos collaborateurs sont
nos meilleurs
e Notre premiere force, ce sont les hommes et les femmes ambassadeurs

qui composent notre entreprise. Ils exercent un métier
noble, puisqu’ils travaillent quotidiennement au service
de nos convives.

e Notre politique de ressources humaines, axée sur la
formation et la promotion interne, contribue a valoriser
et renforcer les compeétences de chacun

e Signataire de la Charte de la Diversité et de la Charte
pour I'Egalité des Chances dans 'Education, nous nous
engageons a refléter la diversité de la société dans
laquelle nous sommes implantés

5 5 elior@



ORGANIGRAMME DE LA CUISINE CENTRALE
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LISTE DES SALARIES

NOM Prénom Emploi Hor. Ctr Type hebI:Ig::iar:aire
J(')A\actthLrJiES Cuisinier(e) 040280 CDI 23
ngczllg Cuisinier(e) patiss. 040280 CDI 30
GUFI)I\;?NI:QRD Empl.polycomp. rest 040280 CDlI 36h39
SildRiEr Second de cuisine 040280 CDI 36H55
MSAaI hégT Empl.polycomp. rest 040280 CDI 22
EITiS:biItEh Employe(e) administr 040280 CDlI 36H55
Hl\ligﬁrl]i-r Empl.polycomp. rest 040280 CDI 34H30
'\gfl\?ig Caissier(e) 040280 col 17130
PROﬁ‘;'jA;i’}laOVIC Empl. rest. livreur 040280 CDlI 25H
Jeasggs(tiste Chef de cuisine 040280 CDI 36h54
ALVES Cédric Chef gérant 40280 CDI 39

53
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NOTRE POLITIQUE DE FORMATION

Trois axes majeurs

> ’emploi et la gestion de carrieres
> Le développement des compétences
> Le management de la diversité

- Le premier objectif de cette démarche est d’agir en employeur
responsable en anticipant les besoins de compétences et en

ciblant les talents correspondants

- Fondée sur une offre personnalisée, la formation est mise en

ceuvre sous forme de parcours structurés.

54 54

Promouvoir le

parcours et les
compétences de chacun
de ses collaborateurs

elior@



TABLEAU DE SYNTHESE DES

FORMATIONS DE NOS EQUIPES

amille | Prénom S imscrintion

LATRECHE | CHAIMENE [Mon parcours hygiéne et sécurité 26/07/2022

LATRECHE | CHAIMENE [Mon parcours hygiéne et sécurité 11/10/2022
ROUX JEAN BAPTISTE [CQP Chef Gérant 17/02/2022

S'approvisionner avec GMP_ENT_ENS_SANTE (CQP Chef gérant ou chef

ROUX JEAN BAPTISTE [de cuisine) 04/05/2022
ROUX  [JEAN BAPTISTE [S'approvisionner avec GMP_ENS (CQP Chef gérant ou chef de cuisine) 10/05/2022
ROUX JEAN BAPTISTE [Losanges 09/05/2022
ROUX  [JEAN BAPTISTE [La lutte anti-corruption chez Elior (module obligatoire) 25/09/2022
SIRE DIDIER Maintien et actualisation des compétences SST (recyclage) 27/01/2022

55
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2.4 NOS ENGAGEMENTS EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE




57

RESTAURATEUR DURABLE PAR NATURE

Nous développons des innovations et des initiatives
qui visent trois principaux objectifs en matiére de
responsabilité sociétale et environnementale:

Nos équipes se
surpassent pour veiller

au respect de
l’environnement

> Réduire et maitriser notre empreinte écologique
> Eduquer les jeunes générations au
Développement Durable

> Créer du lien social et privilégier la diversité

Restaurateur
durable par nature

- elior @



Fréquence BIO/local dans
votre restaurant Scolaire

B
SCOLAIRE 2022
DATES 03/01 au 04/03 07/03 au 06/05 09/05 au 05/07 06/07 au 01/09 01/09 au 21/10 07/11 au 16/12 TOTAL ANNUEL %
5 Or . 'A 0 223 224 222 258 185 1112
OMBRE D
20D A 67 67 78 101 78 391
0 D
SROD 5 89 80 102 109 61 441
O D
oLA 00 11 11 11 6 6 a5
A : .I.' : 1 1 1 4 2 9
D 0
30 30 35 39 42 35
D OCA
40 36 46 42 33 40
6 DE LA 9 9 9 67 33 20

58
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Fréquence BIO/local dans votre restaurant
Portage / personnes agées

PORTAGE 2022
DATES 03/01 au 30/01 31/01 au|28/02 au|28/03 au|02/05 au|30/05 au|27/06 au|01/08 au|05/09 au|10/10 au|07/11 au|05/12 au| TOTAL
27/02 27/03 01/05 29/05 25/06 31/07 04/09 09/10 06/11 04/12 01/01 |ANNUEL %
OMBRE D
285 284 279 340 281 276 353 346 352 273 262 284 3331
OMPOSA
OMBRE D
PROD 310 100 97 96 113 94 92 119 109 114 88 114 88 1136
OMBRE D
PROD 122 118 116 143 117 117 153 146 149 118 96 121 1395
. A
BRE D
OLA 18 16 20 18 19 17 27 19 23 18 17 17 212
D ' D
OMBRE D
ABEL RO 5 5 8 6 6 5 8 5 5 5 4 5 62
% DE BIO
35 34 34 33 33 33 34 32 32 32 44 31 34
% DE LOCA 43 42 42 42 42 42 43 42 42 43 37 43 42
% D
AB 28 31 40 33 32 29 30 26 22 28 24 29 29
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Fréquence BIO/local dans votre restaurant

CRECHE 2022
DATES 03/01 au [31/01 au|28/02 au(28/03 au|25/04 au|23/05 au|20/06 au|15/07 au|05/09 au|03/10 au|31/10 au|28/11 au| TOTAL
30/01 27/02 27/03 24/04 22/05 19/06 15/07 02/09 30/09 28/10 26/11 25/12 | ANNUEL %
OMBRE D
OMPOSA 140 140 140 129 140 129 126 98 140 140 126 126 1574
OMBRE D
PROD q 48 49 49 50 48 44 43 33 50 50 37 37 538
OMBRE D
PROD 56 55 56 53 57 46 54 38 56 58 49 44 622
. A
OMBRE D
OLA 8 9 7 10 9 8 9 6 8 8 7 9 98
D . »,
OMBRE D
AR 2 2 4 3 5 3 2 3 2 4 3 3 36
% DE LAB 25 22 57 30 56 38 22 50 25 50 43 33 37
% DE BIO
34 35 35 39 34 34 34 34 36 36 29 29 34
% DE LOCA
40 39 40 41 41 36 43 39 40 41 39 35 40
0 - elior @
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LES ELEMENTS TECHNIQUES

3.1 LA MAINTENANCE
3.2 LES FLUIDES
3.3 LES ENGAGEMENTS PLURI- ANNUELS
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3.1. LAMAINTENANCE
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LES CONTRATS D’ENTRETIEN

1-janv.-20

Type de contrat

VERIFICATION DES INSTALLATIONS ELECTRIQUES

Fournisseurs

BUREAU VERITAS

1-oct.-20 LUTTE CONTRE LES NUISIBLES ECOLAB PEST
1-oct.-20 ENTRETIEN ADOUCISSEUR ENGIE SOLUTIONS
1-ao0(t-20 NETTOYAGES BUEES GRASSES TECHNIVAP
1-janv.-20 VERIFICATION INSTALLATIONS GAZ BUREAU VERITAS
1-janv.-20 MAINTENANCE EQUIPEMENT HORIS
1-janv.-20 PORTES SECTIONNELLE ET AUTOMATIQUES LUGH
1-févr.-20 VITRERIE LUSTRAL

1-févr.-20

ENLEVEMENT CARTONS, BOITES DE CONSERVE

63

PRESTANET

Montant
en € HT
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UENTRETIEN DES EQUIPEMENTS

Sur la cuisine centrale

Type de matériel Montant en € HT

Matériel de conditionnement 770
Matériel de cuisson 1595
Matériel de maintien en température 32
Matériel de Laverie 676
Materiel de refroidissement 222
Matériel électromécaniques 452
Materiel Hygiéene et nettoyage 965
Matériel de stockage froid 462
Bac a graisse 60

64 elior@



SUIVI FINANCIER .
ENTRETIEN, MAINTENANCE, REPARATIONS COURANTES

L'enveloppe est plafonnée a 260 000 € sur toute la durée du contrat

Année civile * Dépense annuelle | Dépense cumulée
€ ht € ht

Enveloppe résiduelle

*

€ ht

2018 (3/12) 3764
2019 11 886
2020 23736
2021 16771
2022 23 320
2023
2024
2025
2026
2027

2028 (9 mois)

65 65

3764
15 650
39 386
56 157
79 477

256 236
244 350
220614
203 843
180 523

elior@



3.2. LES ENGAGEMENTS PLURIANNUELS




LES CONTRATS SOUSCRITS PAR ELIOR

Liste des biens loues :

Nom du prestataire :

Camions (lveco frigorifique , 2x Doblo frigorifique)

Contrats de prestations :

Fluides

Nom du prestataire :

Compagnie Générale des Eaux (factures Ville de Pontarlier)

ENGIE

Electricité

Sécurité réglementaire
Entretien (ECS, Pompes, Adoucisseur)

Sous-traitance recouvrement

Linge

Primeo Energie

Bureau VERITAS
ENGIE SOLUTIONS

ELIS

Produits d’entretien

Diversey

67 elior@



3.3. LES FLUIDES

« Elior France Enseignement . Rapport Annuel du délégataire 68




LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES
SUR LA CUISINE

- Gaz

janvier-22
février-22
mars-22
avril-22
mai-22
juin-22
juillet-22
aolt-22
septembre-22
octobre-22
novembre-22
décembre-22
Régul Conso

Cumul annuel

10143086430
10144810059
10146663576
10148426271
10149902065
10152003845
10153935536
10155728321
10157667813
10159512381
10161703841
10164876713

Consommation en
KWH
1552
1306
1952
1044
1539
1114
924
658
1488
1642
1726
1330

16 275

Eau Période de référence N ° Facture consommation en m3

DU 09/09/2021 au 21/03/2022 675
DU 21/03/2022 au 05/09/2022 708
Cumul annuel 1383

N elior@



LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES
SUR LA CUISINE

« Electricité

Détail des consommations

. e N ° Facture
Période de référence .
. . Consommation a
Pointe Heures Pleines Heures Creuses
Facturer

01/01/2022 au 31/01/2022 FO018143 3684 20 509 19 865 44 058
01/02/2022 au 29/02/2022 F0020863 3026 17 760 16 184 36 970
01/03/2022 au 31/03/2022 F0023669 0 20692 16 573 37 265
01/04/2022 au 30/04/2022 F0025777 0 17 532 12 583 30115
01/05/2022 au 31/05/2022 F0028528 0 16 981 5446 22 427
01/06/2022 au 30/06/2022 F0030959 0 16 855 5485 22 340
01/07/2022 au 31/07/2022 F0033270 0 14 940 5833 20773
01/08/2022 au 31/08/2022 F0035741 0 13707 5103 18810
01/09/2022 au 30/09/2022 F0038575 0 17 538 5612 23150
01/10/2022 au 31/10/2022 F0040978 0 16 673 5358 22 031
01/11/2022 au 30/11/2022 F0044635 0 19 030 10 033 29 063
01/12/2022 au 31/12/2022 F0048649 3453 18 749 14 077 36279
Cumul annuel 10 163 210 966 122 152 343 281
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LES CONSOMMATIONS ENERGETIQUES
SUR LA CUISINE VS A-1

Cumul
GAZ (KWH)
EAU (M3)

Electricité

\ 2021
03 943

4 380
364 655

\ 2022 \ 2021/2022

16 275
1383

343 281

-/668

-2997
-21374

Evolution
-32,03%
-68,42%

-5,86%

Les consommations énergétiques sont en baisse par rapporta 2021.

Concernant les consommations électriques en 2022, on observe une baisse
de 5% par rapport a 2021. Ceci s’explique par une météo plus douce tout au
long de ’année 2022.

71
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4.1 TABLEAU DU GEMRCN




o O JARIERTY DS g el il el e el e | PEThh b Dl f e

Oycle du 03 u 22 jamdler 2022
Menus 5 Composantes

Esma | Pt protieigue
S0it- 20 Of jeun £r5 construtits ALIOMPIEAETENT

Entroos contnant plus de 15% de Ipides

Fraduitstritsou pré frit contenant plusde 154 do lipides

PIETSOTONHIURS SVSINT UN TADR0N P51
s Ei s A o
poiasnn £t ayant FL2 2
VIan 3 non hacheos de BET, 4o Ve U T Amesy o Batide
LT
ou plats privs abase de Mande, de poisson
“otfou d'oet contenant moinsde 70N du grmmage roommande pour ia
denrec protdique des plat Comooss
LAGUMES L Ui, SUIES GUE 3005, SEUK DU N Mélange, CONBRant Su moim -
505 de Bgumes.
. P TR _—
T
U MOHS 2 :-'
A s L e
‘portion
deusens s 1D0mg de caltium
etmain de 58 de fipides par partion
[Desars CoMBRaT piLs de 15% or HHdes
Dessert contenant moins de 15% de ipes ot plus de 203 deglucides
‘simgiles It par portion
‘DRERRAs gt o

s elior @



CAMECH JLEIAET 701 [ ragqmesen reramm meies poe |4 puteps bfema s

Cwoie du 23 jamvier au 11 fwior 2022
Menus 5 Composantes Gamitum ou Produit
iato

Dessern " L L R
soit 20 de jeuncrs conseoutit —

Frodutstitsou pré drifs contenant plusde 154 delipides

PlatsprotidQues avant un 1appom FALE1

TORESON ELEVa P22

‘Wiandes non haches de boout, do veau ou dagieau o abatsde
bouchric

Prepambons ou plAt prits ACOMOMMA 3 Dasc 00 wande, 0f pOLson
et'ou o seut conmtenant moins e

des plats

LU UM, BSOS QUG 55, SOUlS DU G0 MRS, < GTINENT SU M

S0 de Egumes

Lépuine souls mélange Y
de ”
o au plus 150 me

portim (%

o mans de 55 do lipides par porton

Desserts comznant pus de 15% de lipides

Desset de 15% de e 205 depluside

GIMIES T3 UK Dar BOrbon

Diessens de fruitsorus

s elior @



G MR U R T BV | Pt (o and el ol | e Tage | Bl i b

‘Cyde du 12 févrior au 03 mears 2022

Mienus 5 Composantes

3 Dot L NN Te NI URCCIE R S Ty
soit 20 08 jouners conséoutis SLCOMBIEND LT

Fa— S0%dn ou frurs
e Ari s e 156
Platsprotidiques avant un rapport PAL 51 4
Poissons ou pr & base U moins 7F% de
‘poisson ot ayant PALzZ

Wian des non hachés de b, devem ou d'agnca f Batsde
soucharie

] 2BALE 00 MaNGE, I POISDN
etiou o mut contenant moinsde T Su SEMMEEE P MmN pour i
£ protidique des plats comg

I’--m."-ﬁ—
S0%de BEUmEs

Logumes 5a0s, eculentsou cerdales, selt ou on melange

Fromages s omienant su maoins 150mg de c dcum par portan (%

moins 100ma & & plus 150 mg de caidumpar
portian (7
ot mois do 5 de ipidss par partan
Dsserts comimnant plus de 15% de lipides
Diossert connant mains de 15% de U Bos ot plus de 305 doglucite
MO DTN BaT pODoN.
Desserts detruitsorus

e elior @



ol o e LA RY JO0Y by el i B LR TR B T ke

Cyde dudd au 23 mas 2022
MiEn1s S Compasantes

Emma Plat protaique Dessen e g dw meo
soit 30 déjeuners consboutis SLOOMPSE TR lafor

ENTREsC DMEnant pus oo 15% de ipoos
ENtRes: 50%.do ou s
s do 15
Plats protidigues avant un rapport BALE L
Roizsons ’ o
Dotsson ot avant FAL2E
e b, de aatsde
boucharie
DI privs Dase de Mande, e DOIESN
sl - 2 B
donree protdique des plats composés
SO%OE Bgumes
1 ap— T
s
e b san (7

From agescamiznant 3u moins 100 mg o & plus 150 mg de caldumpar
portian (7§

R R doasnds daitd. e calcum
otmoins do 53 ¢ lipides par porton

Diesserts commnant plus de 15% de fipides.

Dessen comenant mains de 15% de ipoes ot pius do 208 de pluside
MBS EIIUN pAT BATBOn.

Dessers deruitsorus 1

7 elior @



CEMEDN LR ITT 2873 /7 Fongemsans smamm ol @ poes |8 port age & 4w & Ga

Cwclodu 28 marsao 12 avril 3122

4 i GamituR:
Menus 5 Composante . it i
soit 20 détjounars consbouti MR T T

i - sumes o frum
or musde 15%
FLEL
Poisons abase e
POLSSON TLaVaNT FiL 22
Wimndes non hachins de b, de veau ou d agweau ot metsde
Boucharic
R il s
denre protdique des plats composts
Sde Bgumes
LATUMS SO, SRS, S i g
b o o can rparnon 17
Fromag & au plus 150 mg do csloium:par
portian Y
etmois de 54 do lipldes par portbn -
‘DEssens cOMDNSM plus de 15%.de ipddes
Dessert comenant moins de 15% de ip s ot plus de 203 deilucds
simples iotaux par porton.
‘Diesserts de friftsoros

s elior @



G HEN B TIT 7300 /| ieg et as o sl bl o paes | Bt ogs o J om b e

Cwoia du 13 avril au @2 mal 2022
Menus 5 Composantos e Pt Gamitum ou Produn

Dewsen - I e st e BT g B a1 R
soit 20 ditjeonars consbautit A————

POUSONE DU DIDSTEI0NG 3 Base 00 POSON LONENaNT Ju moins J0% de

posson cLavant Pz
Wiandes non hachins de b, do veau ou & agveau o st de
boucharic

" ok, —
etiou 't contenant moinsde T Su FREMMEET For DmMAnde pour (a
denrés profidique dos plats composes
1 s que 4 melang Mo
STde Bgumes

Ligumessas, foculents ou cértaies, seuts ou an mélange

Fromag: s parton [

From ag: : & @ plus 15 mg do saicumpar
portin [

Fa—— . % S ——
‘rtmaons de 5§ de linide par parton

‘Dessens conmnant plus de 15% de ipides

Dot COMERER! Moins do 155 0o Ip0es ot plus oo BOF do flusde
SIMQIES 103U paT POrton.

‘Diesserts defraftsores

7o elior @



CAM EM AT 200 % [T regeeeies roammarelie ey pos: o palege o fomy bs

Cyole du 02 mal 3u 22 mal 2022
Menus 5 Composantes

Dessen Segrngs g A Bty cw ppees gl ng Te e e
soit 30 déjeunens conseortit LD TR . "

PrOdults TS ou pre it conmtenant pusde 15 dolipides

vt un Tappot PAL 51

Potsson b hase r Ade
poisson ot avant FfLx2
Wiandes non hachoms 0F bowt, 06w bu I'a@hiau o abatsde P
boucharie
rtions ou piats prits & @ base e viande, e poisson
/o o Tt CoTbenant meoins de PO dU §E ISR D GITHTANGS BOUur i
1 £ UfE, SUTS QUi SR, Souls i ki
S de Bgumes
1 S s —
e w3 par gorgan (7
B 100mg o au phus 150 mg de csloum par
portion %
5 dessems lactes au moins 100 mg de caiciem
et moks de 53 delipides par portion
Dessens comonant pus g 15% 3 Ipiacs

Desson comenam maing de 155 do ipdes ot plus de 208 de gluodes
simphes iotau par portion

Dessers ge frufls ors

a0 elior @



G WM JLEIATT JO0Y 0 vty e v s o tls oy g | pbioge b dom e e

Cyche du 23 malay 11 juin 202 2

Mipnus 5 Composantes [T P Bemsait - T L -
solt 20 déjeuners conséou ik atcompagnement Iaiter

Poissans ou abaso Wde
poisson ot avant Pl z 2

Wiandes non hachos 90 Do, de Vel ou f sEEaU O Batide e
boucharic

Pripamtions ou piats prits 3 consommex 2 basede wande, de poisson
10U ot contenant moinede PG du DRMMSEE I SMmandt pour i
o

LEgumes £ ufts, SUTHs QUE S5, Seuls
D de gumes
- it
—— B -

o elior @



G o M UL Y 200 (P requrmeey cornmm el povr [y putage o foma be

Cpche du 17 Juin au 01 julllet 2022

S S Cimgie A Emme | Platprotoigue Dewsen ey s gebs B8 01N 8 el ST 8

Gamitue o ‘Prodult
SOt 24 08 jEun £r5 conséartis SCLOMIOEE T L lattor

PR Fumis ou Ui
pré i plusde 155 dolipides

Pt pROTIIGUGS SWant UN rapoon PALEL

POEIING Qu DT DATEION i 7 de

BORSION ETavan FiL22

Vian des nen hachis de bout, de vea ou dageay a datsde
boucharie

2pa plats prins 2base de wande, o poison
ot F'mat ontenant moinsde TG du gmmmage rorommande pour i

ol

LEGUMESCUIS, SUIGS QUE 05, STUlS OU 0N MOIINEE . COMENSTT 31 MOE.

50 e Egumes

ra— _— "
From o @ plus 150 mg do calcham par
wartin (%

e g L0 s
‘et maoins de 53 de lipides par porton

Dessen commnant moins e 15% ot 100es £t pius 0o 201 deqlucis
simpics Btau par porton

‘Dessens de s ous

. elior @



CIMAM [URIET JEYY /T eewes i smmandd os pasi Lr gorl aga o dom o Ba

Cydaduaz2 julliet au 21 juliier 2022
Mitnus 5 Composantes

Emna | Platprotiigue

Dessert Pt gews B Bl Ve o gdelahd w10 i B
St 30 déjeanors conséou i SELOMBEENE ML L

|
i

Entrtosromonant plus de 15% do kpides

. Cads s de 15% de liokde

"""'""""""“""""""".‘"L’ i

prey abase do p Tde
poisson ot awant PfL22

Wiandes non haches de bomd, doveau ou f agnesu o shatsde
bou charie

NS ou AT prits & & barse de: wande, 9 potON
otiou P du g H pouria

= U maing L e partion [

FrOMagos {omEnant su moins 100mg o i plus 150 mg do ceiciumpar
partimn 7

dersons lates ge

‘stmains do 55 delipide par parton

DESSOLS COMEnaNt ol do 153 do inides.

simples taus par porbion

‘Dessers do frufts orus. &

83 elnor (&)



CIHMEIN UL L2 ) Ve s s el o et D el e 0 D b e

Cycle du 22 juiliot au 10 200t 2022
Mienis 5 Composantes

Desser - S gt Ba T Eapee e v
soit 20 48 jeumers consboitis SCCOMPEE NCTEN

‘Platsprotidigues synt un rapport P51
Jravam— abase Pe—
poisson of avant PflLzi -

Wi dos non hachises ot DO, 00 vEE OU A0S O abats o
Bouthirie

EpaEbons ou pIIE prits S conss 4 base de wande, de potsan
Ttiou o mut coMonant moingdo T dU SMMMSRT MCOMmands pour &
o ol

1 aulrE que e, oum U MOE
50 de BRumes

a

- 150 e de
oi 100 ME & & sl s

partian %

Hn ik bk ‘mainz 100 mg de csdcum

‘et moins de 54 delipides par portion

DESSETS CONENGNt Dius oo 5% do ipides.

Dessert contenant moins de 15% de Hpios ot plus de 205 de plucides
simples taus par partan

Desserts de frutsorus

o elior @



LA W LRI T JO0 Y ey aniey rocammpede s paes |4 patogs § Somw bs

Cycie.du 11 au 30 aclt 2023
konis 5 Domposantos Bitie gt Gamitur ou
S0lt 20 oé jeuners consboutis StoOmpagRamerTt

pius e 135

Plats protidigues avent un rappor P 1

POHESDNS DU PREPSTEIONS HDASE 0T POISSON LOMLINANT 3U moins TPk -de:
poisson ot ayant P2

VIan s non hathis e b, devia s O ammeal o atsde

denrac protidique e P omeasis
Ligiumes £ ulfs, Sulre QUE CS. sl
50 de egumes
s nar portan 4
Fromas 1 i 100 M 0 i me
partian 7
DN (e 100mg dosioum
etmais de 5§ de lipide parparton
Disserts comenant plus de 155 de ipdes
Dewsen contenant mains de 15% de i des ot plus de 205 do glucides
simpies it par porbion
‘DeEsETS SO TTULSTIUS

- elior @



G O LT 01T 0 e e nn oo sl ey poss |0 petage o dam i s

Cyde du 31 aclt au 19 septembre 2022

Mienus 5 Composantes

. Dessert . 1 Fioesias s i w0 1o @ ppeeapine e o in e
solt 20 déjeoners conséoutih ACCOMPAE NE TE N

Entroes T de s au s 2
ou pr phusde 154

Piats protidgues svant un rappod PiL 51

Polssons . ons & base & moins T4 de

poisson ot syant Pz

Wiandes non hachts e bt 90 v ou & aEneau o ahatsde

‘boutharic

Ao s e peltd & aand vande, 8o §

e

1L Butr que s, sl —
50 de Brumes
Legumessds, P ——
v oron (%

mages cos ' 100G 2 @ plis 190 g g csioiumpar
partin [
‘tmoks de 53 de lipides par portion .
Dessarts oot phis i £5% e s
Dessert connant moins do 15%de gtes ot plus de 205 do ghucides
e —————
Dessorrs de fruns s

o6 elior @



Cycle du 20 scptembre au 09 ootohie 2022
Mienius 5 Composantes
soit 20 dé jeuners con séoutis

el e BN aE s S

B g i b 0 R e D pETage b Pl e

Produits tAtsou pre frits contanant plusde 1546 oo lipdes

Platsprotidigues svant un rappor PAL 51

‘Polssons ou praparations 5 base oo poisson contmant au moins 0% de
patszan et ayant fl.22

Wiandes non hachess de boeut, deveau ou F agesu o datsde
boucharie

‘ou Do proes & base ot MINDD, O DOIEON.
etfou o il contonant moins o P OU DRMIMSET 1O SMMAnde: o i
denrec procdique des plats composts
SULS QU 505, SEUES melangE MHHE
0% de U

ke -

g s s 153 g e

partian (7

s larres I—ul-hm
etmais de 5§ defipkdes par portion.

Desserts comenant pius de 15% de Hpdes

Diessort conimnant moins de 15% de ipies of plus do 203 de ghuodes
EMplEs taUs par porton

‘Desserts detruits orus

87
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Cydaodu 10°3u 29 octobre 2022
MBS 5 GOm0 San tes

soit B0 oé jeuncrs con seoutis

Cllbe B JLEILTT 20T [0 hy ey o el ey poye Lo poniage & Jom o ke

" plusde 154

dues RALEL

Potssons abase e
waissan ot avant PfLe2

w o bomut, dovom ou daea @ matsde
“boucharic

e s e ibase de want, de polson
otou O DT COMTERANT MOMNS 3¢ PO U ERTHTEEE MO HTHTIANGE: BOUr 1
e

aTdigue dos plats 2omp

LgUMeSC Ui, SUTS Que 5005, 52Uk OU N MGIINET, SOMENANE 2U OIS

88

ey gers Bbp oot @ s reupiie e e
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CIMRON PUNLET 2019 / Frequence: recommgndie: pour ls poriape o semxile

Cyde du 30 octob re au 18 novemb re 2022

Menus 5 Composantes po— Blat . - [ — Y ep— Rt Pt B8 MOTrS | ok fainint Slid M I Tk
’ ccompagnement r

soit 20 dejeuners consacutifs

[ntress t e 158 ¢
Entrées 5
Frit R plus de 15% de lipides
Pl
Po prépar base d 0% de
|poision et avant PfLz2
de boed de de
'boucherie
ey & i
et o % du po
|denrie protidique des plats composés
- r— .
5054 de legumes
s

‘Fromages contenant au moins 150mg de calcium par portion (%)

|Fromages contenant au moins 100 mg et au plus 150 mg de cals um par

ipertion [*]
s U desserts moins
et moins de § g de lipides par portion
lipides
Dessert 15% 20 g ghucid
simples totau par portion
| Desserts de fruits cns

0 elior @



Cydle du 10 novembre au 08 décembre 222

CEMAOON BELLET T01S / Frequences mce

deb: poat @

rtage & domicile

MenUs 5 Composantes i Garniture oo Produit b
soit 20 déeun ers consecutifs _— —— acrompagnement Nt e i
{Entress conterant ple de 1 5% de lipide.
| Entnies : 0% o Fruits
Plats protidiguees ayant un apport FFLE 1
3 r tionsa ba e de poi m maim M de
|poisson et ayant PfLz2
[Viarsdes non hachess de bosof, de vesu ou &' agneau et sbats de
‘boudherie
e pmrati viande,
etfou o'cef contenant moins-de M du gramm age recommande pour fa
autres que o veuls

508 de legumes
& aa. N & P 13

caicism par portion |
|Fromages contenant au moins 100 mg et aw plus 150 mg de caldum pr
partion %}

” ins 100 g de calcium
Sgde portion
| Desnmrt nant moins de 15% de i de 205 de gho
|simples tota s par portion
| Dessarts de fruits crs
90

elior@



GEMEON [LELIRT 2015 / Frequencos maemmpndiost povi o oo oge i Gammiile

cycle du 09 décembre 2022 au 01 Brvier 2023
Menus 5CB|TIPBEIIIE
soit 24 d éjeuners consecutifs

Entres Plat protidigee I-u- Do sert
accompagnement

s 1

|poisson =t oyant F/Lz2

ipertion ("}

|t moins de § g de lipides par portion

Dhesserts ntenant phes de 155 de lipides

1o - de30g & ghuidis
{simples tota s par portion .

Desserts de fruitscns.

o elior @



CRMBMN PRILET 201/ Froaqeerme (sdammpediani pioir Laf welyels jcelgi mai, pdeliiae ns

Menus 5 Composan tes Garnil Wodis
soit- 20 dejeuners consecutifs HORS MERCRED Idu 03 janvierau 04 Entis  Plat protidgue s sl Dessert — Rams s gists b

fewrier 2022

Entrées comterant plu de 1 5% de lipides !

Entrees contemant as moins 50% de cruedit s legumes ou fruits

Frits ou pre-frits o 15% o lipides
Plats protidigues ayant m rapgort B/LE 1 z
) L
poisson et syant PfL22
abats de
{bowdherie
etfou ot e age ia 1

Légumes ouits, autres gue wo
S0 de legumes
Sguamnae s Sibearle o
g nt au meins 150mg fpar portion (7
s au meins 100 2 d r
partizn (7]
et 5 i 100 mg ;
‘et moins de 5 g de lipides par portion

o2 elior @



GEMACH [UEART I01 5/ Frocwe sl toe mvmandebl povs bl wefpaly tonlard oo, pldlaion niy

Menu s 5 Comipo santes G - Prod

soit 20 deéjeuners consécutifs HORS MERCRED! du 07 féwrier au 25 Envés  Plat protidigue o Dessert
acrompagnement aiti
mars 2022

Entréees conterant g de 15% de lipides 1

Entrées conterant au moins 5% de crudites lgumes ou fuits

fr -# 15%
idiques aya Psd
e au hoirs PO de
poissan et ayant P/L22
Viandes non hachées de baeuf. de veaw ou d'sgneau et abats de
bowherie
m abase de viande, de poisson
g el o ming de M8 du da
denmer protidigue des plats composes
gumes asits, ——
5B de begumes ;
Legumes s, seuls g
- par portion (%)

Fromages contenant au moins $00 mg £t au plus 150 mg de caldum gr
portion ()

et mpins de Sg de lipide par portion

Desserts mntenant phes de 15% de lipides

i 15% s de 20 de glucide
simples totax par portion

Desserts di fruits crus

o elior @



CAMRCN JuniLdT 2619 / Fregee nos: recemmpndes: pour lez antpatz tealyrizar, péolesce niz

Menls 5 Composantes . . :
soit 20 d&jeuners consaoutifs HORS MERCRED du 28 mars au 13 Enmds Plat protidisue o P Desert - e—— T
_ accompagnement aiti .

mal 207

Entrées conterant pha de 15% de lipides

Erntrees au < e cridites lan Fruits 1
Produits frits ow pee - plus e 15%
Plats protidigues ayant un rapport BfL< 1
Po = s d e
\poisson ef ayant BfLE2
Viandes non hachées de bouf, de veau ou d'agnesu et abats de
boudherie
RTpp— da 0% cu grammag

digue des plats
Légumes ik, aul res gue o, seuk oo enmaang s, contenant aw meins
S0P de légumes

=, Al il

Fromages contenant au moins 150mg de caltism par portion (%)

= 4

100 mg et g war
portien [*}
Iactis au mg
&t moinsde §g de lipide par portion

Diesserts cntenant plus de 16% de lipides

Dessert contenant moins de 19% de lipides ot plus de 20 5 de glocides
simples totax par portion

Desserts de fruits crus

o elior @



GEMRCN JUILLET 2005 / Frigon mins ro0s mempndiel pis ! lan onlysds soslgrii of, pibe losoe sii

. Menus 5 Composan tes & el Predui
50l 25 d &jeun £rs Consécuti fs HORS MERCRED] du 15 mai au 01 Engén  PFlot protidgue laitier Dressert
fuillet zoz2

Entrées conterant plus de 155 de lipides

|Entrées comterant au moins 50% de credit e lagumes ou frots

it plus de 15% de lipides
 Plats protidigues ayant un rapport P7LE 1
P poison au mains P03 de
|poisson et ayant P/Lz 2
Mﬂwh—-hh“ﬁ
|boudverie
Préparations ou plats préts & mnsommer 3 base de visnde, de poiszon
d'ard de T pour la
plats
L aits, aut res que e, seukh au.
AR de igumes
BUmES 30, seuls L
ming 1501 r portion |

|Fromages condenant au moins 100 mg et au phes 150 mg de caldum par
|portion 7

e mg de cakcism

et mains de § g de lipides par portion

phes de 16%

 Demsert romtenant moins de 15% de lipides et plus de 205 de glocides
\zimphes totaw par portion

| Desserts de fruits crus

o elior @



GEMRCN JUILLET 7015 / Foogom s rocs wonpnduns powt bos onlpits sosla! et g lesie sty

Mienus 5 Compo santes i Bdhi =
=it 22 déjeuners consécutifs HORS MERCRED I du 01 septemb re 2u Enmés  Plat protidiguee - gkt [ Barnn s goat) e mrti s 0| ons pble =W e

07 octobre 2022

Enribes ot ruits
-t 15% delipides.
ayant I i
. au moim 0% de
\poisson et ayant PfLz 2
iscech. e s i de
bowderie
i Al i il
etfou d'mel P du aa pouria
des plats

Légumes asits, aut res quee ses, sewls oy enmaange, contenant aumoins
SO de legumes

5 wins 1slimg ™

\Fromages contenant aw moins 100 mg et su phe 150 mg de caldum par
pertion %)

; i, Vi
du bgde lipides gr portion

| Desserts mntenant plus de 15% de fipides

Dessert contenant 15% dee lipides et plus.
simples totaix par portion

Desserts de fruits crus 1

o6 elior @



CEMRALM JUILLET 20195 / Fraqum aces recommpndes: poe’ lez ealfpets coslprizen, pde lascents

Menus 5 Composantes Eant o
soit- 10 déjeuners consécu tifs HORS MERCREDI du 10 octobre au Entds  Plat protidigue - . \sitiar Dssert

18 Novembre 2022

? e it plusde 15%
| Plats protidigues ayant un rappert P/LS L

pr s 2 bam a3u moirs M0% de
|poisson et ayant P/LE2
Wisndes non hachées de bond, de veau oo &'agnese et abats de ;
‘Boudherie

i ‘ & baze de viande, de poisson
jetfou d'aedf % ds gram W

|Legumes cuils, autres que se, seuls ow enméange, contenant au moins
505 de ligumes

Legume o, ek

‘Fromages contenant ou moins 150mg de calium per portion [

Fromages contenant su moins 100 mg et u plus 150 mg de caldam par
pertion (%]

et meins de & g de lipides par portion

Dessert contenant moins de 15% de ipides et plos de 205 de ghocides
[vimples totaws par portion

(Desverts de fruits crus

o elior @



GLMACM JUILLET 20135 / Freqgeasce: recommjndsst Boer loz enlentz sceler ez pdolascenz

Menus 5 Composantes Garniture ou Produsit Fréguenc
s0it 16 déjeuners consécu tifs HORS MERCREDIdu 21 novembre au Enmés  Plat protidigue PR . Dessert r;_Mgcp:

16 decembre 2022

s e 155
El

lipites
Ertrées s masing 508 Fruits
o plss e 15% de lipides a |
Plats protidigues syant un rapport B/LE 1
. e . i s moins M de
(peisson et ayant BfL2 2 )
Wiandes non s, de #'agnem et abats de
bnutherie
Préparations o plats prit 8 mesommer 3 base e viande, de poisson
etfou doend s e g reco la
plats DO
Legumes ouits, nutres que wo, seub éang. aumeing i
505 de legumes =
o, seuls

Fromages contenant au moins 150mg de calcium par portion | %)

‘Fromages contenant au meins 100 mg et o ples 150 mg de cald um por

|portion ()
iti e v ri lacies au mains 100 mg de calcium
Ggde portion

Dessert contenant moins de 15% de lipides et plus de 205 de ghocides
simples totaus: par portion

 Desyerts de fruits cous

o elior @



GEMRCM JUSRLET 2015 / Fromvencat mepmmanidini pavut g o chey

Cyde du 03 janvierau 28 janvier 022

ME:.us 5€a‘r_r|wnmes sans |:_h1:u fnle  Platpeciidl i D
5ot 20 dejuners consécutifs AcCOMpagnement |aitier

i 500 e -
® Frits o pre i de L% de lipides
' Plots protidigues ayant un rapport Pfls 1

; s i MO
|poisson et ayant PfLE2

Viandes non hachees de boof, de veaw ou f'agneau et abats de
boudherie

Légumes asits, sutres que s, seuls ou enmisange, contenant au meins

508 de legumes
A T i
=S 7 “
100 mg et au plus 150 mg
|portion %)
L desserts lackés
et moins de § g de fipides gr portion

Desserts mntenant plus de 15% de lipides

e de 15% o & s e B e

simphes bt s par portion

Desserts de Fruits crusfcuis

0 elior @



GEMACM JUSLLET 2618 / freguence: moommpndeer pour o crechar

Cyde du31 prvier i 25 février 2022
Menus 5 CI!H]]D!BI‘I‘lES sans ¢ hioix

. L Eniris Plat idigue e Dhemsert
soit 20 dejeun ers conseculifs e sccompagnement aitier

|Entrées contemnt phs de 15% de lipides

|Entrées conterant au moins 50% de crodibes legumes ou frats

2 = :
- phus de 15%

Plats protidigues ayant un rapport BfL< 1

au moins % de

| puisson et ayant PfLz 2

Viondes non hachées de boeof, de veaw ou d'ag nese et abats de
|bouchaerie

plus de 1% dh

Légumes osits, autres que seo, seuls e o)
iR de begumes

fa . " "

|Fromages contenant su moins 150mg de calrium par portion %)

|Fromages contenant au moins 100 mg et ou phs 150 mg de caldum gar
portion )

: itie 0 mg de calciem
(et moinsde 5g de lipides par portion

| Desserts contenant phes de 15% de fipides

| Dessent contenant moins de 15% de lipides et plus de 20 g de glucites
simples totaw pat portion

| Dessserts de Frui s crusfeuin. 12

100 elior@



B LA ET JOND [ Frenee mws oo o mibats pas w00 e b

Cwoe du 28 tévrior au Z5'mars 2027

Manus 5 Compasantes sans chaix Eadie  |Plabgrctiiquo SO0 S Dessert y—— B g P e g e T e
soit 20 dé jeun ers Conséou s TLLOHTMEE NI TR T laitior

LGUMES £ LIS, UM GUE S0, S0ULS BU B MEINGE, LONDNSNt 30 MOi = '

S0% o Egumes
. —
= porgan (4

FRATLIEES COMENANT 30 MG 160 M @ 2 plus 150 Mg 8¢ Skium par
partian (7

desserts lates main 100 mE de calcum
ot moins de 53 de lipides par portion.

DesseRs conphant phis de 155 do lipides

‘DRSS COMIE SN MOING 40 15% 00 Hpoes o1 Ut o0 203 00 Ziuoos
simples totaus par portion

Desserts de frufts crusyouits

101 elior@



E AR W BB AT F27Y [ Tongum m i o5 5B S awl el §aar L oTe B

Cycle du ZE mears au 73 awrlf 2022
Menus 5 Dompaos antes sans cholx

Eawma | Plat protiique -
Soit 19 6 jeun ors conséuths SOLOMDEE et

i

Lessen [ IR R SR T T

EmtRCiconmRant pus de 15% de bpides

s plusde 154

Platspratidiues swant un rapeon FLE L

‘Aoiszons ou préparations &base de polsion contaEnt au moins T de
podsson ot ayam P2

bouchais

50% de BEumes

Ligumes s o, Wrulents ou coriaies, souls ou o miiange

‘partian (Y

uits 13 dessens lates decaigium
et maks de 55 delipides par porton

Dessarts contenant phus de 15% de ipides

Dessort contenant moins de 1535 do lpdes of plus de 205 deglucide
GIMHCT T3 BAT DOTHoN.

Desserts detrudts orus oty

102 elior@



Cycle. ou 25 avril au 20 mal 2022

CIMECN RmMLIT Ja1y

Irdeyom s i@ 0  paldis Jass s o8 L

s e B el D spons bl e TR e

teenus 5 Compasantes sans cholc Gamiturm ou Produit
sait 20 défeuners consbrutifs e P W accompagnoment nibr S
15%de ipides.
‘Platsprotidigues ayant un rapport F/L 51 W
Pokssons ou pr abase moins S de M M
poisson stayant PALEZ
Wiandes non hathess oo boat. de veal ou d BEneaU O abatsde i
‘o cherie: ;
LMK C UM, SUITES QU SCIS, SEUE DU O MEINED, COMENENT 34 Moirs
S0 O gumes
Ly ] B

moins 190 mE & A phs 150 M ;

portian
. 3 - de caleium
‘et moins de 55 de lipides par portin
‘Dessarts comenant plus de 15% de lipdes
Dessert contenant moins do 15% de ipbes ot plus de 305 degluctes
simgles itau par porian
= =
103

elior@



Glvmnim puE Ll FO1S  irayme om o 1o s dndioen pome -y on b

Cycie du 23 malay 17 juin 2023
Pl s 5 Comp-08 arbes 3 ans-cholx

fmme Plat protidiguc Desserdt . L e T e T e IRl
soit 18 dé jeuners conséo tis SLCOMPaENETEL latta

ProdultsTAtsou pre s contonant plusde 155 deipides

. ot PALEL

‘poisson of avant FiLz2

Wiandes non hachéos de bo, oo ved DU &agneau of Batsde
bouthrie

0% 3o BRumes
Legumes 5 ok ceraies. souls o

= 150ms par portion 7

m g 100mg ot au pius 150 mg oo cakumps
portin 7

sSessens lartis T

etmans de 55 deligide par parton
Deaserts contEnant pus de 15%do inides
DEGsen CONENaNt MOIns 00 15% ot Ip 0o of plus oo 205 de lucioes
SIS L3N DA pOTDon
‘Dewserts defruftsous ot 1=

104 elior@



CAMB W AINIET 2RTY [ Srpger o es rox pEm eeloms Jae Lim rracean

Cyde du 20 fuin su 13 juilist 2022
Menis 5 Compasantes sans chole

— L T T S R R e
soit 18 déjeuners conshoutit BLCOMPAE NEMET

Y de 1 do ik

et mos de 55 delipides par porten

DSSens comenant plus oo 15% oo Ipides

Deasen onienant moins de 15% de lipides ot plus oo 205 do Hiudde
MRS B par porban

DRSS 00 T UMSCrus Cuits.

105 elior@



SR JARIEET FO0N ey e we g e snfhes poss e w0 has

Cydle du 15 a0t au 08 soptembre 2023
Mienus 5 Compos antes sans chols

Cesser . . Barna gt Be 190 o apeE gl e T
solt 19 dé jeun ers consédcutifs SLOOMPENE MEnt

‘Entrescontenant plus de 155 de ipides

ok P plus e 12% do lipides

PSS protidEuEs Syant un Tappor Pl 51 ¥ P e

palason ot ayant PALEZ

LA £ U, SUBES qUE 5005, SEULS OU O MELEE, TOMENGNT 3L MO

5 de Egumes
do s partan 7
DomE & A plus 150 me de calcium par &
partin
! \ater 0T
EUMANG O 5§ dC s par portion.
Diessorts caniznant plus de 155 do lpides
DE3SE COMENGNT Moins do 15% e 100 0t plus de 208 dealudis
‘simpies DLaix par portion
‘Desserts do frufts orus/cutts

106 elior@



SR JARIEET FO0N ey e we g e snfhes poss e w0 has

Cydle du 15 a0t au 08 soptembre 2023
Mienus 5 Compos antes sans chols

Cesser . . Barna gt Be 190 o apeE gl e T
solt 19 dé jeun ers consédcutifs SLOOMPENE MEnt

‘Entrescontenant plus de 155 de ipides

ok P plus e 12% do lipides

PSS protidEuEs Syant un Tappor Pl 51 ¥ P e

palason ot ayant PALEZ

LA £ U, SUBES qUE 5005, SEULS OU O MELEE, TOMENGNT 3L MO

5 de Egumes
do s partan 7
DomE & A plus 150 me de calcium par &
partin
! \ater 0T
EUMANG O 5§ dC s par portion.
Diessorts caniznant plus de 155 do lpides
DE3SE COMENGNT Moins do 15% e 100 0t plus de 208 dealudis
‘simpies DLaix par portion
‘Desserts do frufts orus/cutts

107 elior@



LR N LT 2870 ] Fopgar m m oo s ey pasas b cre e

Cycha du 12 septembne au 7 odobin 2022

Menus 5 Composantes sans chalx
Emme | Platprotidique
soit 20 dé jeaners conséotit Socompagnement

|
i

Dessen Felta werdt By S0V apid sl ey 08T

de ou fruits B0

“Plats prOtitGEs SRaNt un Tapeo B S L ¥ Ml it

Potisons abase T de -
‘posson ctavant AfLzE :

Vi3S NN haches oo bamr, OF VR 50 4'3Zn03u o 3t a0
boucharic

Vian de hachios contenant mus de 10 de lipides

LEZUMES < RS, SUITES QUE 5005, SEULS DU N MOLINgE. {ONESNT 34 MHK
S0 de Byumes

R ”
¥ & ol 150 mg de calchum par A
martian (3 ’
TSN i g o ck
et meoins de 55 delipides gar porton
Desserts comenant pius de 15% oo lipides
Dessert contonant moins Se 153 de Ipokes ot plus & 20 de gluddes .
Simpies ItaUN par porton
Desserts de-fruitsorusiouits

108 elior@



A LI DY POEY o g ow wn oo omo andloey pame bph o By

Cyclo du 10 octobre au 04 novembre 2022
MznuS 5 -Compasantes Sans chole

Emma | Plat proteigue Dessert v T R R T T T r L P e
woit 19 di jemars conséoutis SLLOMOSE RN laitier

Entrees s onmnant plus de 15% de Ipides : s

pre it plusde 196 ¥l

Plats protigUES S Un Tappon PILE L RO i

‘Poissons ou proparations & base do poisson contanant au moins T de
pOtEon ot avant FiLz2

Vian s non hathoas de bamit, devoa o O aEneay & dhatsde . ™
boudharic i

: s que s souls : au moirs
E0% do Bgumes

Legumes sas. feanonts ou craales seuls ou o milange

& T '] ! mEh

Frmages moins 100 mg of @ pdus 150 me

portian [

U esserts lachés 1mg
ot mons o 51 0 lipises pa1 porton

Dessors comonan gus de 155 4o ipides Bl iiaa

Dossort tonmnant meins e 15% de pies ot plus de 20§ S0 plocdes.
simples Etau par portion

Desserts de frfts crus/oits

109 elior@



N i W BT 220 R b e e el ekl i b T g

Cycledu 07 novembre au 02 décembre 2822
Menus 5 Composantes sans chots . et Gamitur ou Produit
solt 19 48 jouners conséontits SLTOMOSENG MEnT laibar

L T T N Y S Ll

Emxeescantenant plus de 15% do bpides

EntreesTomenant au moins 5% do cudives isgumes ou fruis.

Produfisiritsou prédrils contenant phede 155 de lipides

Plats provdbyus Svant un rapoet P sl

PoALLONS DU pr & bass moins 7% oe
‘polisan ot ayant PL22

Vian s non Rathtcs de b, doveal s FENCHU I atsde
bouthirin

I’_n*--_-d“”-ﬂ
50% de gumes
L Moo St e o m eliogy

100ms @ a plus 1) mg de calcumpar
partian 7
a.."a_.r._'._
Desserts contenant plus de 15% de Ipides
DTt COMMERGN maing 4 15% de o des ot plus de 200 de glucites
Empies Dtaus par portion.
Desserts de fruttsorus/ouits

110 elior@



Al ol | iy T PBTY ) g e el aa R L o s

Cyoln 0u 05 dacembng au 21 o600 mbae 2022
Menas 5 Compos antes sans chol

|
i

Dessont i Fult g perii B 0N gkl Sy
soit 13 détjeumers consécutis SCCOMBAENCTEM " L

Entreest amenant plus de 153 de bpdes

lusde 154

pr

Piats protidgues avant un rappon FLE1

‘potsson ot ayant Lz

2 bars L mang T g

Viandes non hachos do bout. dovea ou fagneau o abatsde
‘bou thirie =

% 3 ium par partion %

x: 100mg o au plus 150 mg de caldums
partian (4

Sl s i 100
etmone de 55 do lipides par portion
Desserns comenant plus de 15%dc inides
Dessert comenant moins de 155 de lipdles o plus de B0F depiucide
simpies Wau par poron

11 elior@



4.2 LE COMPTE D'EXPLOITATION




COMPTE D’EXPLOITATION -
DETAIL DES FRAIS GENERAUX 2022 VS 2021

COMPTE D'EXPLOITATION DU CONCESSIONNAIRE
ET DE SON SOUS-TRAITANT Hior restauration ENS EIGNEMENT

Janvier 8 Décembre 2022 Janvier 8 Décembre 2021 Ecarts
Ville' Exterieurs Total Ville. Exterieurs Total Ville' Exterieurs Total
Pontarlier Pontarlier Pontarlier
CHIFFRE D' AFFAIRES 738 424 168 694 907 118 728 193 272527 1000720 10 231 -103 833 93602
dont Facturation Frais Fixes Incompressible 0 0 0
MATIERES PREMIERES =227 042 -47 434 -274 475 -212 099 -128 904 -341 003 -14 943 81470 66 527
RR.O 22704 4743 27 448 21210 12 890 34100 1494 -8147 -6 653
MAIN D'OEUVRE =206 327 -252177 -458 504 =225 462 -301 318 -526 780 19135 49 141 68277
ELECTRICITE -27151 -21385 -48 536 -17 061 -13438 -30 499 -10 090 -7947 -18 037
EAU -6 738 -5307 -12.044 -5931 -4 671 -10 602 -807 -636 -1442
GAZ /| MAZOUT -1363 -1074 -2437 -589 -464 -1 054 -774 -609 -1383
CARBURANTS -519 -4 670 -5189 -1 161 -10451 -11612 642 5781 6423
LOC./ ENTRET./ REPAR. VEHICULE -1474 -13 264 -14 738 -3373 -30354 -33727 1899 17 090 18989
PRODUITS D ENTRETIEN ET LESSI -1 156 911 -2067 -2522 -1987 -4 509 1366 1076 2442
VERRERIE-VAISSELLE -1238 0 -1238 -17354 0 -17354 16116 0 16116
CONSO. US. UNIQUE (hors Barq.) -5 185 -4 084 -9268 -4 697 -3699 -8396 -488 -384 -872
BARQUETTES -6 915 -5447 -12362 -6213 -4 893 -11 106 =702 -553 -1256
LINGE ET UNIFORMES -3 260 -3985 -7245 -3953 -4 831 -8785 693 847 1 540
HONORAIRES FRAIS DE LABORATOIR -370 -291 -661 -1619 -1275 -2 895 1250 984 2234
DEPLACEMENT/MISSION/RECEPTION 0 -6 590 -6 590 0 -1 846 -1.846 0 -4 744 -4 744
TRANSPORTS FORMATION 40 0 40 -17 0 -17 57 0 57
ENTRETIEN/ MAINTENANCE IMMOBIL 0 -3734 -3734 0 -1 858 -1858 0 -1877 -1877
ENTRETIEN LOCAUX -3 306 -2 604 -5909 -856 -674 -1530 -2450 -1929 -4379
FOURNITURES DEXPLOITATION -2 531 -1993 -4524 -934 -736 -1670 -1596 -1257 -2853
LOCATION MAT. DEXPLOITATION -718 -566 -1284 -718 -566 -1284 0 0 0
ENTRETIEN/ MAINTENANCE MOBILIE -2736 -2155 -4 891 -10 765 -8479 -19245 8029 6324 14353
ENTRETIEN / REPARATION MAT. EX -170 -134 -304 -159 -125 -285 -11 -8 -19
HONORAIRES CONSEIL/DEVELOPPEME =27 221 -48 -40 -32 =72 13 10 24
PUBLICITE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DECORATION / SONORISATION 0 0 0 -31 -24 -55 31 24 55
ANIMATION COMMERCIALE_FG0040 -1469 0 -1469 -1313 -982 -2295 -155 982 826
'HONORAIRES MARKETING / COMMUNI -1000 0 -1000 -380 -510 -890 -620 510 -110

13 113 elior (@



AUTRES HONORAIRES/SOUS-TRAITAN -893 0 -893 -288 0 -288 -604 0 -604
ECARTS ENCAISSEMENTS -64 0 -64 -152 0 -152 87 0 87
CANTINES.COM -5 046 0 -5 046 -6 192 0 -6 192 1146 0 1146
COMM CARTES CREDIT ET TR -697 0 -697 -193 0 -193 -504 0] -504
FOURNITURES DE BUREAU ET DE GESTION -1316 -1037 -2353 -885 -697 -1583 -431 -339 =770
LOCATION MAT. DE BUREAU / MOBILIER 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
DOCUMENTATION 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
TEL / FAX -651 -513 -1 164 -820 -646 -1465 168 133 301
FRAIS DEXPEDITION - RELANCES -138 0 -138 -149 0 -149 11 0 11
ASSURANCES -1446 -60 -1505 -4 448 -206 -4 654 3002 146 3149
LOCATION SYSTEMES DINFORMATIO -2348 -1 850 -4 198 -2563 -2019 -4 582 215 169 384
ENTRET./ REPAR. / MAINTEN. SYS -656 -517 -1173 -826 -650 -1476 169 134 303
HONORAIRES SYSTEMES DINFORMAT -75 -59 -134 -88 -70 -158 13 10| 24
COUTS RESEAU INFORMATIQUE -133 -104 -237 -154 -122 -276 22 17 39
IMPOTS ET TAXES -12338 -602 -12 940 -7311 -2080 9391 -5027 1478 -3549
DIVERS 679 0 679 -623 0 -623 1302 0] 1302
0 0 0
0 0 0
FRAIS GENERAUX -92 408 -82 955 -175 363 -104 381 -98 386 =202 767 11973 15431 27 404
REDEVANCES AFFERMAGE -42 392 0 -42 392 -46 591 0 -46 591 4199 0 4199
REDEVANCES DE CONCESSIONS 0 -865 -865 0 -14 746 -14 746 0 13 881 13 881
AMORTISSEMENTS -40 000 -74 -40 074 -40 000 -448 -40 448 0 374 374
COUTS D'OCCUPATION -82 392 -939 -83 331 -86 591 -15 194 -101 785 4199 14 255 18 454
CREANCES DOUTEUSES 34 494 -7954 26 539 -44 499 1859 -42 640 78 992 -9813 69 180
PDTS ET CHARGES / EX ANTERIEU 1994 -12 1983 -66 0 -66 2061 -12 2049
PENALITES S/CHG. S/EXERCICES A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ELEMENTS EXCEPTIONNELS LIE AU PERSON 0 -28 354 -28 354 0 0 0
AUTRES PRODUITS & CHARGES D EX 36 488 -36 320 168 -44 565 1859 -42 707 81 053 -38 178 42 875
FRAIS DESIEGE -12 553 -2 868 -15 421 -12 379 -4 633 -17 012 -174 1765 1591
RESULTAT D'EXPLOITATION 176 895 -249 255 =72 360 63925 -261 159 -197 234 112970 11 904 124 874
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COMPTE D'EXPLOITATION 2022

VILLE DE PONTARLIER

COMPTE D'EXPLOITATION DU CONCESSIONNAIRE
ET DESON SOUS-TRAITANT Hlior restauration ENSEIGNEMENT

DU 1ler JANVIER 2021 au 31 DECEMBRE 2021

Ville Pontarlier Exterieurs Total Clé de répartition
CHIFFRE D' AFFAIRES 738 424 168 694 907 118|Facturation Réelle par contrats
dont Frais Fixes
MATIERES PREMIERES =227 042 -47 434 -274 475|Colt Standard: -2,56€/repas sur la DSP et -1,83€ sur les extérieurs
R.R.O 22704 4743 27 448
MAIN D'OEUVRE -206 327 -252177 -458 504Clé de répartition: 45% DSP hors MO directe sur sites liwés et 55% Extérieurs
ELECTRICITE -27151 -21 385 -48 536 |Au prorata des couverts
EAU -6 738 -5307 -12 044 |Au prorata des couverts
GAZ/ MAZOUT -1363 -1074 -2 437|Au prorata des couverts
CARBURANTS -519 -4 670 -5 189|Clé de répartition: 10% DSP et 90% Extérieurs
LOC./ ENTRET./ REPAR. VEHICULE -1474 -13264 -14 738|Clé de répartition: 10% DSP et 90% Extérieurs
PRODUITS D ENTRETIEN ET LESSI -1 156 911 -2 067|Au prorata des couverts
VERRERIE-VAISSELLE -1238 0 -1 238|Pas de répartition - Charge de la DSP
CONSO. US. UNIQUE (hors Barq.) -5185 -4 084 -9 268|Au prorata des couverts
BARQUETTES -6915 -5447 -12 362 |Au prorata des couverts
LINGE ET UNIFORMES -3260 -3985 -7 245|Clé de répartition: 45% DSP et 55% Extérieurs (idem Clé Frais de personnel)
HONORAIRES FRAIS DE LABORATOIR -370 -291 -661|Au prorata des couverts
DEPLA CEMENT/MISSION/RECEPTION 0 -6 590 -6 590|Pas de répartition - frais de déplacements sur les contrats extérieurs
FORMATION 40 0 40|Pas de répartition
ENTRETIEN/ MAINTENANCE IMMOBIL 0 -3734 -3 734|Au prorata des couverts
ENTRETIEN LOCAUX -3 306 -2 604 -5 909|Au prorata des couverts
FOURNITURES DEXPLOITATION -2531 -1993 -4 524|Au prorata des couverts
LOCATION MAT. DEXPLOITATION <718 -566 -1 284|Au prorata des couverts
ENTRETIEN/ MAINTENANCE MOBILIE -2736 -2 155 -4 891|Au prorata des couverts
ENTRETIEN / REPARATION MAT. EX -170 -134 -304|Au prorata des couverts
HONORAIRES CONSEIL/DEVELOPPEME -27 221 -48|Au prorata des couverts
PUBLICITE 0 0 0|Pas de répartition
DECORATION / SONORISATION 0 0 0|Au prorata des couverts
ANIMATION COMMERCIALE_FG0040 -1 469 0 -1469|Au réel
HONORAIRES MARKETING/ COMMUNI -1 000 0 -1000|Au réel
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AUTRES HONORAIRES -893 0 -893
ECARTS ENCAISSEMENTS -64 0 -64
CANTINES.COM -5046 0 -5 046
COMM CARTES CREDIT ET TR -697 0 -697
FOURNITURES DE BUREAU ET DE GESTION -1316 -1037 -2353
LOCATION MAT. DE BUREAU / MOBILIER 0 0 0
DOCUMENTATION 0 0 0
TEL/FAX -651 -513 -1 164
FRAIS DEXPEDITION - RELANCES -138 0 -138
ASSURANCES -1446 -60 -1505
LOCATION SYSTEMES DINFORMATIO -2348 -1 850 -4 198
ENTRET./ REPAR./ MAINTEN. SYS -656 -517 -1173
HONORAIRES SYSTEMES DINFORMAT -75 -59 -134
COUTS RESEAU INFORMATIQUE -133 -104 -237
IMPOTS ET TAXES -12338 -602 -12 940
DIVERS 679 0 679
FRAIS GENERAUX -92 408 -82 955 -175 363
REDEVANCES AFFERMAGE -42 392 0 -42 392
REDEVANCES DE CONCESSIONS 0 -865 -865
AMORTISSEMENTS -40 000 -74 -40 074
COUTS D'OCCUPATION -82 392 939 -83 331
CREANCES DOUTEUSES 34494 -7954 26 539
PDTS ET CHARGES / EX. ANTERIEU 1994 -12 1983
PENALITES S/CHG. S/EXERCICES A 0 0 0
ELEMENTS EXCEPTIONNELS LIE AU PERSONNEL 0 -28 354 -28 354
AUTRES PRODUITS & CHARGES D EX 36488 -36 320 168
FRAIS DESIEGE -12 553 -2 868 -15421
RESULTAT D'EXPLOITATION 176 895 -249 255 =72 360

Au réel

Pas de répartition

Pas de répartition

Pas de répartition

Au prorata des couverts
Au prorata des couverts
Au prorata des couverts
Au prorata des couverts
Pas de répartition

Au réel

Au prorata des couverts
Au prorata des couverts
Au prorata des couverts
Au prorata des couverts
Au réel

Pas de répartition

Pas de répartition
Pas de répartition
Au réel

Pas de répartition
Pas de répartition
Pas de répartition
Pas de répartition
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—>|a perte des contrats livrés se fait ressentir en nombre de couverts mais moins en
chiffre d’affaire car les prix de vente unitaires étaient faibles.

= (Cette baisse d’activité nous a permis de revoir l'organisation de notre équipe et ne
pas remplacer certains départs. 68 k€ d’é¢conomie VS 2021.

—> Nous avons été contraint de licencier un cuisinier pour inaptitude (28 k€) (Autres
produits et charges exceptionnelles lie au personnel ».
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COMPTE D’EXPLOITATION - PREVISIONNEL

REEL 2022 PREVISIONNEL 2022 Ecarts
V]“e, Exterieurs Total Vl“e, Exterieurs Total V]“e, Exterieurs Total
Pontarlier Pontarlier Pontarlier
CHIFFRE D' AFFAIRES 738 424 168 694 907 118 708 467 338312 1046 779 29 957 -169 618 -139 661
MATIERES PREMIERES -227 042 -47 434 -274 475 225797 -160 442 -386 239 -1244 113 008 111 764
R.R.O 22704 4743 27 448 22 580 16 044 38 624 124 -11 301 -11176
MAIN D'OEUVRE -206 327 -252177 -458 504 -228 783 -279 624 -508 407 22 457 27 447 49 904
ELECTRICITE -27 151 -21385 -48 536 -18 515 -19 885 -38 400 -8 636 -1 500 -10 136
EAU -6738 -5307 -12 044 -5207 -5593 -10 800 -1530 286 -1244
GAZ | MAZOUT -1363 -1074 -2437 -1852 -1 988 -3 840 488 915 1403
CARBURANTS -519 -4 670 -5189 -1386 -12474 -13 861 867 7 804 8671
LOC./ ENTRET./ REPAR. VEHICULE -1474 -13 264 -14 738 -3021 -27192 -30214 1548 13928 15476
PRODUITS D ENTRETIEN ET LESSI -1156 911 -2 067 -2 164 -2324 -4 487 1007 1413 2420
VERRERIE-VAISSELLE -1238 0 -1238 -4 042 0 -4 042 2 804 0 2 804
CONSO. US. UNIQUE (hors Barq.) -5 185 -4084 -9268 -2147 -2306 -4454 -3037 -1777 -4 814
BARQUETTES -6915 -5447 -12362 -8010 -8 602 -16 612 1095 3156 4250
LINGE ET UNIFORMES -3260 -3985 -7245 -4015 -4907 -8922 755 922 1677
HONORAIRES FRAIS DE LABORATOIR -370 -291 -661 -617 -663 -1280 248 372 619
DEPLACEMENT/MISSION/RECEPTION 0 -6 590 -6 590 0 -3456 -3456 0 -3134 -3134
TRANSPORTS FORMATION 40 0 40 -240 0 -240 280 0 280
ENTRETIEN/ MAINTENANCE IMMOBIL 0 -3734 -3734 0 -2 090 -2 090 0 -1644 -1644
ENTRETIEN LOCAUX -3306 -2 604 -5909 -3 547 -3 810 -7357 242 1206 1448
FOURNITURES DEXPLOITATION -2 531 -1993 -4524 -941 -1011 -1952 -1590 -983 -2572
LOCATION MAT. DEXPLOITATION =718 -566 -1284 -637 -684 -1321 -81 118 37
ENTRETIEN/ MAINTENANCE MOBILIE -2736 -2155 -4 891 -5513 -5921 -11434 2777 3766 6543
ENTRETIEN / REPARATION MAT. EX -170 -134 -304 =571 -613 -1185 401 480 881
HONORAIRES CONSEIL/DEVELOPPEME =27 221 -48 0 0 0 -27 221 -48
PUBLICITE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DECORATION / SONORISATION 0 0 0 -85 -92 -177 85 92 177
ANIMATION COMMERCIALE_FG0040 -1469 0 -1469 -2973 -841 -3814 1504 841 2345
'HONORAIRES MARKETING / COMMUNI -1000 0 -1 000 0 -1288 -1288 -1 000 1288 288
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COMPTE D’EXPLOITATION - PREVISIONNEL

AUTRES HONORAIRES/SOUS-TRAITAN -893 0 -893 0 -1837 -1837 -893 1837 944
ECARTS ENCAISSEMENTS -64 0 -64 -3 0 -3 -61 0 -61
CANTINES.COM -5 046 0 -5046 -1671 0 -1671 -3375 0 -3375
COMM CARTES CREDITET TR -697 0 -697 -509 0 -509 -188 0 -188
FOURNITURES DE BUREAU ET DE GESTION -1316 -1037 2353 -556 -597 -1153 -760 -440 -1200
LOCATION MAT. DE BUREAU / MOBILIER 0 0 0 -87 -93 -180 87 93 180
DOCUMENTATION 0 0 0 -108 -116 223 108 116 223
TEL / FAX -651 -513 -1 164 -334 -359 -694 -317 -154 -471
FRAIS DEXPEDITION - RELANCES -138 0 -138 -339 0 -339 201 0 201
ASSURANCES -1 446 -60 -1505 -1613 -245 -1858 167 186 353
LOCATION SYSTEMES DINFORMATIO -2348 -1850 -4198 -2849 -3059 -5908 500 1210 1710
ENTRET./ REPAR. / MAINTEN. SYS -656 -517 -1173 -139 -149 -288 -517 -368 -885
HONORAIRES SYSTEMES DINFORMAT -75 -59 -134 0 0 0 -75 -59 -134
COUTS RESEAU INFORMATIQUE -133 -104 -237 -3294 -3537 -6 831 3161 3433 6594
IMPOTS ET TAXES -12338 -602 -12 940 -6 447 -3079 -9 526 -5 891 2477 -3415
DIVERS 679 0 679 1844 72 1916 -1 164 -72 -1237
0 0 0
0 0 0
FRAIS GENERAUX -92 408 -82 955 -175 363 -81 589 -118 740 -200 329 -10 818 35785 24966
REDEVANCES AFFERMAGE -42392 0 -42392 -50 003 0 -50 003 7611 0 7611
REDEVANCES DE CONCESSIONS 0 -865 -865 -16 421 -9701 -26 122 16 421 8836 25257
AMORTISSEMENTS -40 000 -74 -40 074 -40 000 -5211 -45211 0 5137 5137
COUTS D'OCCUPATION -82 392 -939 -83 331 -106 424 -14 912 -121 336 24032 13973 38006
CREANCES DOUTEUSES 34494 -7954 26 539 =77 0 =71 34571 -7954 26 617
PDTS ET CHARGES / EX ANTERIEU 1994 -12 1983 0 0 0 1994 -12 1983
PENALITES S/CHG. S/EXERCICES A 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ELEMENTS EXCEPTIONNELS LIE AU PERSONI| 0 28354 -28 354 0 0 0
AUTRES PRODUITS & CHARGES D EX 36 488 -36 320 168 =77 0 =77 36 565 -36 320 246
FRAIS DESIEGE -12 553 -2 868 -15 421 -12 044 -5751 -17795 -509 2884 2374
RESULTAT D'EXPLOITATION 176 895 -249 255 -72 360 76 331 -225113 -148 782 100 564 -24 142 76 422
s elior @
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4.5 COMPTE RENDU ANNUEL TECHNIQUE




Raison sociale

##2B'FRESH

3C CUISINE COL (IMMO)

3C CUISINE COL (MAINTENANCE)
ABC DESIGN (IMMOQ)

ABC DESIGN (MAINTENANCE)
ADCA GFP

ADECCO

ADECCO (CABINET DE RECRUTEMENT)
ALPES FRAIS PRODUCTION
ANEPIA

A-PRO-SERVICES SARL

ARVAL ENTRETIEN FRAIS DIVERS VP
ARVAL ENTRETIEN FRAIS DIVERS VU
ARVAL SERVICE LEASE (8276
ARVAL SERVICE LEASE (8309
ATC GROUPE (HONORAIRES)

AU BON GOUT DU TERROIR

AU FOURNIL DU LAC

AXIMA REFRIG (MAINTENANCE)
AXIMA REFRIGERATION (IMMOQ)
B.PRO FRANCE (IMMO)

B.PRO FRANCE (MAINTENANCE)
BADENOCH & CLARK

BAILLY

BERGAMS BOISSON

BERGAMS BOUL-PAT

BERGAMS MULTI-FAM

BERNARD CHARCUTERIE
BIANCHI (IMMO)

BIGARD DISTRIBUTION VOLAILLE
BIO SERVICES

BIOCOOP RESTAURATION
BLEDINA
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Liste des fournisseurs

BMA SIGN DISPLAY
BODIN CTV

BODIN SURG
BONJEAN

BOULANGERIE DES CLAIRS SOLEILS BOULANGERIE RUFFIOT

BOUYGUES TELECOM

BOUYGUES TELECOM (MATERIEL)
BRETAGNE DESSERTS

BRETZEL BURGARD

BRINK'S EVOLUTION

BUREAU VERITAS EXPLOIT (HONO. MAINT
BUREAU VERITAS EXPLOITATION
BUSINESS BOOKING AGENCY (BBA)
C.CLD.

CAFES RICHARD

CAPIC (IMMO)

CAPIC (MAINTENANCE)
CARNIATO EUROPE

CCL LEZAMPOULS (PETIT MAT.)
CHATEAU D'EAU (BONBONNE)
CHATEAU D'EAU (LOC.RESEAU)
CHEDEVILLE CHARCUTERIE

CHEF ECO (IMMO)

CHEF ECO (MAINTENANCE)
CHOMETTE FAVOR

CHOMETTE FAVOR (MATERIEL)
CITE MARINE EDI (SURGELES)
COLIFRANCE

COMAC (1726)

COMAC (7255)

CONFOREL (IMMO)

cooL

COOL (PETIT MATERIEL)

COUP DE PATES

CREPERIE COLAS

CUISINE SOLUTIONS

CYPRES (BOULANGERIE ROGER)
DEMEUSY

DESAUTEL (IMMO)

DESAUTEL (PETIT MAT)
DESAUTEL FORMATION

DESIGN CONCEPT (MAINT PM)
DESIGN CONCEPT (IMMO)
DIFCAA (PM)

DIVERSEY France

DUQUESNE SERVICE

E.D.F. (ELECTRICITE DE FRANCE)
EBERHARDT FRERES (IMMO)
EBERHARDT FRERES (MAINTENANCE)
EEWORX

EGENCIA FRANCE

ELECTRO CALORIQUE (MAINT)
ELECTRO CALORIQUE IMMO
ELECTROLUX PROFESSIONNEL
Elior

ELIS BONBONNES

ELIS FONTAINES

ELIS SA

ENODIS FRANCE (IMMOQ)

ENODIS FRANCE (MAINTENANCE)
ESPRI RESTAURATION

ESPRI RESTAURATION MAREE
ESPRI RESTAURATION TRAITEUR
EUROFINS HYGIENE ALIMENTAIRE
EXPRESSO SERVICE

EXPRESSO SERVICE (MAINTENANCE)
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FERMOB (IMMO)
FERMOB (MAINTENANCE)

FIRST

FLEURY MICHON LS

FOLIATEAM (MAINTENANCE PM)
FOLIATEAM (TELEPHONIE)

FOLLIET (EX TROPICO) ELIOR REST
FOODEX

FOREZIA

FRACIM SERVICES (ENT.REP.MAINT)
FRACIM SERVICES (immo)

FRANCE BOISSONS NATIONAL ELIOR REST
GASEL (IMMO)

GASEL (MAINTENANCE)

GECAM (IMMO)

GECAM (MAINTENANCE)

GEL KIT (MAINTENANCE)

GEL KIT (IMMO.)

GEL MANCHE

GENEDIS (PROMOCASH)

GOUVILLE FROID (IMMO)

GOUVILLE FROID (MAINTENANCE)
GREEN OFFICE (IMMO)

GREEN OFFICE (MAINT.PM)
GROUPE BEDC

GROUPE BEDC (IMMO)

GROUPE QUIETALIS (MAINTENANCE)
GROUPE SEDA (IMMO.)

GROUPE SEDA (MAINTENANCE)
GYRDIS

H.D.C. (IMMO)

H.D.C. (MAINTENANCE)

HAPI TRADING

HEDIMAG (IMMOQ)

HEDIMAG (MAINTENANCE)

HENCO (IMMO)

HENCO (MAINTENANCE)

HOBART (IMMO.)

HOBART (MAINTENANCE)
HOOGSTOEL & ASSOCIES
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HORIS BONNET THIRODE GC (IMMO)

HORIS SERVICES (MAINTENANCE)

IDEM CUISINES (IMMO)

IDEM CUISINES (MAINT)

IGIENAIR

INFOWAY (IMMO)

INFOWAY (MAINT PM)

INMAC

INNOVORDER

ISCO (IMMO)

ISCO (MAINTENANCE)

JACOBS DOUWE EGBERTS FR SAS ELIOR R

PG

JPG - STAPLES FRANCE (MAINTENANCE)

JPG (IMMO)

JRI (IMMO)

JRI (MAINTENANCE)

KARCHER (IMMO)

KARCHER (MAINTENANCE)

LA BAGUETTE FRANCAISE PROV

LA COMPAGNIE DES DESSERTS

LAPLACE CDP ELIOR REST

LDC GUILLET VOLAILLE

LE BUREAU CONTEMPORAIN (IMMO)

LE BUREAU CONTEMPORAIN (MAINTENANCE

LE DELAS

LES ELEVEURS DE LA CHEVILLOTTE

LILI'S BROWNIES

LOOMIS FRANCE

MAC MOBILIER

MAJESTIC INNOVATION (IMMO)

MAJESTIC INNOVATION (MAINTENANCE)

MANIEZ (IMMO)

MANIEZ (MAINTENANCE)

MANPOWER FRANCE INTERIM

MANUTAN

MARESCOL (IMMO)

MARESCOL (MAINTENANCE)

MATFER BOURGEAT (MATERIEL IMMO)
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Liste des fournisseurs

MATFER BOURGEAT (VERRE-VAIS. IMMO)
MATFER BOURGEAT CORPORATE
MECAPACK (IMMO)

MECAPACK (MAINTENANCE)

MELITTA COFFEE (IMMO)

MELITTA PROFESSIONAL COFFEE SOLUTIO
MIKO

MOBIDECOR (IMMO)

MOBIDECOR (MAINTENANCE)

MOLINEL

MONDIAL FRIGO - IFC (ENTRETIEN)
MONDIAL FRIGO - IFC (IMMO)

MR NET (IMMO.)

MR NET (BARQUETTES)

MR NET (NON ALI CONSO / EPI) PROVIN
NATURDIS (0736)

NATURDIS (3999)

NESPRESSO FRANCE (IMMO )
NESPRESSO FRANCE (ACCES. & CONSOMMA
NK CONSEIL - URVIKA

NUTRISENS

OP SEARCH

OPTIONS

ORANGE

ORIENTAL VIANDES

OXY'PHARM

PARCOURS VP (ENTRETIEN ET DIVERS)
PARCOURS VU

PARCOURS VU (ENTRETREN ET DIVERS)
PATISFRANCE

PETIT FORESTIER F.DIVERS

PETIT FORESTIER FORMATION

PETIT FORESTIER LOC CONTAINER
PETIT FORESTIER LOCATION

PETIT FORESTIER MEUBLES (LOC VITRIN
PI ELECTRONIQUE (FORMATION)

PI ELECTRONIQUE.
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POMONA BOF MILLERY
POMONA CHARC MILLERY

POMONA ECONOMAT EDI NANCY

POMONA ECONOMAT EDI ST QUENTIN FALL
POMONA FRUITS-LEGUMES

POMONA SURG ANIMATION MILLERY
POMONA SURGELES EDI LYON

POMONA SURGELES EDI MILLERY
POMONA TERRE AZUR F &L BIO

POMONA TERRE AZUR MAREE

POMONA VIANDE MILLERY

POMONA VOL MILLERY

POULAILLON

PREMIUM FOODS SOLUTIONS (PATISNACK)
PREMIUM FOODS SOLUTIONS (TOOK TOOK)
PRIMEO ENERGIE

PRO NATURA

PSE (IMMO)

PSE (MAINT PM)

QUIETALIS

RESCASET (BARQUETTE)

RESCASET (IMMO.)

RESCASET (MAINTENANCE)

RICHARD (ALCOOL - VINS) ELIOR REST
RICOH (LOCATION)

RICOH (MAINTENANCE)

RIEBER FRANCE (IMMO)

RIEBER FRANCE (MAINTENANCE)

ROSEE DES CHAMPS

ROUSSEL (IMMO)

ROUSSEL (MAINTENANCE)

SAFE (MAINTENANCE)

SAFEXIS EUROPE (IMMO)

SAFEXIS EUROPE (MAINTENANCE)
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SAPIAN
SATO ETIQUETTE

SCAL

SCAN EUROS (IMMO)

SCAN EUROS (MAINTENANCE)
SCHWEITZER CHARCUTERIE (EX. SOBOVIA
SCHWEITZER VIANDE FRAICHE (EX. SOBO
SDV

SEB PROFESSIONAL FRANCE (IMMO) (EX
SEB PROFESSIONAL FRANCE (MAINT) (EX
SELECTA (CONSOMMATIONS CONVIVES)
SELECTA (IMMO)

SELECTA (LOCATION MATERIEL)

SELECTA (MAINTENANCE PM)

SELECTA FRANCE (REST COLLECTIVE)
SELESCOPE

SEMPA (FOURNITURES)

SEMPA (IMMO)

SFI FOOD INGREDIENTS

SFR BUSINESS TEAM (EX.9 TELECOM)
SICABA

SIDER

SIDER (IMMO)

SNACKING SERVICES BOUL/PAT
SOCAMEL (IMMO.)

SOCAMEL (MAINTENANCE)

SOCOTEC EQUIPEMENT IMMO

SOCOTEC EQUIPEMENTS PM

SOCOTEC FORMATION

SODEBO

SODIGIF (IMMO)

SODIGIF (MAINTENANCE)

SOLIA

SOLIBIO (2170)

SOPAC (IMMO)

Liste des fournisseurs

SOPAC SA (MAINTENANCE)

SOPEDI

SOREDIS FRANCE BOISSONS ELIOR REST
SORIPA

SOUP'IDEALE

STACI

STB (Stalaven Teyssier Boutot) (FEL
SUPERGROUP BOISSONS - ELIOR REST
SUPERGROUP ECONOMAT

SUPPLAY

SYSCO FRANCE (EX DAVIGEL)

SYSCO FRANCE SAS (EX DAVIFRAIS)
SYSCO FRANCE SAS F&L (EX DAVIFRAIS
SYSCO FRANCE SAS PdM (EX DAVIFRAIS)
TECHNIVAP (MAINTENANCE)

TECHNYS IM (IMMO)

TECHNYS IM (MAINTENANCE)

TERRA CORSA

TOP ATLANTIQUE

TOURNUS (PETIT MATERIEL - MAINTENANCE)
TOURNUS EQUIPEMENT (IMMO)
TRADE CHOR (IMMO)

TRADE CHOR (MAINTENANCE)

UNIC (IMMOQ)

UNIC MAINTENANCE

UNILEVER FRANCE ELIOR REST

VELTIS

VITAFRAIS BIO

VIVALYA BIO

VIVALYA FRUITS-LEGUMES

VIVALYA MAREE

VLAEMYNCK (IMMO)

VLAEMYNCK (MAINTENANCE)

XELIANS ARCHIVAGE
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Liste des biens de retour (o1/06/2021)

En sus des biens listés lors de l’inventaire d’entrée en 2018

CHOMETTE / REPA BLIXER
CHOMETTE / BLIXER

IABSYS / HONORAIRES

MOBIDECOR / TABLES & CHAISES

S3P / MENUISERIE

BK ELECTRICITE / TRAVAUX ELECTRIQUE
HOURLIER DEMOLITION

CHOMETTE / USTENSILE DE CUISINE

BK ELECTRICITE / TRAVAUX ELECTRIQUE
RESITECH / SOL

IDS / ACOMPTE 70% REAMEGEMENT CUISINE
BONNET / RACCORDEMENT
BONNET / VESTIAIRE

BONNET / HOTTE VIM

BONNET / TABLE DE DEBOITAGE

251,83
678,23

14 047,60

28 863,89

8 667,15

2414,74

8 700,00

1717,79

37 104,50

59 354,69

27 064,52

818,50

2 125,03

6 475,40

2 294,59

-151,10
248,73

-3 790,93

-1747,81

-390,87

-90,01

-141,66

-33,89

-384,03

-1897,18

0,00

-3,77

-9,79

-29,84

-10,57

-50,37
-96,89

-1144,51

-3037,87

-920,43

-258,70

-939,95

-343,56

-4122,72

-6 594,97

0,00

-91,78

-238,29

726,12

-257,30
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-201,47
-345,62

-4 935,44

-4 785,68

-1311,30

-348,71

-1 081,61

-377,45

-4 506,75

-8 492,15

0,00

-95,55

-248,08

-755,96

-267,87

50,36
332,61

9112,16

24 078,21

7 355,85

2 066,03

7 618,39

1340,34

32597,75

50 862,54

27 064,52

722,95

1876,95

5719,44

2026,72

type

01/10/2016 jancien CONTRAT

08/03/2017 fancien CONTRAT
plan de renouv

18/03/2019 bo19

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

plan de renouv

2019

05/03/2019

29/04/2019

27/05/2019
14/07/2019
26/08/2019
28/08/2019
18/06/2019
25/07/2019
16/09/2019
16/09/2019
16/09/2019

16/09/2019
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Liste des biens de retour (o1/06/2021)

En sus des biens listés lors de l’inventaire d’entrée en 2018

BONNET / LAVE BATTERIE 1634900 | 7534 | -183330 | -190864 | 1444036 | 16/09/2019 Pan derenouv 2019
RESITECH / CC PONTARLIER 6 580,00 -30,05 -731,11 -761,16 5818,84 16/09/2019 [plan de renouv 2019
BONNET / MATERIEL DE CUISINE 5151210 | 000 | -583186 | -5831,86 | 4568024 | 01/10/2019 [Plan derenouv2020
BONNET / MATERIEL DE CUISINE 3801483 | 000 | -4303,79 | -430379 | 33711,04 | 01/10/2019 PlaN e renouv2020
ABSYS / PONTARLIER 2060240 | 000 | 224082 | 224082 | 1836158 | 12/10/2019 Pan de renouv2020
HORIS / INSTALLATION FROID 2570500 | 000 | -257050 | -2570,50 | 23134550 | 01/10/2019 PN de renouv 2020
BK ELECTRICITE / MAT ELECTRIQUE 348,35 0,00 -25,32 -25,32 32303 | 09/01/2020 Plan de renouv 2020
ABSYS / HONORAIRE 330000 | 000 | -239,84 239,84 | 306016 | 09/01/2020 P'an derenouv 2020
BK ELECTRICITE / MAT ELECTRIQUE 302,40 0,00 -21,98 -21,98 280,42 | 09/01/2020 [P'an de renouv 2020
5.3.P /PEINTURE HUISSERIE PORTES 121730 | 000 | -172.28 17228 | 104502 | 16/01/2020 [PlaN de renouv 2020
ELECTROLUX PROFESSIONNEL/EPLUCHEUSE -PANIER 3319,25 | -764,51 -119,55 -884,06 2435,19 | 20/02/2020

BUREAU VERITAS CONSTRUCTION/MISSION CONTROLE | o o | 0 o 0,96 6079 33421 | 180612020

TECHN

BUREAU VERITAS/MISSION CONTROLE TECHNIQUE 474,00 -47,40 -11,95 -59,35 414,65 01/10/2020

MARESCOL (IMMO)/bac gn cadre amovible 171640 | -34328 | -86,53 -429,81 128659 | 01/10/2020

BUREAU V/contréle technique 1070,00 | -107,00 | -26,97 -133,97 936,03 | 01/10/2020

BUREAU V/contrble technique 530,00 | -53,00 -13,36 -66,36 463,64 | 01/10/2020

HORIS BONNET THIRODE GC (IMMO)/meuble réfrigéré 12827,68 |-1135,16 | -323,33 -1458,49 11 369,19 | 12/11/2020

HORIS BONNET THIRODE GC (IMMO)/armoire froide 243575 | -21555 | -61,39 -276,94 2158,81 | 12/11/2020

RESITECH / SOL 9650,00 | -965,00 | -24323 | -120823 | 844177 | 01/10/2020

EEWORX (TABLETTE)/tablette 4G Samsung 155500 | -211,95 | -97,99 -309,94 124506 | 04/05/2021

o - PAVOR (MATERIEL TMMO) /ROBOTETPETIT | 300586 | -151,78 | -133,37 285,15 272071 | 18/07/2022
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Investissements réalisés au 31/12/2022

INVESTISSEMENTS SUR LA CUISINE DES CAPUCINS PONTARLIER

BUREAU VERITAS
ABSYS

BK ELECTRICITE
BK ELECTRICITE
BK ELECTRICITE

BONNET THIRODE

HORIS SERVICE EST
Nicolas PREVALET
BK ELECTRICITE

Total investissement contractuel 420 000,00 € elior @

Capacité d'investissement résiduelle




MERCI DE VOTRE ATTENTION




Administration Générale

Affaire n°12 : Agorastore - vente d'un Unimog et d'une chargeuse Caterpillar

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 31

La collectivité¢ a achet¢ un Unimog de marque Mercedes en 1991 ainsi qu’une chargeuse de
marque Caterpillar en 2004, tous les deux amortis a ce jour. Ces deux véhicules ne sont plus
adaptés aux besoins des services. Ils nécessitent des frais de réparation conséquents.

Aussi et dans le cadre du renouvellement du parc, il a été décidé de les vendre aux enchéres
sur le site Agorastore (référence des ventes aux encheres en ligne des biens des communes,
des organismes publics et des grandes entreprises).

La mise a prix s’¢élévera a 6 000 euros net pour chacun des véhicules.

La Commission Administration Générale a émis un avis favorable a I'unanimité lors de sa
séance du 4 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibére,

A l'unanimité des membres présents et représentés,

Autorise la vente aux enchéres d’un Unimog Mercedes et d’une chargeuse Caterpillar grace a
un site de web enchéres appartenant a la société Agorastore pour un prix de départ de 6 000
euros net.
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UNIMOG

Marque : UNIMOG

Modeéle : 900

Année : 07/11/1991

Poids a vide : 5 550 Kg

Boite vitesse mécanique

Treuil mécanique avec boite de vitesses
4 Roues cloutées

Equipé pour viabilité hivernale

Prix de vente : 6 000 €




* CHARGEUSE

Marque : CATERPILLAR
Modele : 914 G

Année :2004

Puissance moteur : 72 KW
Poids a vide : 8350 Kg

Prix de vente : 6 000 €




Administration Générale

Affaire n°13 : Mandat spécial pour la participation de Monsieur Patrick GENRE, Maire
de Pontarlier, au 39¢me Congres de 1'Association Nationale des Elus de la Montagne

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 29

Vu I’article R.2123-22-1 du code général des collectivités territoriales ;

Vu le décret n°® 2019-139 du 26 février 2019 modifiant le décret n°2006-781 du 3 juillet 2006
fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de 1'Etat ;

Vu I’arrété du 11 octobre 2019 modifiant I’arrété ministériel du 3 juillet 2006 fixant les taux
des indemnités de mission prévues a l'article 3 du décret n® 2006-781 du 3 juillet 2006 fixant
les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de I'Etat ;

Vu I’arrété du 26 février 2019 fixant les taux des indemnités kilométriques ;

Considérant que M. Patrick GENRE, Maire de Pontarlier se rendra dans la vallée de Munster
pour participer au Congres de 1’ Association Nationale des Elus de la Montagne (ANEM) qui
se tiendra les 19 et 20 octobre 2023.

Considérant que cet événement est 1’occasion de participer a des débats, des tables rondes
portant sur les thématiques telles que 1’'urbanisme, les mobilités, la santé.

Monsieur le Maire sollicite 1’octroi d’un mandat spécial afin de participer au 39¢me Congres
de ’ANEM, les 19 et 20 octobre 2023.

Considérant qu’en vertu de I’article R.2123-22-1 du code général des collectivités
territoriales, les frais de s¢jour (hébergement et restauration) sont remboursés forfaitairement
dans la limite du montant des indemnités journalicres allouées a cet effet aux fonctionnaires
de I’Etat, soit une indemnité de nuitée de 70 euros, ainsi qu’une indemnité de repas de 17,50
euros.

Considérant que les dépenses de transport sont remboursées selon les modalités définies par
délibération du conseil municipal, soit sur présentation d’un état de frais, précisant notamment
I’identité et I’itinéraire de I’¢lu ainsi que les dates de départ et de retour, auquel il joint les
factures qu’il a acquittées.

D’autres frais peuvent également donner lieu a remboursement, sur justificatif de paiement,
des lors qu’ils apparaissent comme nécessaires au bon accomplissement du mandat et qu’il
peut en étre justifié. Sont notamment concernés, les frais :

- de transport collectif (tramway, bus, métro, covoiturage ...) engagés par les ¢élus au départ
ou au retour entre leur résidence administrative et la gare, ainsi que ceux exposés au cours du
déplacement ;

- d’utilisation d’un véhicule personnel, d’un taxi ou de tout autre mode de transport, entre leur
résidence administrative et la gare, ainsi qu’au cours du déplacement, en cas d’absence de
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transport en commun ou lorsque I’intérét de la collectivité le justifie ;

- de péage autoroutier, ou de frais de parc de stationnement en cas d’utilisation du véhicule
personnel et lorsque les €lus s’inscrivent dans le cadre des indemnités kilométriques précisées
par ’arrété du 26 février 2019 précité.

La Commission Administration Générale a émis un avis favorable a l'unanimité lors de sa
séance du 4 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibére,

Par 29 voix pour, 1 voix ne prend pas part au vote (M. Patrick GENRE),

- Confere le caractere de mandat spécial du déplacement de Monsieur Patrick GENRE,
Maire, au 39°™ Congrés de 1’ Association Nationale des Elus de la Montagne (ANEM) les
19 et 20 octobre 2023 ;

- Décide de prendre en charge les frais de mission, de restauration, de déplacement et
d’hébergement pour se rendre au Congres de I’ANEM, dans les conditions fixées par la
présente délibération, sur présentation de justificatifs.
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Administration Générale

Affaire n°14 : Mandat Spécial pour la participation de M. Romuald VIVOT, conseiller
municipal délégué au Salon du Funéraire qui se déroulera du 22 au 24 novembre 2023
au Parc des Expositions de Paris.

Conseillers en exercice 33
Conseillers présents 26
Votants 30

Vu Particle R.2123-22-1 du Code Général des Collectivités Territoriales ;

Vu le décret n°2019-139 du 26 février 2019 modifiant le décret n°2006-781 du 3 juillet 2006
fixant les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de I'Etat ;

Vu Parrété du 11 octobre 2019 modifiant I’arrété ministériel du 3 juillet 2006 fixant les taux
des indemnités de mission prévues a l'article 3 du décret n°2006-781 du 3 juillet 2006 fixant
les conditions et les modalités de réglement des frais occasionnés par les déplacements
temporaires des personnels civils de I'Etat ;

Vu ’arrété du 26 février 2019 fixant les taux des indemnités kilométriques ;

Considérant que Monsieur Romuald VIVOT, Conseiller Municipal délégué, se rendra a Paris
du 22 au 24 novembre 2023 pour participer au Salon du Funéraire pour rencontrer des
professionnels de 1’art funéraire.

Monsieur le Maire sollicite 1’octroi d’un mandat spécial pour la participation de Monsieur
Romuald VIVOT, Conseiller Municipal délégué au Salon du Funéraire du 22 au 24 novembre
2023 ;

Considérant qu’en vertu de [Darticle R. 2123-22-1 du Code Général
des Collectivités Territoriales, les frais de séjour (hébergement et restauration) sont
remboursés forfaitairement dans la limite du montant des indemnités journalieéres allouées a
cet effet aux fonctionnaires de 1’Etat, soit une indemnité de nuitée de 110 euros pour Paris,
ainsi qu’une indemnité de repas de 17,50 euros.

Considérant que les dépenses de transport sont remboursées selon les modalités définies par
délibération du conseil municipal, soit sur présentation d’un état de frais, précisant notamment
I’identité et I’itinéraire de I’élu ainsi que les dates de départ et de retour, auquel il joint les
factures qu’il a acquittées.

D’autres frais peuvent également donner lieu a remboursement, sur justificatif de paiement,
des lors qu’ils apparaissent comme nécessaires au bon accomplissement du mandat, et qu’il
peut en étre justifié. Sont notamment concernés, les frais :

- De transport collectif (tramway, bus, métro, covoiturage ...) engagés par les €lus au départ
ou au retour entre leur résidence administrative et la gare, ainsi que ceux expos€s au cours
du déplacement ;

- Drutilisation d’un véhicule personnel, d’un taxi ou de tout autre mode de transport, entre
leur résidence administrative et la gare, ainsi qu’au cours du déplacement, en
cas d’absence de transport en commun ou lorsque I’intérét de la collectivité le justifie ;
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- De péage autoroutier, ou de frais de parc de stationnement en cas d’utilisation du véhicule
personnel et lorsque les élus s’inscrivent dans le cadre des indemnités kilométriques
précisées par ’arrété du 26 février 2019 précité.

La Commission Administration Générale a émis un avis favorable a 'unanimité lors de sa
séance du 4 octobre 2023.

Le Conseil Municipal, cet exposé entendu,

Apres en avoir délibére,

Par 30 voix pour, 1 voix ne prend pas part au vote (M. Romuald VIVOT),

- Confere le caractére de mandat spécial au déplacement de Monsieur Romuald VIVOT,
Conseiller Municipal délégué, pour participer au Salon du Funéraire du 22 au
24 novembre 2023 qui se déroulera a Paris ;

- Décide de prendre en charge les frais de mission, de restauration, de déplacement et
d’hébergement du 22 au 24 novembre 2023, dans les conditions fixées par la présente
délibération, sur présentation de justificatifs.
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Compte-rendu des décisions

Affaire n°15 : Compte-rendu des décisions prises - Application des articles L. 2122-22 et
L. 2122-23 du Code Général des Collectivités Territoriales

DIRECTION STRATEGIE DU TERRITOIRE

N°694/2023

La conclusion d’un avenant n°01 a la convention d’assistance et de service signée le 22 juin
2022 portant sur la reconversion du site dit « Ilot Lallemand » avec la Société Publique
Locale Territoire 25 située 6 rue louis Garnier — 25 000 Besancon.

Cet avenant n°01 a pour objet d’augmenter le nombre de jours de travail réalisé par Territoire
25 de 19.5 jours au vu de la complexité de I’opération d’une part et de la nécessité de mener
une étude approfondie et complete au regard des enjeux stratégiques que représente la
reconversion du site d’autre part.

Celui-ci entraine une augmentation de 15 175.00 € HT, soit une augmentation de + 17.37 %,
passant le montant du contrat initial de 86 350.00 € HT a 101 525.00 € HT. Le délai
d’exécution est prolongé de 5 mois.

Toutes les autres clauses et conditions du marché initial restent inchangées et applicables
intégralement.

N°696/2023

De conclure avec la SPL Territoire 25 située 6 rue Louis Garnier — 25000 Besangon, une
convention d’assistance et de service a maitrise d’ouvrage portant sur la reconversion urbaine
de I’ilot « Maison Chevalier » ayant pour objet la réalisation :

Tranche ferme sans appel a projets :

- Analyse des batiments par le recueil, 1’actualisation et le complément des données
disponibles concernant la structure, la topographie et géologie du site, la présence de polluants
ou xylophages ;

- Définition d’un projet de réhabilitation ;

- Préparation des ¢léments de montage et de portage du projet ;

- Un test opérateurs, destiné a identifier des partenaires capables de réaliser le programme
validé et a fiabiliser le bilan prévisionnel et les conditions de montage du projet.

Le montant de la tranche ferme s’éléve a 41 025.00 € HT.

Tranche optionnelle — Appel a projets :

- Rédaction et validation par les élus du cahier des charges ;

- Consultation, analyse et désignation des candidats retenus ;

- Désignation du lauréat apres travail itératif avec les candidats retenus ;
- Administration des ventes ;

- Suivi jusqu’a la délivrance du permis de construire.

Pour un montant de 11 050.00 € HT.
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L’affermissement de la tranche optionnelle est subordonné a la validation du
d’ouvrage.
Droit de Préemption Urbain (D.P.U.)
Non-préemption des terrains suivants :
Ne° .
L Adresse de I’immeuble Usage
décision
15 rue de la Gare — AC 78 )
762 Lots 1-10-11 Commercial
763 17 rue‘des, Lavaux — AL 22 Habitation
4 lots a créer
764 17 rue‘des’ Lavaux — AL 22 Habitation
3 lots a créer
776 19 rue du Rhin — AM 20 Habitation
9A rue des Epinettes AV 349-356-364-375- o
7771 363 _ lots 6-9-69-108 Habitation
2-4 Chemin des Carrieres — AP 112-114-116 ..
778 Lots 7 ot 24 Habitation
781 A Chirveau — BO 476 et 477 Terrains a batir
871 3 rue du Canal — AH 86 Habitation
873 & rue Donnet Zedel — BK 59 Commercial
575 2T rue du Toulombief — AN 172 —lot 4 Habitation
892 11 rue Antoine Patel — AY 361 Habitation
893 2 rue de Morteau — Al 167 — lot 19 Non précisé
23 Faubourg Saint-Etienne — AM 7 L,
894 Lots 4 ct 6 Non précisé

maitre

DIRECTION AFFAIRES JURIDIQUES, COMMANDE PUBLIQUE ET PATRIMOINE

N°769/2023

La conclusion de I’avenant n°03 au lot n°09 « AIPR » (marché n°2021/007) du marché
formations sécurité conclue avec la sociét¢ APAVE EXPLOITATION France et ayant pour
objet I’augmentation de la quantit¢ maximale de stagiaires pour la période 2023 en raison,
d’une part, de la volonté de la collectivité de faire former I’ensemble des 22 agents du service
voirie / espaces verts, et, d’autre part, en raison de la nécessité pour 11 agents de faire cette
formation afin de pouvoir continuer a exercer leurs fonctions.

Ainsi la quantité maximale de stagiaires passe pour I’année 2023 de 5 a 33 stagiaires. Toutes
les autres clauses et conditions du marché initial restent inchangées et applicables

intégralemenent.

N°782/2023

La conclusion du marché subséquent n°02 a I’accord-cadre mixte multi attributaire
n°2022/007 relatif aux travaux de rénovation de 1I’espace public, passé en procédure adaptée,
ayant pour objet le réaménagement de la rue de Salins.

| Lot

| Titulaire

| Montant estimatif |
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COLAS France Etablissement Doubs
ZA Aux Grands Champs
25410 DANNEMARIE SUR CRETE

Lot

. 554 036,00 € HT
unique

Pour information, la remise en concurrence des 3 titulaires de ’accord-cadre initial a eu lieu
via le profil acheteur a la date du 24 aott 2023.

N°783/2023

La conclusion d’un avenant n°01 au lot n°01, du marché de maintenance des portes, portails
et barrieres automatiques de la Ville de Pontarlier et de la CCGP conclu avec la société
ACCESS CONTROL, ayant pour objet 1’ajout de neuf équipements supplémentaires aux
équipements relevant de la maintenance du lot n°01. Les nouveaux équipements se situent a la

Halle Couverte et a la base du Kayak a Pontarlier.

Pour la maintenance préventive le forfait annuel HT pour 2 passages par an est de :

Forfait Forfait
Tvoe de Dimensions annuel annuel MONTANT
Structure Intitulé y[; e Lx h Quantité HT (2 TVA | TTC(2 TOTAL
P passages passages TTC
/ an) / an)
Halle Porte Rideaua | 4 a445 40 1 9197 € |20% | 110.36€ | 110.36 €
Couverte | Brise vent | enroulement
Halle Porte Rideaua | g g445 10 1 9197€ | 20% | 110.36€ | 110.36 €
Couverte | Brise vent | enroulement
Halle Porte Rideaua | g g1e4 g 1 9197 € |20% | 110.36€ | 110.36 €
Couverte | Brise vent | enroulement
Halle Porte Rideaua | g 5404 g9 1 9197 € |20% | 110.36€ | 110.36 €
Couverte | Brise vent | enroulement
Halle Porte Rideaua | g 144 78 1 9197 € | 20% | 110.36€ | 110.36 €
Couverte | Brise vent | enroulement
Base Porte Porte 525 3 91.97€ |20% | 11036 € | 110.36 €
Kayak | technique | sectionnelle
Base Porte Porte 2552 50 1 91.97€ |20% | 11036 € | 110.36 €
Kayak | technique | sectionnelle

Pour la maintenance corrective ce sont les prix du marché qui s’appliquent.

Toutes les autres clauses et conditions du marché initial demeurent inchangées et applicables
intégralement.

N°870/2023

La conclusion de 1’avenant n°02 au lot n°04 « permis poids lourds et remoques » du marché
formations sécurité (marché n°2021/003) ayant pour objet d’augmenter pour I’année 2023 la
quantité maximale de stagiaires en raison d’une demande spécifique de la Direction Voirie et
Espaces Verts pour 5 de leurs agents pour la conduite d’un broyeur de branches acheté en
2022 et qui nécessite 1’obtention du permis B96.

Ainsi la quantité maximale de stagiaires pour ’année 2023 pour le lot n°04 passe de 3 a 8
stagiaires.

Toutes les autres clauses et conditions du marché initial restent inchangées et applicables
intégralement.
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N°880/2023

La signature de trois conventions d’honoraires avec Jessica Bracco Avocat d’un montant
respectif de 1 120 € TTC, couvrant les frais de défense devant le Tribunal pour enfants de
Besangon pour les faits d’outrages et rébellion a I’encontre de trois agents publics dans
I’exercice de leurs fonctions, en date du 5 juin 2023.

La sollicitation de I’assureur Protection Juridique des agents et élus pour la prise en charge de
ces frais.

SECRETARIAT GENERAL VILLE Développement Territorial

N°784/2023
De renouveler 1’adhésion de la Ville de Pontarlier a I’association « Folklore Comtois » pour
I’année 2023 moyennant le paiement d’une cotisation annuelle d’un montant de 30 euros.

N°785/2023

De renouveler 1’adhésion de la Ville de Pontarlier a I’association des Archivistes Frangais
pour I’année 2023 moyennant le paiement d’une cotisation annuelle d’un montant de 200
euros.

DIRECTION DE L'INGENIERIE ET DE LA TRANSITION ENERGETIQUE

N°862/2023

L’¢établissement d’une convention de mise a disposition temporaire de [’appartement
communal sis 6, rue Antoine Patel (1 étage) dans le cadre du dispositif relatif a
I’hébergement et a I’accés au logement des déplacés d’Ukraine (instruction du 22 mars 2022),
au profit de Monsieur et Madame BURZI Andrii.

La présente convention prendra effet a compter du 1 octobre 2023, pour une durée de un an,
soit jusqu’au 30 septembre 2024, renouvelable tacitement par période de un an, dans la limite
d’une durée totale de 3 ans.

La participation mensuelle a I’hébergement est fixée a 10% des ressources (en fonction des
déclarations transmises par la famille).

N°863/2023

L’¢établissement d’une convention de mise a disposition temporaire de 1’appartement
communal sis 6, rue Antoine Patel (2iéme étage) dans le cadre du dispositif relatif a
I’hébergement et a I’accés au logement des déplacés d’Ukraine (instruction du 22 mars 2022),
au profit de Mesdames Olena SUROID et Viktoriia VLASENKO.

La convention prendra effet a compter du 1° octobre 2023, pour une durée de un an, soit
jusqu’au 30 septembre 2024, renouvelable tacitement par période de un an, dans la limite
d’une durée totale de 3 ans La participation mensuelle a I’hébergement est fixée a 10% des
ressources (en fonction des déclarations transmises par les familles).

236



La séance est levée a 21h03.

Pontarlier, le 23 octobre 2023

Le Maire, Le Secrétaire de séance,

rdier CHAUVIN

Date de publication : 23 octobre 2023,
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