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Ville de Pontarlier 

 

Délibérations et annexes 
 

Conseil Municipal du 26 septembre 2022 - 20h00 
Séance n°6 

 
 

Sur convocation du Conseil en date du 20 septembre 2022 
 
L'an deux mille vingt-deux, le vingt-six septembre à vingt heures, le Conseil Municipal de la 
Ville de Pontarlier s'est réuni en session ordinaire à la salle du Conseil de l'Hôtel de Ville à 
Pontarlier, après convocation légale, sous la présidence de Monsieur GENRE Patrick, Maire. 
 
En présence de : 
M. GENRE Patrick, M. GROSJEAN Jean-Marc, Mme HERARD Bénédicte, M. GUINCHARD Bertrand, 
Mme GUYON Olivia, M. CHAUVIN Didier, Mme THIEBAUD-FONCK Daniella, M. BESSON Philippe, 
Mme LEROUX Alexandra, M. PRINCE Jacques, Mme OUDOTTE Murielle, Mme GABELLI Corinne, 
M. BEDOURET Patrick, Mme TINE Cécile, M. LAURENCE Hervé, M. BAVEREL Arnaud, Mme BALLYET 
Anne-Lise, M. FRELET Pierre-Yves, M. GAUTHIER Anthony, M. VOINNET Gérard, M. GUINOT Gérard, 
Mme DROZ-BARTHOLET Martine, M. TOULET Julien, M. MOYSE Xavier. 
 
Absents excusés : 
M. DEFRASNE Daniel, M. ROTA Pierre, Mme APPERCE Emeline. Mme SCHMITT Michelle, Mme VIEILLE 
Marielle, Mme VIEILLE-PETIT Fabienne, Mme JACQUET Valérie, M. VIVOT Romuald, M. FRENOIS Gilles. 
 
Procurations : 
 

Mme SCHMITT Michelle  à M. CHAUVIN Didier 

Mme VIEILLE Marielle  à M. GENRE Patrick 

Mme VIEILLE-PETIT Fabienne  à M. GROSJEAN Jean-Marc 

Mme JACQUET Valérie  à M. BESSON Philippe 

M. VIVOT Romuald  à M. BEDOURET Patrick 

M. FRENOIS Gilles  à M. VOINNET Gérard 
 
Monsieur GENRE ouvre la séance en procédant à l'appel des membres de l'assemblée. Il 
indique que le quorum est atteint et il sollicite un secrétaire de séance. 
 
Il a été procédé, conformément à l'article L.2121-15 du Code Général des Collectivités 
Territoriales, à l'élection d'un secrétaire pris dans le Conseil. Madame Anne-Lise BALLYET 
ayant obtenu la majorité des suffrages, a été désignée pour remplir ces fonctions qu'elle a 
acceptées. 
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CONVENTION DE PARTENARIAT ET D’EXCLUSIVITE

POUR LE DEVELOPPEMENT D’UN PROJET PHOTOVOLTAIQUE

Entre

1°) la Commune de PONTARLIER, 56 rue de la République à PONTARLIER (25300) représentée par son Maire en 

exercice dûment habilité pour signer les présentes en exécution d’une délibération du conseil municipal en date 

du XXX transmise au contrôle de légalité en date du XXX, 

ci-après dénommée la « COMMUNE»

2°) La SEM ENERGIES RENOUVELABLES CITOYENNE, société anonyme d’économie mixte, au capital de 

1.156.200 euros dont le siège social se situe 1, rue Maurice Chevassu à Lons-le-Saunier (39000), immatriculée 

au Registre du Commerce et des Sociétés de Lons les Saunier, sous le numéro 825 240 781, représentée par 

Monsieur Jean-Daniel MAIRE, Président Directeur Général,

ci-après dénommée « SEM ENR CITOYENNE»

3°) La SEM SIPEnR, Société d’Economie Mixte Locale à conseil d’administration, au capital de 5 157 000 euros, 

dont le siège social est situé au 173-175 rue de Bercy, à Paris (75 012), immatriculée au registre du Commerce 

et des Sociétés de PARIS sous le numéro 802 634 030, représentée par Monsieur Arnaud BRUNEL son 

Directeur Général,

ci-après dénommée « SIPEnR »

Ci-après dénommées individuellement une « Partie » ou collectivement les « Parties »,
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EXPOSE PREALABLE

Dans le cadre des dispositions de la loi relative à la transition énergétique pour la croissance verte n°2015-992 

du 17 août 2015, la COMMUNE a souhaité s’engager pour le développement des énergies renouvelables sur 

son territoire.

Dans la perspective de porter un projet photovoltaïque, la COMMUNE s’est tournée vers la SEM ENR 

CITOYENNE, dont l’objectif, à travers l’accompagnement des collectivités, est de donner au territoire toute sa 

place tant en termes de gouvernance que de retombées économiques locales. 

Ainsi, la COMMUNE a présenté à la SEM ENR CITOYENNE un site exploité comme décharge jusqu’en 2002 et 

réhabilité en 2013. Ce site, soumis à un arrêté préfectoral qui encadre sa réhabilitation, se trouve aujourd’hui 

à l’état de friche avec un potentiel pour l’implantation et l’exploitation d’une centrale photovoltaïque au sol 

(ci-après le « Projet »).

Pour donner toute efficience au Projet, la SEM ENR CITOYENNE s’est rapprochée de la SEM SIPEnR pour 

bénéficier de son expertise dans le domaine des énergies renouvelables et de sa connaissance des contraintes 

techniques de l’implantation de projets photovoltaïques sur des sites dégradés.

Dans l’attente de la mise en œuvre effective du Projet, lequel nécessite encore la réalisation d’un certain 

nombre d’études et de mises au point, les Parties sont convenues de conclure la présente convention de 

partenariat et d’exclusivité (ci-après la « Convention ») organisant et stipulant les actions restant à mener en 

parallèle de la mise en place effective de la société de projet (ci-après la « SPV ») à créer pour les besoins du 

Projet dans les conditions décrites ci-dessous. 

La COMMUNE, la SEM ENR CITOYENNE et la SEM SIPEnR ont donc décidé de définir, dans la présente 

Convention les termes et conditions de leur coopération (ci-après le « Partenariat »).
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ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La Convention a pour objet de définir le cadre et les principaux termes et conditions de la coopération entre 

les Parties pour l’étude, le développement, la mise en œuvre et l’exploitation du Projet. 

Dans le but de valoriser la production d’énergie, le Projet sera présenté à un Appel d’Offres de la Commission 

de Régulation de l’Energie (CRE) ou intégré dans un autre cadre réglementaire ou contractuel permettant une 

valorisation de l’énergie produite dans des conditions équivalentes à celles de l’AO de la CRE. Il est convenu 

que le Projet sera porté par les Parties par le biais d’une Société de Projet (SPV) détenue conjointement dans 

les conditions décrites ci-dessous. 

La Convention a plus précisément pour objet de définir les actions et diligences qui doivent être accomplies 

par les Parties tout au long du Projet et plus particulièrement jusqu’à la prise de participation dans la SPV qui 

sera créée. 

Les modalités du Partenariat couvrent aussi bien les apports respectifs des Parties que le partage des actions 

et coûts financiers à mettre en œuvre, ainsi que les principales dispositions qui régiront leurs relations au sein 

de la SPV.

Ces modalités seront précisées au fur et à mesure de l’avancement des étapes détaillées dans la présente 

Convention. 

ARTICLE 2 : IDENTIFICATION DU PROJET

La COMMUNE a identifié aux termes d’une étude d’opportunité sommaire un site identifié sur le plan annexé 

aux présentes (Annexe n° 1 : Plan) et dont la parcelle d’assiette est désignée comme suit : 

§ BN n°3, 4 et 55 pour une surface de 5 hectares environ.

ARTICLE 3 : PHASAGE DU PROJET

Afin de disposer d’une idée du projet réalisable pour la préparation de cette convention, un travail d’analyse

du site et de préfaisabilité a été réalisé par la SEM EnR Citoyenne et mis à disposition des Parties. Ce travail a

permis de définir le Projet, objet du présent Partenariat. Ses conclusions sont favorables à l’engagement des

phases décrites ci-après.

Les parties conviennent dès à présent qu’en fonction de l’avancée du Projet, les décisions à prendre pour les 

différentes phases énumérées ci-après, seront décidées conformément à l’Article 5.1: soit à travers la réunion 

du Comité de Pilotage (cf. Article 5), soit à travers l’organe décisionnel mis en place, une fois la SPV créée.

Le Projet se déroulera en trois phases successives. 

La SEM ENR CITOYENNE coordonnera les différentes étapes du Projet détaillé ci-dessous. L’annexe 2 

représente schématiquement ces phases. 

3.1 Phase 1 (faisabilité et autorisations)

3.1.1 Objet de la phase 1

La phase 1 a pour finalité :

§ Le dépôt de demande et l’obtention du permis de construire ainsi que l’ensemble des demandes 

administratives nécessaires à la réalisation du Projet ainsi que cela est décrit ci-dessous,

§  La mise au point de l’ensemble des actes constitutifs de la SPV et son immatriculation. 
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3.1.2 Description des diligences de la phase 1

Il convient de rappeler que le Projet nécessite la réalisation d’une étude d’impact préalablement au dépôt 

d’une demande de permis de construire telle que définie par le code de l’environnement (R.431-16 a). L’étude 

d’impact a trois objectifs principaux :

§ Améliorer la conception des projets en prévenant leurs impacts environnementaux,

§ Eclairer les services appelés à préparer la décision d’en autoriser la réalisation,

§ Rendre compte auprès du public. 

Les principaux enjeux de cette étude consistent à évaluer l’impact environnemental et paysager du projet sur 

le site. Des études faunes-flores seront notamment réalisées. 

En parallèle de cette étude d’impact, le projet technique sera défini et notamment le dimensionnement et 

l’implantation de la centrale (plan de masse, plan de situation du terrain,...)

La demande de permis de construire nécessitera également la tenue d’une enquête publique, procédure de 

consultation du public préalable à la prise des décisions administratives.

La SPV sera créée entre les Parties, au cours de la phase 1 et avant le dépôt du permis de construire. Les 

solutions les plus souples et les moins onéreuses seront mises en œuvre prioritairement. 

Dans le cadre du projet de la centrale photovoltaïque, une promesse de bail emphytéotique d’une durée de 

validité minimale de 30 ans à compter de la mise en service sera signée entre la Commune de Pontarlier et la 

SPV, le tout dans le respect des conditions des articles L. 2253-1 du CGCT et de L 2122-1-3 du CG3P.

Dans le cas où l'une des formalités ou démarches administratives ou juridiques relatives à l’obtention des 

autorisations nécessaires au projet n'aura pu être accomplie pour des raisons non imputables aux Parties, il 

sera décidé de l’action à mener en fonction de la nature de l’obstacle. 

3.2 Phase 2 (Identification d’une solution de valorisation de la production d’électricité)

3.2.1 Objet de la phase 2

La phase 2 a pour finalité :

§ L’établissement d’un plan d'affaires à 30 ans ainsi que les hypothèses sous-jacentes,
§ L’obtention d’un tarif de vente de l’électricité produite.

3.2.2 Description des diligences de la phase 2

Afin d’obtenir un tarif de vente de l’électricité produite, la SPV présentera le Projet à l’Appel d’Offre de la 

Commission de Régulation de l’Énergie (CRE) portant sur la réalisation et l’exploitation d’installations de 

production d’électricité à partir de l’énergie solaire, ou proposera d’autres montages de valorisation de 

l’électricité produite. 

Dans ce cadre, un plan d’affaire à 30 ans sera réalisé. Les hypothèses utilisées (tarif de vente de l’électricité, 

conditions du financement, montant des travaux...) feront l’objet d’un travail d’évaluation auprès 

d’entreprises et d’établissements financiers susceptibles de fournir ces prestations.

Les parties s’accorderont conjointement sur les modalités de valorisation de l’électricité produite. 
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3.3 Phase 3 (financement et phase opérationnelle)

La phase 3 a pour objet la mise en œuvre du Projet. Elle est matérialisée par le financement du Projet, ainsi 

que par la conclusion des marchés nécessaires à la construction, l’exploitation et la maintenance de 

l’installation.

La phase 3 se traduit par :

§ La négociation et la signature des documents liés au financement (les emprunts seront contractés 
sans recours) et aux actes de garanties et de sûretés associés ;

§ La négociation et la contractualisation des marchés principaux de travaux et de fourniture pour la 

réalisation du Projet.

ARTICLE 4 : OBLIGATIONS DES PARTIES

4.1 Exclusivité

Les Parties souhaitent par les présentes se consentir une exclusivité réciproque pour les besoins du 

développement du Projet. Pendant toute la durée de la Convention, elles s’interdisent d’engager ou de poursuivre 

toute autre discussion, directe ou indirecte, avec tout tiers ayant pour objet, le développement du Projet ou une 

prise de participation directe dans le capital de la Société à créer.

Par exception, pour permettre la mise en œuvre des dispositions du dernier paragraphe de l’article 7.3, les 

Parties pourront, après délibération du COPIL, engager des discussions avec toute collectivité territoriale et/ou 

toute structure citoyenne d’investissement potentiellement concernées par le Projet. Ces discussions feront 

l’objet d’un accord de confidentialité.

A date, les Parties déclarent et garantissent qu’aucun autre accord que le présent document n’a été conclu 
dans la perspective du Projet.

4.2 Engagement des parties

Coopération

Pendant toute la durée de la Convention, chaque Partie s’engage à mobiliser les ressources nécessaires au 

développement du Projet dans la limite de ses prérogatives et compétences, à faire ses meilleurs efforts pour 

accompagner le développement du Projet. D’une manière générale, les Parties s’engagent à coopérer d’une 

manière loyale et efficace.

Les Parties se tiennent étroitement informées du déroulement du Projet et notamment lors des réunions du 

COPIL, ci-après défini.

Les Parties conviennent de s’avertir mutuellement et sans délai des évènements ou des situations qui sont 

susceptibles de causer des retards ou un supplément de coûts, ou qui peuvent avoir une quelconque influence 

sur le bon déroulement ou la rentabilité du Projet.

Aucune Partie ne prendra d’engagement, ni de responsabilités pour le compte d’une autre Partie. 

Elles s'engagent également à apporter à la Convention, le cas échéant, et sans en bouleverser pour autant 

l'équilibre général, toutes les adaptations qui pourraient s'avérer raisonnablement nécessaires à sa bonne 

exécution.
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Autorisation d’accès au site

La COMMUNE dispose de la jouissance du site suite à une mise à disposition de la CCGP. La COMMUNE autorise 

en tant que de besoin, la SEM ENR CITOYENNE, la SEM SIPENR et leurs prestataires, à effectuer sur le site toute 

étude, tout prélèvement, implantation de matériels de mesures et autres sondages, à obtenir un certificat 

d’urbanisme, sous leurs seules responsabilités et sous réserve de prévenir avant toute intervention la 

COMMUNE moyennant un délai raisonnable.  

Afin de garantir l’intégrité de la membrane géotechnique, les Parties devront consulter la COMMUNE et la 

CCGP pour valider toutes études ou choix techniques pouvant induire une altération de cette dernière. 

Un état des lieux avant toute intervention pourra être exigé par la COMMUNE, cette dernière se réservant la 

possibilité d’exiger toute remise en état après intervention des SEM ENR CITOYENNE, de la SEM SIPENR ou de 

leurs proposés, puis de la SPV une fois celle-ci créée.

Promesse de bail emphytéotique

Pour les besoins du projet et comme décrit dans la Phase 1 précédemment, la COMMUNE conclura au profit 
de la SPV une promesse de bail emphytéotique sous les conditions habituelles en la matière sur le terrain 
défini à l’article 3 dans les conditions des dispositions de l’article L2122-1-3 du CG3P rappelé ci-dessus

Les principales conditions de cette promesse sont les suivantes : 

- Mise en place d’une redevance d’occupation (envisagée à 1 000€ par hectare à la date de signature 

de la convention) qui sera fixée en fonction de l’emprise au sol de la centrale photovoltaïque et de 

l’équilibre économique ;

- Conditions suspensives d’usage en la matière (par exemple obtention de l’autorisation d’urbanisme 

devenue définitive et purgée de tout recours, obtention d’un mécanisme de valorisation de 

l’électricité produite) ; 

- Le bail sera signé en la forme authentique après levée des conditions suspensives de la promesse au 

plus tard à la mise en place du financement bancaire ;

- Ce Bail devra prévoir la possibilité pour le Propriétaire de récupérer les installations en l’état ou de 

demander le démantèlement de la centrale solaire ;

- Durée minimum de 30 ans à compter de la mise en service.

En cas d’abandon du projet tel que défini à l’Article 9, la promesse de bail devient caduque.

Propriété des études

Les Parties déclarent et garantissent que les études, autorisations ou autre titre qui ont ou pourront être 

obtenus par leurs soins pour les besoins du Projet avant la création de la SPV seront transférés au profit de 

cette Société.

ARTICLE 5 : COMITE DE PILOTAGE

Pour assurer le suivi du Projet, les Parties conviennent de mettre en place un Comité de pilotage (ci-avant et 
ci-après le « Copil »). 

5.1 Fonctionnement du Comité de Pilotage - Attributions du Comité de Pilotage

Le Copil se réunira au moins 2 fois par an et autant de fois que nécessaire ou sur demande expresse d’une des 

Parties. Le Comité de Pilotage se réunira pour décider des suites et mesures à prendre pour le Projet et le 

Partenariat au fil de son état d’avancement.
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A travers le COPIL, les parties se concerteront notamment sur : 

- La décision de poursuivre ou d’abandonner le Projet suivant les résultats des études techniques et 

juridiques, 

- Les études et les démarches administratives, juridiques et de financement pour l'obtention des 

autorisations,

- Le choix des prestataires,

- La meilleure solution pour valoriser l’énergie produite (contrat d’achat, candidature commune à 

l’appel d’offres organisé par la Commission de Régulation de l’Energie, etc.), 

- Tout investissement supérieur à 5% des coûts de développement (cf. Article 6.1),

- Et plus généralement, toute décision ayant une incidence notable sur le Projet.

5.2 Composition – présidence – modalités de décisions

Ce Comité de Pilotage sera composé de quatre (4) membres répartis comme suit : 

• 2 membres pour la COMMUNE ;

• 1 membre pour la SEM ENR CITOYENNE ;

• 1 membre pour la SEM SIPEnR.

Les premiers membres désignés par chacune des parties lors du premier Comité de Pilotage, sont : 

• Patrick GENRE, Maire de la COMMUNE

• Jean-Marc GROSJEAN, 1er Adjoint de la COMMUNE

• Jean-Daniel MAIRE, Président Directeur Général pour la SEM EnR Citoyenne

• Delphine BERTSCH, Directrice Générale Déléguée de la SEM SIPEnR

En cas d’absence ou d’empêchement, les membres du Copil pourront déléguer leurs pouvoirs à toute 

personne pouvant les substituer.

Ces fonctions ne seront pas rémunérées.

La présidence de ce Comité de Pilotage sera assurée pendant toute la durée de la Convention par la SEM ENR 

CITOYENNE.

Le Président préparera l’ordre du jour de chaque Comité de Pilotage et convoquera les Parties par tous moyens 

dans un délai raisonnable. Il sera encore en charge des comptes rendus de chacune des réunions et plus 

généralement de la production des éléments nécessaires à la prise de décision par le Comité de Pilotage.

Le Comité de Pilotage ne pourra valablement délibérer qu’en présence de l’ensemble de ses membres 

présents ou représentés statuant à l’unanimité.

Dans un souci de transparence, le Comité de Pilotage pourra, sur convocation de son Président, inviter d’autres 

partenaires à participer au Comité de Pilotage pour recueillir leur avis. Dans ce cas de figure, ces partenaires 

ne disposeront pas de voix délibératives et devront s’engager à respecter la plus stricte confidentialité portant 

sur le Projet.

ARTICLE 6 : PARTICIPATION AUX COUTS

6.1 Budget

Les Parties conviennent que les SEM ENR CITOYENNE et SIPENR avanceront le paiement des coûts de 

développement du Projet jusqu’à sa mise en service.

Le budget prévisionnel (Annexe N°3) se décompose entre :



9/17

- Les coûts externes : Ensemble des coûts des prestataires désignés pour la réalisation des études de 

faisabilité, des études techniques (bureau d’études environnementaux, etc.), du financement du 

projet et de sa construction.

- Les coûts internes : Ensemble des coûts correspondant au temps passé par les équipes des SEM. 

Le tableau en annexe 3 présente le budget global des coûts prévisionnels pour aboutir à la construction du 

site. Ces Coûts de développement feront l’objet d’un suivi tout au long du Projet et d’une information aux 

Parties.

Dans le cas de l’engagement de la phase 3 : 

- Les coûts de développement seront refacturés à la SPV. Les coûts internes seront refacturés à 70% en 
faveur de la SEM ENR CITOYENNE et 30% en faveur de la SEM SIPENR.

- Les Parties ayant pris en charge les frais de développement pourront valoriser leurs prises de risque financière 
en facturant un montant à la SPV en appliquant les règles suivantes :

§ Le montant de la valorisation devra permettre de conserver un TRI actionnaire à 20 ans d’au moins 4%

§ Le montant de la valorisation sera limité à 100 000€

Pour les besoins du Projet, chaque prestation d’un montant inférieur à 10% du budget global de 
développement (évalué à 93 000 € HT) pourra être engagée sans avis préalable du Comité de pilotage.

6.2 Abandon du Projet

En cas d’abandon du Projet décidé par les Parties, pour des motifs autres qu’une décision unilatérale de la 

COMMUNE, ces dernières conviennent qu’elles supporteront les Coûts de Développement limités aux frais 

externes (le temps passé par les équipes internes des SEM ne sera pas facturé). Elles les refactureront en tant 

que de besoins à due concurrence des pourcentages suivants : 

- SEM SIPENR : 30 %

- SEM ENR CITOYENNE : 70 %

ARTICLE 7 : CARACTERISTIQUES DE LA SOCIETE DE PROJET

7.1 Conditions générales

La décision de création de la SPV sera prise par le Comité de Pilotage pour répondre, soit aux besoins de dépôts 

des demandes administratives, de raccordement ou de subventions, soit pour les besoins du dépôt du dossier 

de candidature devant la Commission de Régulation de l’Energie (CRE) ou à tout dispositif équivalent.

La SPV sera constituée conformément à la réglementation en vigueur et plus généralement sous la forme de 

société par actions simplifiée (SAS).

Elle aura pour objet exclusif la production d’énergies renouvelables au sens des dispositions de l’article L 2253-

1 du Code général des collectivités territoriales. Elle aura vocation à détenir les droits et autorisations 

nécessaires à la mise en œuvre du Projet.

Les Parties sont convenues que la COMMUNE puisse exercer un contrôle étroit dans la Société à créer en 

exécution des dispositions précitées. Ce contrôle étroit se manifestera obligatoirement par un vote favorable 

de la COMMUNE pour l’ensemble des décisions significatives de la société. En cas de vote défavorable, la 

décision sera renégociée et proposée lors d’un COPIL ultérieur.
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Sa gouvernance permettra ainsi à la COMMUNE d’exercer un contrôle étroit sur la structure, le tout dans les 

conditions prévues à l’article L 2122-1-3 du CG3P visé ci-dessus.

Les appels de fonds pourront se traduire par des apports en compte courant d’associés pour financer le 

développement du Projet dans les conditions arrêtées par les Associés lors de la création de la Société de 

Projet à l’article L. 2253-1 du CGCT et plus généralement conformément à la réglementation en vigueur dans 

une limite de rémunération plafonnée à 6 % pour l’ensemble des Parties.

Les Parties négocieront de bonne foi les Statuts de la Société de projet, ainsi qu’un Pacte d’associés conforme 

aux principes généraux définis dans la présente Convention au point 7.3 ci-dessous.

La société de projet devra s’engager à démanteler l’intégralité du parc photovoltaïque créé dès lors que 

l’ensemble des associés aura délibéré unanimement sur la fin d’exploitation de la centrale.

7.2 Composition et financement de la Société de Projet

La Société de Projet sera dotée, sauf décision contraire des associés, d’un capital social qui sera entièrement 

libéré lors de son immatriculation d’un montant de 1.000 euros.

Il est envisagé entre les parties la répartition initiale de capital suivante :

- Commune de PONTARLIER : 15 %

- SEM SIPENR : 30 %

- SEM ENR CITOYENNE : 55 %

7.3 Conditions du pacte d’associés et des statuts de la Société

Un Pacte d’associés pourra, si les parties le jugent utile, être prévu au moment de la création de la Société de 

Projet et signé en même temps que les statuts. L’ensemble des deux documents, sans que cette énumération 

ne soit exhaustive, définira notamment, en conformité avec les principes de la Convention :

§ L’objet de la SPV ;

§ Les modalités de gouvernance et de coopération entre les Parties au sein de la SPV pour la 

réalisation du Projet permettant à la Commune d’exercer son contrôle étroit dans les conditions 

rappelées ci-dessus ; 

§ Les organes de gouvernance de la SPV, leurs attributions et leurs règles de fonctionnement 

(conseil d’administration, président, assemblée générale …) ;

§ L’obligation pour chaque Associé d’informer l’autre Associé de toute modification de contrôle de 

cet Associé ;

§ Les droits d’information qui comprendront, a minima, pour chacun des Associés, un droit de 

communication d’information périodique sur l’activité de la SPV (états financiers, évènements 

survenus, rapports sur les risques d’exploitation…), ainsi qu’un droit d’audit approfondi et régulier 

des comptes et opérations de la SPV ;

§ Les modalités de conclusion, de modification et de cessation des conventions conclues, 

directement, indirectement ou par personne interposée, entre la SPV et un Associé ;

§ Une procédure de résolution des blocages des décisions des Associés ;

§ Les principes généraux de mise en place des modalités de financement de la SPV ;
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§ Les modalités de gestion des comptes de la SPV ;

§ Les modalités de désignation du commissaire aux comptes ;

§ Les critères à prendre en compte pour décider de la distribution des dividendes.

Les Statuts incluront notamment les dispositions suivantes :

§ Inaliénabilité : interdiction de transfert, par quelque moyen que ce soit (apport, fusion, scission, 

mise en fiducie, garantie, etc.) de tout ou partie des titres à un tiers pour une durée à déterminer 

par les Parties à compter de la mise en service de la centrale photovoltaïque, à l’exception de 

cessions convenues des parts de la SEM ENR CITOYENNE au profit d’autres acteurs locaux ou 

citoyens ;

§ Cession à un tiers : au-delà de la période d’inaliénabilité du capital susvisée, les Parties sont 

autorisées, sous réserve d’un droit de préemption, à céder leurs titres à un tiers sous réserve que 

le tiers adhère le cas échéant au Pacte d’Associés de la SPV et que l’Associé cédant garantisse les 

engagements du tiers cessionnaire ;

Dans tous les cas, l’ouverture du capital à un tiers (hors filiale d’une des Parties) fera l’objet d’une décision 

unanime des Associés et d’un agrément. L’entrée au capital d’un tiers (filiale ou non) sera subordonnée à 

l’adhésion du tiers au Pacte d’associés.

A ce titre, les associés s’engagent à étudier avec bienveillance l’ouverture d’une part du capital de la Société 

de Projet aux collectivités territoriales par le Projet et/ou à un investissement des citoyens concernés par le 

Projet. 

ARTICLE 8 : ENTREE EN VIGUEUR – DUREE - FIN

La Convention entrera en vigueur à compter de sa date de signature par l’ensemble des Parties.

La durée initiale de la Convention sera de 4 ans à compter de sa date d'entrée en vigueur, sous réserve d’une 

fin anticipée pouvant intervenir suite à la décision d’abandon du Projet

Tant que le Projet n’aura pas été mis en service ou abandonné, sauf volonté contraire communiquée par lettre 

recommandée avec accusé de réception par l‘une à l’autre des Parties dans un délai de 3 mois avant l’échéance 

de la Convention ou de sa dernière prolongation, la Convention sera prolongée tacitement d’année en année.

La convention prendra fin à la mise en service de la centrale photovoltaïque.

La cessation de la Convention sera sans conséquence sur la continuité de la Société de projet créée.

ARTICLE 9 : RETRAIT DES PARTIES DU PROJET

Il est expressément convenu entre les Parties que chacune des Parties pourra librement décider de se retirer 

du Projet pour un juste motif ou pour un motif d’intérêt général avant l’obtention du financement de la Société 

de projet.

Elle en informera les autres Parties par lettre recommandée avec accusé de réception en précisant et 

documentant les motivations de ce retrait.
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Le retrait prendra effet à la date de réception de la lettre susvisée.

Cette décision justement motivée n'entrainera aucun versement de dommages et intérêts ni indemnité de 

quelque nature que ce soit, chaque partie conservant à sa charge les frais qu’elle aura engagés dans le cadre 

de la présente Convention (internes et externes).

Au cas où une des Parties émet la volonté de poursuivre le Projet, alors que la ou les autres se retirent selon 

les conditions ci-dessus, la Partie qui se désiste s'interdit directement ou indirectement :

§ de poursuivre le développement du Projet seule ou avec un tiers ;

§ de développer un projet concurrent, seule ou avec un tiers, sur le même site ou sur un site qui 

compromettrait le développement du projet identifié ;

§ d'entraver ou de retarder la poursuite du Projet par les autres Parties.

Si en dépit du désistement d’une Partie, la ou les autres Parties décident de poursuivre le Projet, la propriété 

des résultats des pré-études et pré-analyses réalisées par la Partie qui se désiste, ainsi que l’ensemble des 

droits de propriété intellectuelle relatifs à ces résultats, études, et pré-études seront cédés de plein droit aux 

autres Parties sans contrepartie financière.

La Partie continuant le Projet sera quant à elle déliée de tout engagement à l'égard de la ou des Parties ayant 

abandonné le Projet et sera donc libre d'en poursuivre le développement et la réalisation seule ou avec un 

tiers.

En cas de cessation d’activité de l’une des deux SEM, la SEM encore en activité s’engage à poursuivre le projet. 

La propriété des résultats des pré-études et pré-analyses réalisées par la SEM défaillante, ainsi que l’ensemble 

des droits de propriété intellectuelle relatifs à ces résultats, études, et pré-études seront cédés de plein droit 

aux autres Parties au prix nominal.

En cas de résiliation sans juste motif ou en cas de faute grave de l’une ou l’autre des Parties (tels qu’abandon 

de Projet, carence répétée et avérée), les autres Parties seront bien fondées à solliciter une juste 

indemnisation, qui correspondra aux Coûts de développement du Projet délaissé sans préjudice des 

dommages et intérêts que la Partie lésée serait en droit de solliciter.

Ces conditions s’appliquent également à un retrait du Partenariat.

Pour le cas où la Partie qui souhaiterait se retirer serait déjà propriétaire d’action dans la Société de projet, la 

Partie s’engage d’ores et déjà à les céder aux autres associés à un prix correspondant à leur valeur nominale.

ARTICLE 10 : INTUITU PERSONAE

La présente Convention est conclue en considération de la qualité de chaque Partie. La Convention ne pourra 

en conséquence être cédée ou transférée sans l’accord préalable et écrit de l’ensemble des Parties.

En toutes circonstances, chaque Partie traite en son nom personnel et ne saurait en aucune façon être 

considérée comme le mandant ou le mandataire d’une autre partie.

Les Parties conviennent que, tant que la Convention sera en vigueur, elles ont l'intention de coopérer 

étroitement et sur la base décrite ci-après, dans un esprit de confiance mutuelle pour l'avancement et le 

bénéfice du Projet Photovoltaïque.

Dans tous les cas, les parties coopèreront de bonne foi et agiront de manière à promouvoir l'intérêt commun 

des Parties dans le Projet.
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ARTICLE 11 : CONFIDENTIALITE DES DONNEES - ETHIQUE

Pour les besoins de la Convention, seront notamment considérées comme soumises à l'engagement de 

confidentialité toutes les informations, opinions, prévisions, analyses ou études concernant le Projet, ainsi que 

toute autre information communiquée par les Parties à l'occasion de leurs échanges.

La publication ou la transmission de toute information relative au Projet par l’une des Parties ne sera permise 

qu’après accord exprès des autres Parties.

Dans l’hypothèse où l’une des Parties serait irrémédiablement contrainte, en vertu d'une décision de justice 

d'un tribunal compétent, dans le cadre d’une procédure administrative ou judiciaire, ou en vertu d’une loi ou 

d’un règlement, de divulguer un ou plusieurs éléments confidentiels, elle s’engage à en informer sans délai 

l’autre Partie en lui fournissant tous les éléments nécessaires ou utiles sur la portée de cette obligation de 

divulgation. 

Les Parties se concerteront alors sans délai, afin d’étudier les modalités selon lesquelles cette obligation de 

divulgation pourrait être valablement satisfaite, tout en limitant sa portée et ses conséquences dans toute la 

mesure du possible.

Chaque Partie reconnait et consent à garder secrètes les informations confidentielles, à limiter l'accès aux 

informations confidentielles des Parties aux seuls membres de leur personnel, du personnel de leurs sociétés 

affiliées, ainsi que du personnel de leurs conseils, afin de mener à bien leurs missions.

Chaque Partie s’engage à conserver confidentielle toute information échangée dans le cadre de ce projet, et 

ceci jusqu’à 3 ans après la mise en service des installations. 

ARTICLE 12 : MEDIATION - LITIGES

Préalablement à toute instance judiciaire, les Parties s’engagent à soumettre tout différend relatif à la 

Convention à une tentative de médiation. 

Chaque Partie désignera alors un médiateur, sauf à ce qu’elles s’accordent sur le choix d’un seul. En cas de 

mise en œuvre de la médiation, l’une des Parties informera l’autre par LRAR du nom du conciliateur proposé, 

l’autre Partie aura huit jours pour notifier celui qu’elle désigne ; le défaut de réponse dans ce délai vaudra 

accord de la deuxième Partie sur le choix du conciliateur proposé par la première. 

Dans un délai raisonnable ne pouvant excéder un délai maximum de trois mois à compter de leur désignation, 

les conciliateurs s’efforceront de régler les difficultés qui lui seront soumises et de faire accepter par les Parties 

une solution amiable. 

En cas d’échec de la médiation obligatoire préalable, le contentieux sera porté devant les juridictions 

compétentes.

ARTICLE 13 : DECLARATION DES PARTIES

Les Parties déclarent qu’elles ne font l’objet d’aucune mesure ou procédure, susceptible de restreindre leur 

capacité civile ou de mettre obstacle à la libre disposition de leurs biens, qu’elles ne sont pas et n’ont jamais 

été en état de liquidation des biens, règlement judiciaire, redressement judiciaire ou cessation de paiement.

ARTICLE 14 : LUTTE CONTRE LE BLANCHIMENT DES CAPITAUX
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Chacune des Parties, ainsi que leurs représentants respectifs déclarent en application de la réglementation 

sur la lutte contre le blanchiment des capitaux : 

• qu'elle agit pour son propre compte ; 

• que l'origine des fonds éventuellement versés antérieurement aux présentes pour les besoins du 
Projet est licite et ne provient pas d'une activité contraire à la législation qui lui est applicable 
notamment au titre VI intitulé « Obligations relatives à la lutte contre le blanchiment de capitaux » 
du livre V du Code Monétaire et Financier ; 

• que l'origine des fonds versés dans le cadre de la présente opération est licite et ne contrevient pas 
à la législation visée ci-dessus ; 

• qu'elle n'a pas facilité par tout moyen la justification mensongère de l'origine des biens ou revenus 
de l'auteur d'un crime ou d'un délit ayant procuré à celui-ci un profit direct ou indirect, ni apporté un 
concours à une opération de placement, de dissimulation ou de conversion du produit direct ou 
indirect d'un crime ou d'un délit. 

ARTICLE 15 : DISPOSITIONS FINALES

La nullité qui pourrait affecter une des dispositions de la Convention n’affectera pas la validité de ses autres 

dispositions. Les Parties s’efforceront d’un commun accord de substituer à cette disposition nulle une autre 

disposition d’effet équivalent.

Toute modification des termes de la Convention devra faire l’objet d’un avenant écrit et signé par les 

représentants dûment habilités des Parties.

Les Parties acceptent les accords précités et signent le présent document en trois exemplaires.

ARTICLE 16 : LISTE DES ANNEXES

Annexe n° 1 : Plan de l’assiette

Annexe n°2 : Schéma de phasage prévisionnel

Annexe n°3 : Détail des coûts prévisionnels

A Pontarlier, le XXX

En trois (3) exemplaires originaux, 

Pour la COMMUNE

Monsieur Patrick GENRE, Maire

Pour la SEM ENR CITOYENNE

M. Maire Jean-Daniel, Président Directeur Général

Pour la SEM SIPENR

Madame Delphine BERTSCH, Directrice Générale 

Déléguée
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Annexe N°1 : Plan de l’assiette du site
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Annexe N°2 : Schéma de phasage prévisionnel
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Annexe N°3: Détail des coûts prévisionnels

Détail des coûts prévisionnels (€ HT)

Projet de Pontarlier

Frais externes Frais internes

Développement (jusqu'à l'obtention des Autorisations)

Etude d'impact environnemental 25 000 €

Etudes géotechniques 10 000 €

Etude d’éblouissement 5 000 €

Géomètre 5 000 €

MOE conception 20 000 €

Etude sols pollués 5 000 €

Accompagnement juridique 15 000 €

Instruction PC 8 000 €  

AMO - développement* intégré phase financement

TOTAL 93 000 € 

Financement (AO CRE ou autre, financement, contractualisation)

Frais de notaires 8 000 €

MOE - contractualisation 20 000 €

Audits juridiques (financement) 25 000 €

AMO - développement financement* 62 050 €

TOTAL 53 000 € 62 050 €

            * phases développement et financement, facturés uniquement si le projet abouti

Construction 

PI et études 25 000 €

Travaux selon puissance

Raccordement selon PTF

AMO - phase exécution 40 800 €

MOE - exécution 80 000 €

Frais bancaires (intercalaires, etc.) selon montant 

TOTAL  selon puissance 40 800 €

Total frais interne 102 850 €
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Ville de Pontarlier

Année 2021

RAPPORT ANNUEL DU DÉLÉGATAIRE
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INTRODUCTION

• Notre passion, 
à votre service. 

Nous vous prions de bien vouloir trouver ci-présent le rapport annuel d’activité de la concession de service de la restauration scolaire
et municipale de la ville de Pontarlier pour l’année 2021.

La présentation de ce document répond aux exigences de la loi N°95-127 du 8 février 1995 et du décret 2005-236 du 14 mars

2005, relatifs aux Marchés Publics et concession de service.

L’ article L 1411-3 du Code Général des Collectivités Territoriales rappelle que le délégataire produit chaque année avant le 1er juin à

l’autorité délégante un rapport comportant les comptes retraçant la totalité des opérations afférentes à l’exécution de la concession de

service et une analyse de la qualité de service conformément à l’article R1411-7 dudit code. Ce rapport est assorti d’une annexe

permettant à l’autorité délégante d’apprécier les conditions d’exécution du service public. Dès communication de ce rapport, son

examen est mis à l’ordre du jour de la plus prochaine réunion de l’assemblée délibérante qui en prend acte.

Par ailleurs , ce rapport doit faire l’objet d’un examen par la commission consultative des services publics locaux (article L 1413 -1

CGCT).

Nous espérons avoir répondu à vos attentes et nous vous prions de croire notre engagement permanent pour que la qualité du service
de restauration de votre ville soit à la hauteur de la confiance que vous avez bien voulu nous accorder.
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INTRODUCTION

Nous cherchons chaque jour à mériter
davantage votre confiance.

Nous avons ainsi mis en place la démarche Elior Proximity,
gage de notre engagement quotidien à vos côtés.

Elior Proximity, c’est :
� un projet d’accompagnement entièrement dédié,

l’intégration de vos particularités et de vos besoins, analysés et partagés ensemble,

des rituels de rencontres et d’échanges tout au long de notre collaboration.

Notre engagement :
� maintenir une qualité de relation contractuelle optimale, 
et être toujours plus proactif dans notre rôle d’accompagnement et de conseil.

La notion de proximité s’inscrit dans notre vision de marque globale, 
axée sur le professionnalisme, l’écoute, et l’action. 
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LES ELEMENTS QUANTITATIFS ET 
FINANCIERS

1.1 L’EVOLUTION DE LA FREQUENTATION

1
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1.2 L’ACTIVITE ECONOMIQUE

1.3 LES FLUX FINANCIERS AVEC LA VILLE

1.4 L’ACTIVITE POUR LES TIERS
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1.1. L’ÉVOLUTION DE LA FRÉQUENTATION
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REPAS FACTURÉS PAR
CATÉGORIE DE CONVIVES ET PRESTATIONS
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9

➔ On remarque une hausse globale du nombre de couverts servis entre 2020 et 2021. Cette
augmentation est fortement liée à la reprise de l’activité en 2021. En revanche, la reprise
d’activité ne nous a pas permis de retrouver notre activité de 2019.

➔L’activité tiers est l’activité la plus impactée. Après une forte baisse en 2020 suite à la crise
COVID, la baisse s’est accentuée en 2021 avec -12,09 %. Ceci s’explique par la perte de plusieurs
contrats de repas livrés, notamment les collèges publics Lumière et Diderot à Besançon.

➔

REPAS FACTURÉS PAR CATÉGORIE DE 
CONVIVES ET PRESTATIONS
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LA RÉPARTITION DE LA FRÉQUENTATION 
PAR NATURE DE CONVIVES

➔ La répartition Communal / Activités annexes est de 56% / 44% (en nombre de couverts).

➔ 92 229 repas communal et 72 643 repas activités annexes.

10

total petite
enfance
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total primaire
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total collation
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Répartition DSP / HORS DSP

COMMUNAL ACTIVITES ANNEXES
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Liste des entreprises conventionnées

➔ Depuis la nouvelle concession de service (octobre 2018), l’ensemble de ces entreprises ont

signées des conventions d’admission. D’autres sont en cours de signature.
11

Liste des conventions signées PUBLIC / PRIVE date signature effectif synthèse conditions

1 ECOLE INFIRMIERES PUBLIC 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

2 TRESOR PUBLIC PUBLIC 17/01/2019 / Convention d'adhésion tripartite

3 POMPIERS / SDIS PUBLIC 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

TOTAL CONVENTIONS "PUBLIC" 3

Liste des conventions signées PUBLIC / PRIVE date signature effectif synthèse conditions

1 SCHRADER PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

2 SARL ABH PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

3 SARL PORTES FENETRES DESIGN PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

4 HOME CONCEPT CUISINES ET BAINS PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

5 BONGLET PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

6 TRANSPORT JEANTET PONTARLIER PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

7 DE GIORGI PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

8 HD EXPRESS PRIVE 28/03/2019 / Convention d'adhésion tripartite

9 CABINET INFIRMIER LIBERAL PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

10 FERREUX AUGUSTIN PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

11 CUENOT ENERGIES / CCPZ CHAUFFAGE PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

12 BARBALAT G SAS PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

13 MERCEDES CASSANI-DUBOIS PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite

14 AMG DORNIER PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite

15 MICHEL ET BULLE PRIVE 07/02/2020 / Convention d'adhésion tripartite

16 IDEALEC / MERSEN PRIVE 01/10/2019 / Convention d'adhésion tripartite

17 GURTNER PRIVE 01/10/2018 / Convention d'adhésion tripartite

18 EURL CUENOT Dominique PRIVE 03/11/2021 / Convention d'adhésion tripartite

19 BTS UFA Jeanne d'Arc PRIVE 01/10/2020 / Convention d'adhésion tripartite

TOTAL CONVENTIONS "PRIVE" 19



1.2. L’ACTIVITE ECONOMIQUE
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PRIX DE VENTE APPLICABLES
PAR TYPE DE PRESTATIONS (EN € HT)

La révision de prix annuelle a eu pour effet, une augmentation de 1,03 % sur les tarifs en
vigueur.

En ce qui concerne le RIE, nous constatons que le ticket moyen augmente de 6,09% par rapport
à l’année précédente.
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Catégorie de 
convives

Prix 
applicable
01/01/20

Prix 
applicable
01/09/20

Prix 
applicable 
01/01/21

Prix 
applicable 
01/09/21

Variation / 
octobre 2020 

et octobre 
2021

Scolaires

Maternelles 6,927 6,98 6,98 7,05 1,02%

Primaires 6,927 6,98 6,98 7,05 1,02%

RIE
Ticket admission 

(conventionnés) 2,273 2,273 2,273 2,273 0,00%

Ticket admission (hors 

conventions) 2,72 2,72 2,72 2,72 0,00%

RIE ticket moyen (dont ticket 

moyen) 7,59 7,305
7,305

(année 2020)

7,75
(année 2021) 6,09%

Crêches

Crèches PONTARLIER 6,477 6,526 6,526 6,59 1,03%

Portage

Portage personnes agées 10,485 10,564 10,564 10,67 1,03%



1.3. LES FLUX FINANCIERS AVEC LA VILLE
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Hausse de la

facturation ville

LES COMPENSATIONS

Evolution du prix payé par les familles

15

2020 2021

Nombre de repas compensables 54 567 69 678

Facturation auprès des familles en € TTC* 282 695 361 556

Facturation auprès de la ville en € TTC** 166 303 229 589

Prix payé par les familles en € TTC 5,18 5,19

Prix payé par la ville en € TTC 3,05 3,29

* Nombre de repas consommés par les usagers au tarif défini par la 
collectivité
** Ecart entre le tarif contractuel et les tarifs usagers définis par la ville, 

et les repas non identifiés (usager non identifié ou excédent de commande)

5 5,1 5,2 5,3 5,4 5,5

2020

2021

En
 €

TT
C
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LA PART DES REPAS CONSOMMÉS 
PAR CATÉGORIE DE CONVIVE

•

➔En nombre de repas

Répartition des repas facturés aux convives en 

fonction de la compensation de la ville (en 

nombre de repas).

16

Quotient € Quantité
Quantité (En 

%)

Personne âgée 4,62 6869 9,86%

Personne âgée 7,12 13197 18,94%

Primaire (mat-élé) 2,86 9724 13,96%

Primaire (mat-élé) 2,9 5453 7,83%

Primaire (mat-élé) 3,31 3103 4,45%

Primaire (mat-élé) 3,35 1751 2,51%

Primaire (mat-élé) 4,3 1607 2,31%

Primaire (mat-élé) 4,35 1226 1,76%

Primaire (mat-élé) 5,5 1679 2,41%

Primaire (mat-élé) 5,57 899 1,29%

Primaire (mat-élé) 6,16 15108 21,68%

Primaire (mat-élé) 6,24 9062 13,01%

TOTAL 69 678 100,00%
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•

➔ En euro TTC
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LA PART DES REPAS CONSOMMÉS 
PAR CATÉGORIE DE CONVIVE

Répartition des repas facturés aux convives en 

fonction de la compensation de la ville (en 

euros TTC).
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Quotient € Euros TTC
Euros T.T.C. 

(En %)

Personne âgée 4,62 31734,78 8,78%

Personne âgée 7,12 93962,64 25,99%

Primaire (mat-élé) 2,86 27810,64 7,69%

Primaire (mat-élé) 2,9 15813,7 4,37%

Primaire (mat-élé) 3,31 10270,93 2,84%

Primaire (mat-élé) 3,35 5865,85 1,62%

Primaire (mat-élé) 4,3 6910,1 1,91%

Primaire (mat-élé) 4,35 5333,1 1,48%

Primaire (mat-élé) 5,5 9234,5 2,55%

Primaire (mat-élé) 5,57 5007,43 1,38%

Primaire (mat-élé) 6,16 93065,28 25,74%

Primaire (mat-élé) 6,24 56546,88 15,64%

TOTAL 361 555,83 100,00%
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En 2021, le montant des

impayés augmente de 67%

par rapport à 2020
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FACTURES IMPAYÉES

PAR LES FAMILLES (en euros)

➔ Les impayés augmentent de 67%.

➔ Personnes âgées : La dette des personnes âgées diminuent de 7% dont 8 ont une dette
supérieure à 100€ (contre 10 en 2020).

➔ Scolaire : La dette des familles augmentent de 101% dont 3 ont une dette de plus 200 €

(égal à 2020).

➔Le cumul des impayés depuis le début de la DSP s’élève à 21791€

➔ La situation a été mise à jour le 23/05/2021.
18

Total impayés par an

2020 2021
Evolution 

2020/2021

Personne âgée 1931 1801 -7%

Scolaire 4275 8582 101%

Total impayés 6206 10383 67%

Cumul des impayés depuis oct 2018

2019 2020 2021

Personne âgée 1273 3407 4818

Scolaire 6486 11759 16973

Total impayés 7759 15166 21791



1.4. L’ACTIVITÉ POUR LES TIERS
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PRÉSENTATION DES REPAS PRODUITS 
POUR LES TIERS

La production des repas pour les tiers, au
cours de cet exercice, s’établit à 72 643
couverts.
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Etablissement NB de couverts

Collège Lumière 25344

Collège Diderot 10977

Scolaire Ecole de Doubs 10983

Cuiseaux 10324

Ecole Labergement Ste Marie 819

MASLOW 3435

ANIMATEUR FRANCAS 4484

MJC 2968

Francas loisirs Pontarlier 2264

AVS Scolaire Capucins Pontarlier 136

AUTRE (stagiaires LEP, formation 
CCGP) 12

Traiteur 742

Repas COVID IFSI 131

Repas adultes 24

TOTAL 72 643



Récapitulatif des redevances
Au titre de l’année 2021, le montant total des redevances a été établi à 66 476, 95€

dont :

• 14 665, 97 € au titre la part variable   

•51 810, 98 € au titre de la part fixe.

21 • Elior France Enseignement . Rapport Annuel du délégataire 21



LA QUALITÉ DE NOTRE SERVICE
2.1. LA QUALITÉ ET LA SÉCURITÉ DES REPAS

2.2. LA SATISFACTION DES CONVIVES

2.3. L’ENGAGEMENT DE NOS ÉQUIPES

2.4. NOS ENGAGEMENTS EN MATIÈRE DE DÉVELOPPEMENT 
DURABLE

2
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2.1. LA QUALITÉ ET LA SÉCURITÉ 
DES REPAS
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Nos menus sont composés par le pôle offre alimentaire :

> Nos diététiciennes veillent au respect de l’équilibre et de la variété 
alimentaires. 

> Le Responsable Innovation  et un comité de chefs experts créent de 
nouvelles recettes à intégrer aux menus. 

Nos menus suivent strictement les règles fixées  par les 
pouvoirs publics:
> le décret du 30 septembre 2011 relatif à l’équilibre nutritionnel
> le Programme National Nutrition Santé
> la Circulaire interministérielle du 25/06/2001

Elior France 
Enseignement participe 
à la prévention du 
surpoids et de l’obésité

LA QUALITÉ NUTRITIONNELLE 
DES REPAS

24
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Améliorer les pratiques 
et les apports 
nutritionnels pour lutter 
contre l’obésité

Garantir les apports en

fibres et vitamines

§ Favoriser la consommation de fruits et légumes 

à tous les repas

§ Proposer des féculents un repas sur deux

Diminuer les apports en

lipides et rééquilibrer la

consommation des acides

gras

§ Réduire la consommation de charcuteries, 

produits frits et pré-frits, entrées pâtissières

§ Favoriser la consommation de filets de poisson

§ Favoriser les pâtisseries simples à base de fruits, 

faites maison

Diminuer la

consommation de

glucides simples

§ Préférer des desserts à base de fruits frais ou cuits

§ Proposer des pâtisseries et desserts lactés maison

Augmenter les apports

en fer et en

oligoéléments

§ Proposer des viandes entières de boucheries (bœuf, 

agneau et veau) au moins une fois pas semaine

Garantir les apports en

calcium

§ Préférer des fromages et des laitages riches 

en calcium

FOCUS SUR LES OBJECTIFS DU DÉCRET 
DU 30 SEPTEMBRE 2011

25
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Nourrir les enfants et les jeunes est un enjeu d’avenir 
essentiel

Nos 4 engagements pour mettre en œuvre cette politique à
vos côtés :

> Etablir des plans alimentaires respectueux du décret 
du 30 septembre 2011 et prévenir l’obésité

> Favoriser l’innovation culinaire et éduquer aux goûts

> Sélectionner des produits de qualité

> Répondre aux attentes liées à l’âge et aux spécificités 
de nos convives

Les 4 engagements de 
la politique 
nutritionnelle d’Elior

LA POLITIQUE NUTRITIONNELLE 
D’ELIOR

26



FOCUS SUR LES AXES DE CONCEPTION 
DES MENUS

• Importance des produits BIO et Locaux

• 30 % de BIO
• 40 % de produits locaux
• Pain BIO 
• Composition d'un repas : équilibré et 

varié

•Respect des règles 
nutritionnelles et des saisons

•Variété des menus  :
recettes des patrimoines culinaires d'Ici 
et d'ailleurs, plats préférés des enfants, 
recettes végétariennes et de saison...

• Intégration de recettes Innovation 
culinaire, validées par nos convives

•Recettes  maison

• Recettes les mieux 
consommées
sur l'année scolaire 2019 - 2020
valorisée dans les menus

• Importance de la familiarité : 
appréciation déterminée par la 
connaissance = la répétition favorise 
la consommation

• Goût pour la simplicité des recettes
==> nécessité d'accompagner les 
enfants dans la découverte 

• Textures croquantes appréciées

• Eviter les marquants (persil...)

• Associations à travailler pour 
accroître la consommation

es

Les résultats 
des études 

menées avec 
l'Institut Paul 

Bocuse

• Rece
cons
su
valoLes résultats 

de 
l'observatoire 

du Goût

• Im

• 30
• 40
• Pa

Co

Les exigences 
de votre 

cahier des 
charges

Ici 
s, 

Notre 
politique 

nutritionnelle 
Des idées 

plein 
l'assiette

Les e 
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FRÉQUENCES MOYENNES OBSERVÉES CETTE ANNÉE

GERMCN/Elior
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Voir Annexes 4.1 Tableaux du GEMRCN
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Innover et revisiter le 
patrimoine culinaire, en 

adéquation avec les goûts des 
convives

=
Une démarche structurée et 

participative

Elior France Enseignement a mis en place, depuis plus de deux ans, 
une démarche d’Innovation Culinaire afin de renouveler 
régulièrement le plaisir dans l’assiette. 

En partenariat avec ses chefs, le Responsable Innovation culinaire 
sélectionne de nouveaux produits et imagine des recettes 
savoureuses, innovantes et simples à réaliser.

Animer cette démarche dynamique implique de :

· Rechercher ou créer des produits en lien avec les fournisseurs

· Créer de recettes avec des partenaires reconnus : 
Comités des experts Elior , Michel Sarran…

· Travailler sur les plats les moins appréciés par nos convives pour accroître leur 
consommation

· Tester des recettes auprès des convives pour s’assurer qu’elles correspondent à 
leurs goûts.

FOCUS SUR LA DÉMARCHE 
D’INNOVATION CULINAIRE

29



> Elior France Enseignement se propose d’accueillir les 
enfants allergiques à des aliments spécifiques ou 
nécessitants un régime particulier, selon les modalités 
d’un Projet d’Accueil Individualisé, PAI (respectant les 
règles d’hygiène et de sécurité décrites dans l’encart du B.O de 
l’éducation nationale n 34 du 18 septembre 2003)

> Nous proposons en concertation avec le chef 
d’établissement et les parents une solution réalisable et 
optimale pour chaque enfant
· Repas normaux avec substitution simple de produits (ex: kiwi 

remplacé par pomme)
· Plateau-repas hypoallergéniques (Natama)
· Panier-repas préparé par la famille

Elior propose un 
programme d’accueil 
individualisé pour les 
enfants allergiques
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LE PROJET D'ACCUEIL INDIVIDUALISÉ
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Dans votre ville

LA PRISE EN COMPTE 
DES ALLERGIES ET DES RÉGIMES

Des repas sans sel, des repas diabétiques et
des repas hachés sont proposés pour les
plats destinés aux Personnes âgées .

Pour le scolaire, des plats sans viande et
sans poisson sont proposés aux élèves.

31



> Basée sur la prévention et la maîtrise des risques 
sanitaires, notre politique Hygiène et Sécurité Alimentaire
a largement anticipé les nouvelles réglementations en 
matière d’hygiène dans les établissements de restauration 
collective

> Par la méthode HACCP, « Hazard Analysis and Critical 
Control Points», qui définit des procédures systématisées 
de prévention des risques alimentaires pour les convives, 
nous prouvons notre maîtrise de chaque risque, tout au 
long de la chaîne culinaire

La politique

Hygiène et Sécurité 

Alimentaire
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NOTRE POLITIQUE DE 
SÉCURITÉ ALIMENTAIRE
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Direction Qualité et Sécurité Alimentaire Elior

Assure la Politique Sécurité Groupe
Réalise les audits de référencement

Fournisseurs 
référencés

Service d’Hygiène 
Alimentaire Elior (SHA)

Réalise le suivi hygiène
Demande les actions correctives

Le Comité Scientifique Elior

Assure la veille scientifique et sanitaire

Inspections

Les  FOURNISSEURS

Cuisines centrales et 
offices

Directions Départementales de la Protection des Populations
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LES ACTEURS DE 
LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE
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SHA et pôle Hygiène Elior 
Restauration Enseignement

Elior Restauration 
Enseignement

Supervise et contrôle

Application et contrôle du respect 
des dispositions d’hygiène/HACCP

Réalisation et archivage des enregistrements

Satellites 
/ offices

Zone de 
distribution

Laboratoire 
prestataire

Réalise les audits 
et contrôles  des produits

Cuisines 
centrales

Livraison

Directions Départementales de la Protection des Populations

Inspections

Réalise la veille réglementaire
Analyse les risques
Suit les autocontrôles et audits hygiène
assure la procédure de gestion des crises

Les RESTAURANTS
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LES ACTEURS DE LA SÉCURITÉ 
ALIMENTAIRE

34



Conformément aux textes règlementaires et à notre manuel
HACCP, nous faisons réaliser régulièrement des analyses
microbiologiques des plats et des surfaces, par un
laboratoire indépendant (Agro-Analyse) (Cf. schéma précédent).

La réglementation classe la qualité microbiologique d’un
produit alimentaire ou d’une surface dans une des catégories
suivantes

• Satisfaisant et Acceptable
• Non satisfaisant, à noter que ce niveau n’implique pas
nécessairement un danger pour la santé du consommateur
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Les analyses 

microbiologiques

LES AUTOCONTRÔLES 
MICROBIOLOGIQUES

35
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Suivi des résultats des autocontrôles plats

RÉSULTATS DES AUTOCONTRÔLES 
MICROBIOLOGIQUES - LES PLATS

36

A
Nombre 

d'analyses
Résultats

% Satisfaisant
Satisfaisants Non-satisfaisants

Plats 37 35 2 94,12%

35

2

Résultats des autocontrôles Plats

Résultats Satisfaisants
Résultats Non-satisfaisants

98% 98% 94%

2% 2% 6%
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A-2 A-1 A
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Suivi des résultats des autocontrôles surfaces

RÉSULTATS DES AUTOCONTRÔLES 
MICROBIOLOGIQUES - LES SURFACES

37

A Nombre d'analyses
Résultats % de résultats acceptables ou 

satisfaisantsSatisfaisants Non-satisfaisants

Surfaces 21 18 3 90,00%

18

3

Résultats des autocontrôles surfaces

Résultats Satisfaisants
Résultats Non-satisfaisants

98% 98%
90%

2% 2%
10%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

A-2 A-1 A

SATISFAISANT/ ACCEPTABLE NON SATISFAISANT



•
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Pour votre contrat

LES AUDITS HYGIÈNE ET RAPPORTS DE 
VISITE DES ORGANISMES OFFICIELS 

DE CONTRÔLE 

38

Date du contrôle
Note obtenue (sur 

20)
Objectif fixé

Janv-21 16,54 18

sept-21 17,49 18

Déc-21 19,22 18

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

janv.-21 sept.-21 déc.-21

Suivi des notes d'audit hygiène (sur 20)



A : CHRONO DES ACTIONS DÉCIDÉES
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B : CHRONO DES ACTIONS DÉCIDÉES
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B : CHRONO DES ACTIONS DÉCIDÉES
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B : CHRONO DES ACTIONS DÉCIDÉES
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B : CHRONO DES ACTIONS DÉCIDÉES
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B : CHRONO DES ACTIONS DÉCIDÉES



2.2. LA SATISFACTION DES CONVIVES
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LES ANIMATIONS DANS VOTRE VILLE

46

RIE SCOLAIRE PORTAGE

JANVIER

EPIPHANIE
BOURGOGNE

FRANCHE-COMTE
GALETTE DES ROIS

NOUVEL AN
EPIPHANIE

BOURGOGNE
FRANCHE-COMTE

FEVRIER CHANDELEUR CHANDELEUR
CHANDELEUR

NOUVEL AN CHINOIS
FRANCHE-COMTE

MARS

ALSACE 
BOURGOGNE

FRANCHE-COMTE
ALSACE

ALSACE
BOURGOGNE

FETES DES GRANDS MERES
FRANCHE COMTE

AVRIL
PÂQUES 
ITALIE 

FRANCE  
PÂQUES

FRANCHE-COMTE
PAQUES 
ITALIE  

MAI
FRANCHE-COMTE

TETE DE VEAU
VIVE LES EPICES

MUGUET
ITALIE   

FRANC-COMTOIS

JUIN MAGHREB FETE FORAINE
FRANC-COMTOIS

ITALIE
MAROC

JUILLET COMME UN BARBECUE PIQUE-NIQUE DES VACANCES
CREOLE
ITALIE

FRANCHE-COMTE

AOUT
BROCHETTES 
DELICIEUSES

ESPAGNE  
TUNISIE 

FRANCHE COMTE

SEPTEMBRE VENDANGES
SAVOUREUSE BIENVENUE DU 

CHEF

LE TEMPS DES 
VENDANGES

FRANCHE-COMTE

OCTOBRE
SEMAINES DU GOUT     
FOIRE DE LA ST LUC

TOUS FOUS DU GOUT
EPICES ET HERBES FRAÎCHES

MAROC
FRANCHE-COMTE

SEMAINE DU GOUT 
DOUCEURS D'AUTOMNE

NOVEMBRE
SAVEURS D'AUTOMNE

FRANCHE-COMTE
SAVEURS D'OUTRE-MER

PORTUGAL
CUISINE COLOREE
FRANCHE-COMTE

DECEMBRE REPAS DE NOEL LE SUCCULENT NOEL DU CHEF
ALSACE

REPAS DE NOEL
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Resto 

zen

Cantine étoilée

Affichage

dynamique

UNE RESTAURATION ADAPTEE 
A CHAQUE AGE
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Dans votre ville Self qui fait 
grandir

UNE RESTAURATION ADAPTEE 
A CHAQUE AGE

Le Self qui 
fait grandir

La table 
de tri

50



Le Pôle Communication d’Elior France Enseignement définit 
et met en œuvre des actions et supports de communication

• au plus près des centres d’intérêt de nos
§ Clients
§ Convives
§ Familles

• sur l’évolution de :
§ Notre savoir-faire
§ Nos prestations, nos offres
§ La réglementation alimentaire et sanitaire
§ Les règles nutritionnelles
§ Le développement durable

Au plus près de 

nos clients et 

convives

•
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LA COMMUNICATION 
ELIOR FRANCE ENSEIGNEMENT
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Le magazine client

Le magazine client a une périodicité biannuelle 
Printemps-Eté / Automne-Hiver

Il traite des dossiers de fond, témoignages et 
événements dans nos restaurants

Les e-mailing client

Les e-mailing client sont utilisés plus régulièrement 
(mensuel, bimensuel) pour vous informer des 
nouveautés: offres, réglementations, etc.
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Un magazine 

dédié

NOS SUPPORTS DE 
COMMUNICATION CLIENTS
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2.3 L’ENGAGEMENT DE NOS ÉQUIPES 
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· Elior France Enseignement s’est développé grâce aux 
talents et aux compétences de ses collaborateurs

· Notre première force, ce sont les hommes et les femmes 
qui composent notre entreprise. Ils exercent un métier 
noble, puisqu’ils travaillent quotidiennement au service 
de nos convives.

· Notre politique de ressources humaines, axée sur la 
formation et la promotion interne, contribue à valoriser 
et renforcer les compétences de chacun

· Signataire de la Charte de la Diversité et de la Charte 
pour l’Égalité des Chances dans l’Éducation, nous nous 
engageons à refléter la diversité de la société dans 
laquelle nous sommes implantés

Nos collaborateurs sont 
nos meilleurs 
ambassadeurs
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DES FEMMES ET DES HOMMES 
PASSIONNES
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Responsable du site

Cédric ALVES

Chef de Cuisine

Jean-Baptiste ROUX

Cuisiniers

TYRODE Christian
EGEA Laetitia
SIRE Didier 

Employés de 
restauration

Pascale TOUBIN
Patricia GUINCHARD

Martine HENRIET
Annie DORNIER

Catherine JACQUES

Plongeuses

PROSJANOVIC Hajrija
MAILLOT Sandra

Chauffeur et chauffeur 
portage à domicile
Martine HENRIET

BOURGEOIS Dominique  

Encaissements

Elisabeth ROBBE
Sylvie NICOD

Angéline JOURDAN

Diététicienne

Théo SANCHEZ

Responsable de secteur

•
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ORGANIGRAMME DE LA CUISINE CENTRALE
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LISTE DES SALARIES 

56

NOM Prénom Emploi Hor. Ctr Type
Horaire 

hebdomadair
e 

JACQUES 
Catherine

Cuisinier(e) 040280 CDI
23

TOUBIN 
Pascale

Cuisinier(e) patiss. 040280 CDI
30

TYRODE 
Christian

Chef de cuisine 040280 CDI
36H39

GUINCHARD 
Patricia

Empl.polycomp. rest 040280 CDI
36h39

SIRE 
Didier

Second de cuisine 040280 CDI
36H55

MAILLOT 
Sandra

Empl.polycomp. rest 040280 CDI
22

ROBBE 
Elisabeth

Employe(e) administr 040280 CDI
36H55

HENRIET 
Martine

Empl.polycomp. rest 040280 CDI
34H30

BOURGEOIS Dominique 
Jacques

Chauffeur Liv Prepa 40280 CDI
25

ALVES 
Cedric

Resp. restaurant 040280 CDI
39

NICOD 
Sylvie

Caissier(e) 040280 CDI
12H30

PROSJANOVIC 
Hajrija

Empl. rest. livreur 040280 CDI
25

ROUX 
Jean Baptiste

Chef de cuisine 040280 CDI 36H54



Trois axes majeurs

> L’emploi et la gestion de carrières

> Le développement des compétences

> Le management de la diversité

• Le premier objectif de cette démarche est d’agir en employeur 

responsable en anticipant les besoins de compétences et en 

ciblant les talents correspondants

• Fondée sur une offre personnalisée, la formation est mise en 

œuvre sous forme de parcours structurés. 

Promouvoir le 

parcours et les 
compétences de chacun 
de ses collaborateurs
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NOTRE POLITIQUE DE FORMATION
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TABLEAU DE SYNTHESE DES 
FORMATIONS DE NOS EQUIPES

58

Nom de 

famille
Prénom FORMATION Date de début d'inscription

ALVES CEDRIC

Développer ses compétences en Développement Durable et RSE 

(Responsabilité Sociétale des Entreprises) appliquées à la restauration 

collective »

19/01/2021 17:22

ALVES CEDRIC Mon e-learning hygiène : à la découverte du PMS 16/06/2021 09:00

ALVES CEDRIC
Recettes alternatives : cuisiner dans le respect d'Egalim et des 

intolérances alimentaires
17/11/2021 09:00

ALVES CEDRIC Formation Scan doc (DocuWare) - Opérations 18/10/2021 08:00

ROUX
JEAN 

BAPTISTE

Développer ses compétences en Développement Durable et RSE 

(Responsabilité Sociétale des Entreprises) appliquées à la restauration 

collective »

20/01/2021 04:52

ROUX
JEAN 

BAPTISTE
Mon e-learning hygiène : à la découverte du PMS 16/06/2021 09:00

ROUX
JEAN 

BAPTISTE
Dossier pré-inscription pour un parcours CQP Chef gérant 08/09/2021 15:43

ROUX
JEAN 

BAPTISTE
Les meilleures pratiques culinaires 24/11/2021 09:00

SIRE DIDIER
Recettes alternatives : cuisiner dans le respect d'Egalim et des 

intolérances alimentaires
17/11/2021 09:00

TYRODE CHRISTIAN

Développer ses compétences en Développement Durable et RSE 

(Responsabilité Sociétale des Entreprises) appliquées à la restauration 

collective »

20/01/2021 04:52

TYRODE CHRISTIAN Mon e-learning hygiène : à la découverte du PMS 16/06/2021 09:00



2.4 NOS ENGAGEMENTS EN MATIÈRE DE 
DÉVELOPPEMENT DURABLE
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Nous développons des innovations et des initiatives 
qui visent trois principaux objectifs en matière de 
responsabilité sociétale et environnementale:

> Réduire et maîtriser notre empreinte écologique
> Éduquer les jeunes générations au 
Développement  Durable
> Créer du lien social et privilégier la diversité

Nos équipes se 
surpassent pour veiller 
au respect de 
l’environnement
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RESTAURATEUR DURABLE PAR NATURE
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Fréquence BIO/local dans 
votre restaurant Scolaire

61

SCOLAIRE 2021
DATES 04/01 au 05/03 08/03 au 07/05 10/05 au 06/07 07/07 au 01/09 02/09 au 05/11 06/11 au 31/12 TOTAL ANNUEL % 

NOMBRE DE
COMPOSANTES 192 214 248 248 175 1077

NOMBRE DE
PRODUITS BIO 58 64 75 75 53 325

NOMBRE DE
PRODUITS LOCAUX 77 86 106 100 70 439

NOMBRE DE
VOLAILLE ET PORC 4 5 9 12 11 41

NOMBRE DE
LABEL ROUGE 1 1 1 1 1 5

% DE BIO
30   30   30 30 30 30

% DE LOCAUX
40   40 43 40 40 41

% DE LABELISES 25 20 11 8 9 12
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Fréquence BIO/local dans votre restaurant 
Portage / personnes âgées
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PORTAGE 2021
DATES

04/01 au 

31/01 

01/02 au 

28/02

01/03 au 

28/03

29/03 au 

02/05

03/05 au 

30/05

31/05 au 

04/07

05/07 au 

08/08

09/08 au 

03/10

04/10 au 

31/10

01/11 au 

28/11

29/11 au 

02/01

TOTAL 
ANNUEL % 

NOMBRE DE
COMPOSANTES 280 286 267 295 247 357 354 572 287 260 274 3479

NOMBRE DE
PRODUITS BIO 108 111 114 117 93 140 133 204 100 93 97 1310

NOMBRE DE
PRODUITS

LOCAUX
121 122 121 122 101 148 141 209 122 108 111 1426

NOMBRE DE
VOLAILLE ET

PORC
17 15 16 17 13 23 28 37 19 19 17 221

NOMBRE DE
LABEL ROUGE 7 8 10 10 8 14 12 14 5 4 6 98

% DE BIO
39   39   43 40 38 39 38 36 35 36 35 38

% DE LOCAUX
43   43 45 41 41 41 40 37 43 42 41 41

% DE LABELISES
41 53 63 59 62 61 43 38 26 21 35 44
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Fréquence BIO/local dans votre restaurant

63

CRECHE 2021
DATES

4/01 au 

31/01

01/02 au 

28/02

01/03 au 

04/04

05/04 au 

30/04

01/05 au 

30/05

31/05 au 

27/06

28/06 au 

29/08

30/08 au 

26/09

27/09 au 

31/10

01/11 au 

28/11

29/11 au 

02/01

TOTAL 
ANNUEL % 

NOMBRE DE

COMPOSANTES
140 140 175 133 119 140 168 140 175 126 126 1582

NOMBRE DE
PRODUITS BIO 56 54 67 51 47 55 64 54 63 46 45 602

NOMBRE DE
PRODUITS

LOCAUX
56 57 68 53 49 55 67 55 69 51 52 632

NOMBRE DE
VOLAILLE ET

PORC
9 10 10 9 7 11 12 11 13 8 7 107

NOMBRE DE
LABELISES 4 5 5 6 4 8 6 4 5 1 2 50

% DE LABELISE 44 50 50 67 57 73 50 36 38 13 29 47

% DE BIO
40   39   38 38 39 39 38 39 36 37 36 38

% DE LOCAUX
40   41 39 40 41 39 40 39 39 40 41 40



LES ELEMENTS TECHNIQUES

3.1 LA MAINTENANCE

3.2 LES FLUIDES

3.3 LES ENGAGEMENTS PLURI- ANNUELS

3
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3.1. LA MAINTENANCE
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LES CONTRATS D’ENTRETIEN
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Date Type de contrat Fournisseurs
Montant en €

HT

1-déc.-20 VERIFICATION DES INSTALLATIONS ELECTRIQUES BUREAU VERITAS 591

1-oct.-20 LUTTE CONTRE LES NUISIBLES ECOLAB PEST 1 210

1-oct.-20 ENTRETIEN ADOUCISSEUR ENGIE SOLUTIONS 2 449

1-août-20 NETTOYAGES BUEES GRASSES TECHNIVAP 1 495

1-janv.-20 VERIFICATION INSTALLATIONS GAZ BUREAU VERITAS 346

1-janv.-20 MAINTENANCE EQUIPEMENT HORIS 6 848

1-janv.-20 PORTES SECTIONNELLE ET AUTOMATIQUES LUGH 569

1-févr.-20 VITRERIE LUSTRAL 599

Total 14108



Sur la cuisine centrale 
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L’ENTRETIEN DES EQUIPEMENTS

67

Type de matériel Montant en € HT

Matériel de cuisson 625
Matériel de Laverie 155
Matériel de refroidissement 253
Matériel électromécaniques 96
Matériel Hygiène et nettoyage 89
Travaux de plomberie 943
Matériel de stockage froid 444
Bac à graisse 59

Total 2663



L’enveloppe d’investissement et plafonnée à 260 000 € sur toute la durée du contrat
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SUIVI FINANCIER :
ENTRETIEN, MAINTENANCE, RÉPARATIONS COURANTES

68

Année civile * Dépense annuelle
€ ht

Dépense cumulée
€ ht

Enveloppe résiduelle
à fin*
€ ht

2018 (3/12) 3 764 3 764 256 236

2019 11 886 15 650 244 350

2020 23 736 39 386 220 614

2021 16 771 56 157 203 843

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028 (9 mois)



3.2. LES ENGAGEMENTS PLURIANNUELS
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LES CONTRATS SOUSCRITS PAR ELIOR
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Liste des biens loués : Nom du prestataire :

Camions   (Iveco frigorifique , 2x Doblo frigorifique) Petit Forestier

Contrats de prestations : Nom du prestataire :

Fluides

Eau Compagnie Générale des Eaux (factures Ville de Pontarlier)

Gaz ENGIE

Electricité E.D.F. entreprises

Maintenance

Sécurité réglementaire

Entretien (ECS, Pompes, Adoucisseur)

Bureau VERITAS

ENGIE SOLUTIONS

Sous-traitance recouvrement

Linge ELIS

Produits d’entretien ECOLAB
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3.3. LES FLUIDES
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LES CONSOMMATIONS ÉNERGÉTIQUES 
SUR LA CUISINE

ANNEXE

• Gaz

• Eau
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Période de référence N ° Facture
Consommation en 

KWH

janvier-21
février-21 10125177225 1 885
mars-21 10126907085 1 703
avril-21 10128189253 1 885
mai-21 10128692155 7 327
juin-21 10131031707 5 831
juillet-21 10132793402 1 824
août-21 10134355624 1 885
septembre-21 10136168916 1 885
octobre-21 10137786427 1 824
novembre-21 10140019595 1 363
décembre-21 10141659123 1 141
Régul Conso 10138706898 -4610

Cumul annuel 23 943

Période de référence N ° Facture consommation en m3

DU 11/08/2020 au 16/02/2021 2021-EA-00-1703 1 519
DU 16/02/2021 au 09/09/2021 2021-EA-00-79088 2 861

Cumul annuel 4 380



LES CONSOMMATIONS ÉNERGÉTIQUES 
SUR LA CUISINE

ANNEXE

• Electricité
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Période de référence N ° Facture

Détail des consommations

Pointe Heures Pleines Heures Creuses
Consommation à 

Facturer

01/01/2021 au 31/01/2021 10123812427 3 874 21 305 19 191 44 370
01/02/2021 au 29/02/2021 10125404612 3 034 16 631 12 803 32 468
01/03/2021 au 31/03/2021 10127154221 0 24 102 14 925 39 027
01/04/2021 au 30/04/2021 10128409228 0 17 026 7 793 24 819
01/05/2021 au 31/05/2021 10129987340 0 18 470 7 116 25 586
01/06/2021 au 30/06/2021 10131266141 0 18 080 5 351 23 431
01/07/2021 au 31/07/2021 10133135555 0 14 207 4 981 19 188
01/08/2021 au 31/08/2021 10134641671 0 12 964 5 083 18 047
01/09/2021 au 30/09/2021 10136424904 0 15 789 4 794 20 583
01/10/2021 au 31/10/2021 10138010521 0 17 562 6 081 23 643
01/11/2021 au 30/11/2021 10139909561 0 21 482 14 355 35 837
01/12/2021 au 31/12/2021 10142205929 0 35 978 21 678 57 656

Cumul annuel 6 908 233 596 124 151 364 655



LES CONSOMMATIONS ÉNERGÉTIQUES 
SUR LA CUISINE VS A-1

ANNEXE
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Globalement, l’ensemble des consommations énergétiques sont en hausse en 2021
par rapport à l’année 2020. Année de la crise sanitaire. Ceci s’explique par le retour à
la normale de l’activité.

74

Cumul 2020 2021 2020/2021 Evolution

GAZ (KWH) 18109 23943 5834 32,22%

EAU (M3) 2818 4380 1562 55,43%
Electricité 299481 364655 65174 21,76%



ANNEXES

4
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4.1 TABLEAU DU GEMRCN
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4.2 LE COMPTE D'EXPLOITATION

115 • Elior France Enseignement . Rapport Annuel du délégataire 115



COMPTE D’EXPLOITATION –
DÉTAIL DES FRAIS GÉNÉRAUX 2021 VS 2020

A METTRE EN ANNEXE !
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A METTRE EN ANNEXE !
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A METTRE EN ANNEXE !
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Entre 2020 et 2021, le déficit s’est accentué de 6 156€. 

• Malgré la reprise d’activité en 2021, notre chiffre d’affaire n’a progressé que de 51 001 € (+5,4 %) . Ceci 

s’explique par la perte des contrats des collèges Lumière et Diderot à Besançon ainsi que la commune de 
Cuiseaux et notre partenariat MASLOW avec la Poste. 

• Nous avons perdu environ 50 k€ (-17 %) de chiffre d’affaires sur la partie extérieur malgré la reprise. En 
revanche, l’activité Ville de Pontarlier progresse de 105 k€ (+17%) avec la reprise de l’activité scolaire.

• La masse salariale augmente d’environ 10% avec la fin de l’activité partielle.
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4.3 COMPTE RENDU ANNUEL TECHNIQUE

119



Liste des fournisseurs
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Raison sociale

JPG
3C CUISINE COL (MAINTENANCE)
ABC DESIGN (IMMO)
ADCA GFP
ADECCO (CABINET DE RECRUTEMENT)
AGRO-ANALYSES
AIMEE JULIEN
ALPES FRAIS PRODUCTION
ANEPIA
A-PRO-SERVICES SARL
ARVAL ENTRETIEN FRAIS DIVERS VP
ARVAL SERVICE LEASE
ATC GROUPE (HONORAIRES)
AU BON GOUT DU TERROIR
AU FOURNIL DU LAC
AXIMA REFRIGERATION (IMMO)
B.PRO FRANCE (MAINTENANCE)
BADENOCH & CLARK
BAILLY
BERGAMS BOISSON
BERNARD CHARCUTERIE
BIANCHI (IMMO)
BIGARD DISTRIBUTION VOLAILLE
BIO SERVICES
BLEDINA
BMA SIGN DISPLAY
BODIN CTV
BOULANGERIE DES CLAIRS SOLEILS
BOULANGERIE RUFFIOT
BOUYGUES TELECOM
BRETAGNE DESSERTS
BRETZEL BURGARD
BRINK'S EVOLUTION
BUREAU VERITAS EXPLOITATION
BUSINESS BOOKING AGENCY (BBA)
C.C.L.D.
CAFES RICHARD ELIOR REST
CAPIC (IMMO)

CARNIATO EUROPE
CCL LEZAMPOULS (PETIT MAT.)
CHATEAU D'EAU (BONBONNE)
CHEDEVILLE CHARCUTERIE
CHEF ECO (IMMO)
CHOMETTE FAVOR
CHRISTINE BONJEAN
CITE MARINE EDI (SURGELES)
COLIFRANCE
COMAC
CONFOREL (IMMO)
COOL
COUP DE  PATES
CRENO FRUITS-LEGUMES
CREPERIE COLAS
CUISINE SOLUTIONS
CYPRES (BOULANGERIE ROGER)
DEMEUSY
DESAUTEL (IMMO)
DESIGN CONCEPT  (MAINT PM)
DIFCAA (PM)
DIVERSEY France
DUQUESNE SERVICE
EBERHARDT FRERES (IMMO)
ECOLAB PEST FRANCE
EEWORX
EGENCIA FRANCE
ELECTRO CALORIQUE (MAINT)
ELECTROLUX PROFESSIONNEL
ELIS SA
ENODIS FRANCE (IMMO)
ESPRI RESTAURATION
ETABLISSEMENTS PUIGRENIER
EXPRESSO SERVICE
FERMOB (IMMO)
FETES ET REVES
FIRST
FLEURY MICHON LS

FOLIATEAM (MAINTENANCE PM)
FOLLIET (EX TROPICO) ELIOR REST
FOODEX
FOREZIA
FRACIM SERVICES (immo)
FRANCE BOISSONS NATIONAL ELIOR REST
GASEL (IMMO)
GECAM (IMMO)
GEL KIT  (MAINTENANCE)
GEL MANCHE
GENEDIS (PROMOCASH)
GOUVILLE FROID (IMMO)
GREEN OFFICE (IMMO)
GROUPE BEDC
GROUPE QUIETALIS (MAINTENANCE)
GROUPE RH PARTNERS
GROUPE SEDA (IMMO.)
GYRDIS
H.D.C. (IMMO)
HAPI TRADING
HEDIMAG (IMMO)
HENCO (IMMO)
HOBART (IMMO.)
HOOGSTOEL & ASSOCIES
HORIS BONNET THIRODE GC (IMMO)
HORIS SERVICES (MAINTENANCE)
IDEM CUISINES (IMMO)
IGIENAIR
IKA (ACHAT LINGE)
INFOWAY (IMMO)
INMAC
INNOVORDER
ISCO (IMMO)
JACOBS DOUWE EGBERTS FR SAS ELIOR R
PG (IMMO)
JRI (IMMO)
KARCHER (IMMO)
LA BAGUETTE FRANCAISE PROV
LA COMPAGNIE DES DESSERTS



Liste des fournisseurs
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LAPLACE CDP ELIOR REST
LDC GUILLET VOLAILLE
LE BUREAU CONTEMPORAIN (IMMO)
LES ELEVEURS DE LA CHEVILLOTTE
LILI'S  BROWNIES
LOOMIS FRANCE
MAC MOBILIER
MAJESTIC INNOVATION (IMMO)
MALONGO
MANIEZ (IMMO)
MANPOWER FRANCE INTERIM
MANUTAN
MARESCOL (IMMO)
MATFER BOURGEAT (MATERIEL IMMO)
MECAPACK (IMMO)
MELITTA COFFEE (IMMO)
MIKO
MOBIDECOR (IMMO)
MOLINEL
MONDIAL FRIGO - IFC (IMMO)
MR NET  (IMMO.)
NATAMA
NATURDIS
NESPRESSO FRANCE ( IMMO )
NK CONSEIL - URVIKA
NUTRISENS
OP SEARCH
OPTIONS
ORANGE
ORIENTAL VIANDES
OXY'PHARM
PARCOURS VP (ENTRETIEN ET DIVERS)
PARCOURS VU
PATISFRANCE
PETIT FORESTIER F.DIVERS
PI ELECTRONIQUE.
POMONA 
POULAILLON

PREMIUM FOODS SOLUTIONS (PATISNACK)
PRESTALOC
PRIMEO ENERGIE
PRO NATURA
PSE (IMMO)
QUALICONSULT (IMMO)
QUIETALIS
RESCASET (BARQUETTE)
RESOTM (IMMO)
RICHARD (ALCOOL - VINS) ELIOR REST
RICOH (LOCATION)
RIEBER FRANCE (IMMO)
ROUSSEL (IMMO)
SAFE (MAINTENANCE)
SAFEXIS EUROPE (IMMO)
SAPIAN
SARIA INDUSTRIES
SATO ETIQUETTE
SCAL
SCAN EUROS (IMMO)
SCHWEITZER 
SDV
SEB PROFESSIONAL FRANCE (IMMO) (EX
SELECTA (IMMO)
SELESCOPE
SEMPA (FOURNITURES)
SFI FOOD INGREDIENTS
SFR BUSINESS TEAM (EX.9 TELECOM)
SIDER
SOCAMEL (IMMO.)
SOCOTEC EQUIPEMENT IMMO
SODEBO
SODIGIF (IMMO)
SOLIA
SOPAC (IMMO)
SOPEDI
SOREDIS FRANCE BOISSONS ELIOR REST
SORIPA
SOUP'IDEALE

STACI
STAPLES FRANCE - JPG SAS (MAINTENAN
STB (Stalaven Teyssier Boutot) (F&L
SUPERGROUP 
SUPPLAY
SYSCO FRANCE 
TECHNIVAP (IMMO)
TECHNYS IM (IMMO)
TERRA CORSA
TOP ATLANTIQUE
TOURNUS (PETIT MATERIEL – MAINTENAN
TRADE CHOR (IMMO)
UNIC (IMMO)
UNILEVER FRANCE ELIOR REST
VITAFRAIS BIO
VIVALYA 
VLAEMYNCK (IMMO)
XELIANS ARCHIVAGE
SOPEDI
SORIPA
SOUP'IDEALE
STACI
STAPLES FRANCE - JPG SAS (EX.CORPOR
SUPERGROUP BOISSONS - ELIOR REST
SUPERGROUP ECONOMAT - ELIOR REST
SYSCO FRANCE (EX DAVIGEL)
SYSCO FRANCE SAS (EX DAVIFRAIS)
SYSCO FRANCE SAS F&L  (EX DAVIFRAIS
SYSCO FRANCE SAS PdM (EX DAVIFRAIS)
TARTEFRAIS
TERRA CORSA
TOURNUS (PETIT MATERIEL - MAINTENAN
UNILEVER FRANCE ELIOR REST
VALRHONA SAS
VITAFRAIS BIO
VIVALYA FRUITS-LEGUMES



Liste des biens de retour (01/06/2021)
E n  s u s  d e s  b i e n s  l i s té s  l o r s  d e  l ’ i n v e n t a i re  d ’e n t ré e  e n  2 0 1 8
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Désignation de l'immobilisation
CAP 

actuels
Amo. début ex.

Amort.exerci
ce

Amort. cumulé
Val.compt.ac

t.
Date mise en 

service
type

CHOMETTE / REPA BLIXER 251,83 -151,10 -50,37 -201,47 50,36 01/10/2016 ancien CONTRAT

CHOMETTE / BLIXER 678,23 -248,73 -96,89 -345,62 332,61 08/03/2017 ancien CONTRAT

ABSYS / HONORAIRES 14 047,60 -3 790,93 -1 144,51 -4 935,44 9 112,16 18/03/2019
plan de renouv

2019

MOBIDECOR / TABLES & CHAISES 28 863,89 -1 747,81 -3 037,87 -4 785,68 24 078,21 05/03/2019
plan de renouv

2019

S3P / MENUISERIE 8 667,15 -390,87 -920,43 -1 311,30 7 355,85 29/04/2019
plan de renouv

2019

BK ELECTRICITE / TRAVAUX ELECTRIQUE 2 414,74 -90,01 -258,70 -348,71 2 066,03 27/05/2019
plan de renouv 

2019

HOURLIER DEMOLITION 8 700,00 -141,66 -939,95 -1 081,61 7 618,39 14/07/2019
plan de renouv 

2019

CHOMETTE / USTENSILE DE CUISINE 1 717,79 -33,89 -343,56 -377,45 1 340,34 26/08/2019
plan de renouv 

2019

BK ELECTRICITE / TRAVAUX ELECTRIQUE 37 104,50 -384,03 -4 122,72 -4 506,75 32 597,75 28/08/2019
plan de renouv 

2019

RESITECH / SOL 59 354,69 -1 897,18 -6 594,97 -8 492,15 50 862,54 18/06/2019
plan de renouv 

2019

IDS / ACOMPTE 70% REAMEGEMENT CUISINE 27 064,52 0,00 0,00 0,00 27 064,52 25/07/2019
plan de renouv 

2019

BONNET / RACCORDEMENT 818,50 -3,77 -91,78 -95,55 722,95 16/09/2019
plan de renouv 

2019

BONNET / VESTIAIRE 2 125,03 -9,79 -238,29 -248,08 1 876,95 16/09/2019
plan de renouv 

2019

BONNET / HOTTE VIM 6 475,40 -29,84 -726,12 -755,96 5 719,44 16/09/2019
plan de renouv 

2019

BONNET / TABLE DE DEBOITAGE 2 294,59 -10,57 -257,30 -267,87 2 026,72 16/09/2019
plan de renouv

2019



Liste des biens de retour (01/06/2021)
E n  s u s  d e s  b i e n s  l i s té s  l o r s  d e  l ’ i n v e n t a i re  d ’e n t ré e  e n  2 0 1 8
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BONNET / LAVE BATTERIE 16 349,00 -75,34 -1 833,30 -1 908,64 14 440,36 16/09/2019
plan de renouv 

2019

RESITECH / CC PONTARLIER 6 580,00 -30,05 -731,11 -761,16 5 818,84 16/09/2019
plan de renouv 

2019

BONNET / MATERIEL DE CUISINE 51 512,10 0,00 -5 831,86 -5 831,86 45 680,24 01/10/2019
plan de renouv

2020

BONNET / MATERIEL DE CUISINE 38 014,83 0,00 -4 303,79 -4 303,79 33 711,04 01/10/2019
plan de renouv

2020

ABSYS / PONTARLIER 20 602,40 0,00 -2 240,82 -2 240,82 18 361,58 12/10/2019
plan de renouv

2020

HORIS / INSTALLATION FROID 25 705,00 0,00 -2 570,50 -2 570,50 23 134,50 01/10/2019
plan de renouv

2020

BK ELECTRICITE / MAT ELECTRIQUE 348,35 0,00 -25,32 -25,32 323,03 09/01/2020
plan de renouv

2020

ABSYS / HONORAIRE 3 300,00 0,00 -239,84 -239,84 3 060,16 09/01/2020
plan de renouv

2020

BK ELECTRICITE / MAT ELECTRIQUE 302,40 0,00 -21,98 -21,98 280,42 09/01/2020
plan de renouv

2020

S.3.P /PEINTURE HUISSERIE PORTES 1 217,30 0,00 -172,28 -172,28 1 045,02 16/01/2020
plan de renouv

2020

ELECTROLUX PROFESSIONNEL/EPLUCHEUSE -

PANIER
3 319,25 -764,51 -119,55 -884,06 2 435,19 20/02/2020

BUREAU VERITAS CONSTRUCTION/MISSION 

CONTRÔLE TECHN
395,00 -50,83 -9,96 -60,79 334,21 18/06/2020

BUREAU VERITAS/MISSION CONTRÔLE TECHNIQUE 474,00 -47,40 -11,95 -59,35 414,65 01/10/2020

MARESCOL (IMMO)/bac gn cadre amovible 1 716,40 -343,28 -86,53 -429,81 1 286,59 01/10/2020



Investissements réalisés au 31/12/2021
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INVESTISSEMENTS SUR LA CUISINE DES CAPUCINS PONTARLIER

Type Prestataire Montant

Equipements MARESCOL 1 716,40 €

MOBIDECOR 28 863,89 €

ELECTROLUX 3 319,00 €

BONNET THIRODE 111 114,05 €

SABE PACK 1 341,52 €

Démolition maçonnerie

HOURLIER 

MACONNERIE 8 700,00 €

Honoraires Assurances DIOT 6 407,78 €

Bureau de contrôle BUREAU VERITAS 2 945,00 €

Maitrise d'Œuvre ABSYS 37 950,00 €

Lots Techniques BK ELECTRICITE 256,32 €

BK ELECTRICITE 302,40 €

BK ELECTRICITE 37 104,50 €

BONNET THIRODE 6 475,43 €

HORIS SERVICE EST 26 875,00 €

Nicolas PREVALET 1 580,00 €

BK ELECTRICITE 1 705,34 €

BK ELECTRICITE 709,40 €

BK ELECTRICITE 348,35 €

Second Œuvre IDS 38 663,60 €

RESITECH 59 354,69 €

S3P 8 667,15 €

RESITECH 6 580,00 €

S3P 1 217,30 €

RESITECH 7 850,00 €

S3P 521,70 €

RESITECH 1 800,00 €

TOTAL 402 368,82 €

Total investissement contractuel 420 000,00 €

Capacité d'investissement résiduelle 17 631,18 €



Afin d’améliorer l’organisation de la salle « Au resto » (au fond
du RIE), il serait intéressant de la doter à minima d’une
armoire mobile chaude, et d’une armoire mobile froide, en lieu
et place des conteneurs que nous utilisons actuellement.

(Cf. Annexe)

Si la ville souhaite réaliser ces investissement, les devis devront être actualisés.

ADAPTATION ET TRAVAUX ENVISAGES

125



MERCI DE VOTRE ATTENTION
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ANNEXES
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FICHE TECHNIQUE ARMOIRE MOBILE 
CHAUDE
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FICHE TECHNIQUE ARMOIRE MOBILE 
FROIDE



DEVIS : ARMOIRE MOBILE CHAUDE ET 
FROIDE
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Concession d’aménagement 

du quartier Saint-Pierre

COMPTE RENDU ANNUEL À LA COLLECTIVITÉ

ÉTABLI AU 20 juillet 2022

BUDGET ARRÊTÉ AU 31.12.2021
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PRÉSENTATION GÉNÉRALE

La commune de Pontarlier a décidé par délibération de son Conseil municipal, en date du 23 avril 2018
de mettre en œuvre le projet de renouvellement urbain du quartier Saint-Pierre et de confier à la SPL 
Territoire 25 la réalisation de cette opération dans le cadre d’une concession d’aménagement, notifiée 
à l’aménageur le 24 mai 2018.

Cette opération d’aménagement complète l’intervention de la Ville de Pontarlier sur les projets de la 

Maison médicale et de la Résidence Séniors situés rue de Besançon et rue des Abattoirs.

Périmètre d’intervention de la concession d’aménagement :

La concession d’aménagement a été signée en date du 17 mai 2018 et notifié à Territoire 25 le 24 mai.
Sa durée prévisionnelle est de 7 ans.

Le projet de renouvellement urbain comprend la réalisation, en lieu et place des bâtiments désaffectés 
du périmètre d’intervention (ancien Centre technique municipal, ancienne caserne des pompiers et 
ancien atelier de mécanique d’une concession automobile), d’un programme d’habitat d’environ 

145 logements représentant environ 10.000 m² de surface de plancher (SDP).

Ces 145 logements prévisionnels se déclinent de la manière suivante :
· 20 % de logements locatifs publics ;
· 40 % de « logements abordables » ;
· 40 % de logements au prix du marché local.

Ce projet d’aménagement intègre l’ensemble des travaux de voirie, de réseaux, d’espaces libres à 

caractère public à réaliser pour répondre aux besoins des futurs habitants de ce nouveau quartier.

Centre 

technique 

municipal

Caserne des 

pompiers

Atelier de 

mécanique
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ÉTAT D’AVANCEMENT AU 20 juillet 2022 
 
Le déroulement de la mission confiée à Territoire 25 s’appuie d’une part sur une démarche de 

concertation avec les différents Services de la Collectivité, en premier lieu le Pôle Stratégie du 
Territoire, d’autre part sur l’intervention de différents intervenant techniques retenus par Territoire 25 
en juin 2018 après consultations : 

· un Urbaniste coordonnateur M. Guillaume ÉQUILBEY ; 
· un Maître d’œuvre des travaux de déconstruction et de dépollution : le B.E. PERL Environnement ; 
· un Maître d’œuvre pour l’aménagement des espaces publics : le B.E. B.E.J. 
· un Coordonnateur S.P.S pour les travaux de démolition : Mme CLIVIO Emmanuelle ; 
· un Géomètre d’opération : le cabinet PETITE. 

 

1 : les travaux de déconstruction et de dépollution 
 
Les travaux de déconstruction et de dépollution de l’îlot Saint Pierre se sont achevés en septembre 
2019, sous la maitrise d’œuvre de Perl Environnement. 
Quelques travaux de dépollution complémentaires ont été réalisés en décembre 2020 sur le lot H8 à la 
suite d’une découverte d’une pollution aux hydrocarbures.  

 

2 : les travaux de renouvellement des réseaux rue du Capitaine Bulle 
 

Le renouvellement des réseaux humides (eaux usées, eaux pluviales, eau potable) a été réalisé de 
novembre 2021 à janvier 2022 sur la rue du Capitaine Bulle, permettant ainsi le raccordement définitif 
des immeubles en cours de construction.  
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3 : le suivi semestriel de la qualité des eaux souterraines  
 

Dans la continuité des études et travaux menés sur l’îlot Saint-Pierre et conformément à l’article 7 de 

l’arrêté préfectoral de tiers demandeur n°25-2019-09-30-007 du 30/09/2019, TERRITOIRE 25 a 
mandaté PERL Environnement pour le suivi semestriel de la qualité des eaux souterraines sur une 
période de 4 ans, de 2020 à 2023. 

Les différentes campagnes de prélèvements ont permis de mettre en avant les éléments suivants :  

- Les eaux souterraines du secteur présentent depuis 2017 une amélioration notable de la qualité 
en métaux 

- Les travaux de dépollution entrepris sur l’îlot Saint Pierre ont conduit à une nette amélioration 
de la qualité des eaux souterraines sur l’îlot en éléments organiques. 

- La présence d’un impact en amont du site a été confirmé en février 2021. La présence d’une 

source de pollution historique en amont sur le site Colruyt reste fortement envisagée à ce jour. 
Cette pollution reste en première approche stable, les investigations menées sur l’îlot Saint-
Pierre ne mettant pas en avant un transfert en aval hydrogéologique.  
L’enseigne Colruyt a été informé de cet impact et sera par conséquent destinataire des rapports 
semestriels de suivi de la qualité des eaux souterraines jusqu’en 2023.  

 

4 : le réseau de chaleur de PREVAL 
 

 
L’ilot Saint-Pierre sera entièrement raccordé au réseau de chaleur, développé par l’établissement 

PREVAL Haut-Doubs, participant au caractère durable du quartier. Les travaux d’extension du réseau 

au travers de l’îlot ont été finalisés fin 2019.  
Toutes les constructions seront raccordées individuellement selon leur échéancier de livraison. À ce 
jour, les lot H1 et H8 ont déjà été raccordés. Les lots H2, H3 et H4, en cours de construction, seront 
raccordés en 2022. 
 
 

5 : Le rappel des principes du projet urbain mis en œuvre 
 

Les éléments fondamentaux du projet urbain de l’ilot Saint-Pierre avaient déjà été définies lors des 
études préalables et préopérationnelles du dossier. La concession d’aménagement les reprend : 
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Le plan de composition d’ensemble et le découpage en 8 lots d’habitat : 
 

 
 
 
En termes d’autorisation d’urbanisme, le projet a fait l’objet de deux permis d’aménager, obtenus le 28 

août 2019 et complétés par un arrêté complémentaire autorisant la vente par anticipation des lots, 
obtenu le 20 novembre 2019.  
 
Suite à une modification des limites foncières des lots H4 et H6, deux permis d’aménager modificatifs 

ont été déposés puis délivrés en septembre 2021. 
 
La programmation prévisionnelle est maintenue conforme aux objectifs, avec 2 lots d’habitat public et 

6 lots d’habitat privé. 
 

Pour rappel les logements privés se répartissent pour moitié en « logements cédés à prix abordables » 
(prix de vente plafonné à 2.800 € TTC / m² habitable) et pour moitié en logements cédés au prix du 
marché local. 
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6 : L’avancement des 8 lots d’habitat 
 

Suite au processus d’attribution des lots d’habitat, les opérateurs retenus sont les suivants : 
 

Pour les programmes de logements locatifs publics : 
Ø lot H.2 : attribution en 2019 à la société IDÉHA ; 
Ø lot H.6 : attribution en 2019 à la société NEOLIA. 

 
Pour les programmes d’habitat privé : 

Ø lot H.1 : attribution en 2019 à la société IMMOXALIS ; 
Ø lot H.3 : attribution en 2020 à la société DE GIORGI  ; 
Ø lot H.4 : attribution en 2019 à la société DE GIORGI ; 
Ø lot H.5 : attribution en 2019 à la société GOURSOLL’IMMO 
Ø lot H.7 : attribution en 2021 à la société IMMOXALIS ; 
Ø lot H.8 : attribution en 2019 à la société GOURSOLL’IMMO 

 
L’ensemble des lots ont été commercialisés à ce jour.   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Attribution et Co-conception du lot H7 :  
 
Par cohérence avec l’attribution du lot H.3, où seuls les promoteurs de l’opération avaient été consultés, 

et pour des raisons d’équité entre les promoteurs privés déjà présents sur site, le lot H7 a été proposé 

à la société Immoxalis, qui a confirmé son intérêt pour ce lot dans le but de construire un bâtiment à 
ossature bois.  
Chacun des promoteurs privés dont la candidature avait été retenue sur l’îlot Saint-Pierre construira 
donc à terme deux lots. 
 
La phase de conception du lot H7 a démarré en septembre 2021 sur la base du processus de co-
élaboration des projets souhaité par la municipalité. Plusieurs ateliers de travail ont été organisés avec 
la collectivité, l’urbaniste coordonnateur de l’opération Guillaume Equilbey et les services de Territoire 
25.  
Au terme de ce processus, Immoxalis a déposé son permis de construire en février 2022.  
 
En parallèle, le compromis de vente entre Territoire 25 et Immoxalis a été signé le 13 février 2022.  
 
 
 

Lot  Avancement au 31 mai 2022 Livraison prévisionnelle 

H1 - Immoxalis 
 

Immeuble Livré  
 

Livré en octobre 2021 

H2 - Idéha Obtention PC en mai 2020 – travaux en cours 2e trimestre 2023 
 

H3 et 4 - De Giorgi Obtention PC en mai 2021 – travaux en cours H4 : 1e trimestre 2024 
H3 : 3e trimestre 2024 
 

H5 - Goursoll’Immo Obtention PC en juin 2021 – démarrage 
prévisionnel des travaux fin 2022 

3e trimestre 2024 
 

H6 - Néolia Obtention PC en janvier 2021 – démarrage 
prévisionnel des travaux fin 2022 

2e trimestre 2024 
 

H7 – Immoxalis Obtention PC en juin 2022 – démarrage 
prévisionnel des travaux en octobre 2022 

1e trimestre 2024 
 

H8 - Goursoll’Immo Travaux en cours Été 2022 
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Insertion H7 côté rue du Capitaine Bulle 
 
 
 

 
Insertion H7 côté Colruyt 
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Lot H8 – Goursoll’Immo 
 

 

 

Lot H4 – De Giorgi  
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7 : Le cadrage du logement abordable 
 
Afin de garantir à la collectivité le respect des objectifs en termes de logements abordables, soit 50% 
des logements réalisés par les opérateurs privés, le cadre en a été précisé au dernier trimestre 2019 
afin d’inscrire les obligations de réalisation dans les actes de cession aux opérateurs privés.  
  
Selon le cadre ainsi prévu, 50% des logements réalisés par les opérateurs privés doivent respecter les 
quatre engagements suivants :  
1. Prix plafonds de 2 800 € TTC / m² habitable hors parking ;  
2. Occupation à titre de résidence principale  
3. Pour des acquéreurs sous conditions de ressources identiques aux conditions d’obtention du Prêt 
à taux zéro, sans qu’il soit requis qu’ils en bénéficient.  
4. Avec un encadrement de la revente pour une période de 10 ans (clauses d’inaliénabilité et de prix). 
 
Le contrôle s’effectue par la transmission à T25 :  

- d’une fiche type acquéreur engageant la responsabilité du promoteur sur le respect du cadre 

de mise en œuvre du logement abordable, 
- d’une grille de prix de commercialisation.  

 
Tableau d’avancement de la commercialisation des logements abordables : 
 

Lot Nb de Logements  
(Permis de construire) 

Nombre de logements 
abordables 

H1 - Immoxalis 18 9 (vendus) 

H2  15 Non concerné 
(logements sociaux publics) 

H3 et H4 43 21 (en cours de commercialisation) 

H5 16 8 (vendus) 

H6 14 Non concerné  
(logements sociaux publics) 

H7 20 10 (en cours de commercialisation) 

H8 -Goursoll’Immo 24 12 (vendus) 

TOTAL 150 60 
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8 : Le projet d’aménagement des espaces publics 
 

 
En 2021, le projet d’aménagement des espaces publics a fait l’objet de comités techniques avec les 
services de la Collectivité, notamment les services de la D.I.T.E, de la D.M.O et le service des Espaces 
Verts. 
 
Le paysagiste Bruno Kubler a été missionné en 2021 pour la concrétisation du projet paysager. Il a 
notamment réalisé le plan de plantation proposant une diversité d’essences, adaptées au site.  
 
 

 
Extrait du plan de plantation validé par le service Espaces Verts en 2021 
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A l’issue de ces différentes séances de travail, le scénario d’aménagement ci-dessous est à ce jour 
envisagé :  
 

 
 
 
Les principales caractéristiques du projet sont les suivantes :  
 

- La rue du Capitaine Bulle sera une voie partagée à sens unique (sens Besançon/Paix) de type 
« vélo rue ». Une voie cyclable sera marquée dans le sens opposé, en continuité des futures 
pistes cyclables sur Paix et Besançon.  
Elle sera traitée d’un seul et même niveau entre la placette et la rue de la Paix. Des 

aménagements seront mis en place pour sécuriser les piétons.  
- Les cheminements piétons internes à l’ilot seront revêtus d’un enrobé teinté permettant un 

déneigement aisé et ainsi un usage annuel, été comme hiver.  
- Des espaces paysagers seront aménagés de part et d’autre des cheminements piétons avec 

une variété d’essence : couvre-sol, petits arbustes, arbrisseaux, arbres tiges, cépée… 
- Au cœur du quartier, deux places piétonnes animeront l’espace public.  
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BUDGET RÉVISÉ ET PLAN DE TRÉSORERIE 
 

1 : Budget financier prévisionnel révisé au 31 décembre 2021 
 
 

Le budget révisé de l’opération d’aménagement prend en compte les dépenses réglées et recettes 

perçues au 31 décembre 2021 ainsi que les dépenses et recettes restant à engager. 
 
Il fait apparaitre :  

· une augmentation de 96 K€ entre le budget de référence et le budget révisé, passant ainsi de 

5 191 K€ à 5 287 K€.  
· une prolongation de la Concession d’une année supplémentaire, jusqu’à mi 2026, pour les 

raisons suivantes :  
- Au regard de la conjoncture depuis l’année 2020 et de la hausse du prix des matériaux, 

certaines constructions ont été retardées, reportant ainsi l’aménagement des espaces publics,  
- Les diverses études de faisabilité réalisées courant 2020 et 2021 concernant le devenir du lot 

H7 (résidence jeunes actifs, programme de logements sociaux, parking) ont retardé l’attribution 

du lot à un opérateur et donc le démarrage de la construction.  
 
La livraison prévisionnelle des derniers programmes immobiliers étant programmée pour le 3e trimestre 
2024, l’aménagement de la rue du Capitaine Bulle et la finalisation des cheminements paysagers 

internes seront réalisés en 2025. La clôture de l’opération interviendra en 2026. 
 

Pour rappel, la durée prévisionnelle initiale de la Concession était de 7 années à partir du 24 mai 2018, 
soit une fin d’opération en mai 2025.  
 
Le détail de ce budget révisé est présenté ci-dessous : 
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2 : Commentaires sur l’évolution des dépenses 
 
 

ACQUISITIONS : ....................................................................... : pas d’évolution 
 
ÉTUDES ET HONORAIRES : .................................................... : pas d’évolution  
 
TRAVAUX :  .............................................................................. : pas d’évolution 
 
FRAIS DE GESTION : ............................................................... : - 41 K€ 
 

· Au regard de l’avancement du projet, les frais de gestion ont été revus à la baisse tout en 
conservant une réserve suffisante jusqu’à la fin de l’opération.    
 

IMPÔTS ET TAXES : ................................................................. : pas d’évolution 
 
RÉMUNÉRATION AMÉNAGEUR-CONCESSIONNAIRE .......... : + 44 K€ 

· Augmentation de 3 K€ de la rémunération proportionnelle aux recettes de commercialisation 
compte tenu d’une commercialisation meilleure qu’envisagée du lot 7, conséquence d’une 
augmentation de 323 m² de surface de plancher prévue par le promoteur par rapport aux 
prévisions. Conformément au contrat de concession, la rémunération sur les recettes de 
commercialisation est fixée à 4% du montant HT des cessions. 

· Augmentation de 41 K€ de la rémunération forfaitaire de l’aménageur compte tenu de la 

prolongation de la durée de la Concession. Cette augmentation est entièrement absorbée par 
la baisse des frais de gestion.  
 

FRAIS FINANCIERS ................................................................. : pas d’évolution 
 
BONI D’OPERATION : .............................................................. : + 92 K€ 
 
La bonne commercialisation du lot H7 permet de financer l’augmentation de la rémunération 

proportionnelle de l’aménageur aux recettes de commercialisation (+3K€) et de rallonger le boni 
d’opération pour la collectivité de 92K€, passant ainsi de 204K€ à 296K. Ce solde positif sera 
entièrement reversé au Concédant en fin d’opération, comme convenu dans le contrat de Concession. 
 
 

3 : Commentaires sur l’évolution des recettes 
 

CESSIONS : .............................................................................. : + 84 K€ 
· écart de + 84 K€ pour la commercialisation du lot H.7 au vu de l’augmentation de 323 m² de la 

surface de plancher du permis de construire ; 
 

PARTICIPATIONS DE LA COLLECTIVITÉ : ............................. : pas d’évolution 
· La participation financière pour l’équilibre d’opération est maintenue à 0€.  

 
SUBVENTIONS : ....................................................................... : pas d’évolution 

 
AUTRES PRODUITS : ............................................................... : + 12 K€ 
Augmentation correspondant au remboursement à l’aménageur du déplacement du réseau électrique 

sur le lot H1, réalisé en 2020.  
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4 : Tableau de trésorerie de l’opération 
 

 
 
La commune a versé fin 2018 une avance financière de 1.000 K€ pour soulager la trésorerie durant les 

premières années de l’opération d’aménagement (convention d’avance signée le 13 juillet 2018). Le 

remboursement de cette avance à la collectivité est prévu en fin d’opération. 
 

5 : Résultat net de la collectivité en fin d’opération  
 
Au vu de ce bilan, la participation financière de la collectivité se réduit au financement des espaces 
publics créés (1 287 K€ HT). Compte tenu de l’avance versée en début d’opération (1000 K€), qui 

pourrait être transformée en participation, et du boni prévisionnel annoncé (296 K€), la collectivité n’a 

plus à verser de participation complémentaire en fin d’opération.  
 
 

6 : Échéancier des dépenses et des recettes jusqu’en 2026 
 
Voir tableau annexé 

 

 
PROPOSITIONS A LA COLLECTIVITÉ 

 
Il est proposé à la Collectivité concédante : 
 

1. d’approuver le présent budget prévisionnel révisé au 31.12.2021 de l’opération d’aménagement 

pour un montant de 5.287 K€ ; 
2. de procéder à un avenant pour un allongement d’une année de la durée de la Concession 

d’aménagement et une augmentation de la rémunération forfaitaire de l’aménageur.  
 
 
 



Pontarlier - quartier Saint Pierre - Budget révisé au 31.12.2021 de l'opération d'aménagement

DÉPENSES 5 191 K€ 3 136 K€ 230 K€ 565 K€ 757 K€ 273 K€ 30 K€ 5 287 K€ 96 K€

ACQUISITIONS 1 151 K€ 1 141 K€ 0 K€ 0 K€ 9 K€ 0 K€ 0 K€ 1 151 K€ 0 K€
Terrains et immeubles Tiers 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Apport en nature des terrains par Ville de Pontarlier 1 121 K€ 1 121 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 1 121 K€ 0 K€
Frais sur acquisition / notaire 21 K€ 19 K€ 0 K€ 0 K€ 2 K€ 0 K€ 21 K€ 0 K€
Frais et Indemnités diverses (éviction, déménagement, …) 8 K€ 1 K€ 0 K€ 0 K€ 7 K€ 0 K€ 8 K€ 0 K€

ÉTUDES ET HONORAIRES 406 K€ 264 K€ 39 K€ 41 K€ 48 K€ 14 K€ 0 K€ 406 K€ 0 K€
Études T25 liées au solde des études préopérationnelles 20 K€ 20 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 20 K€ 0 K€
Études T25 liées au dossier de Permis d'aménager 15 K€ 15 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 15 K€ 0 K€
Études Tiers 86 K€ 78 K€ 0 K€ 3 K€ 5 K€ 0 K€ 86 K€ 0 K€
Honoraires MOE sur Travaux de déconstruction et dépollution 87 K€ 70 K€ 3 K€ 7 K€ 5 K€ 2 K€ 87 K€ 0 K€
Honoraires MOE sur les Tx de VRD et espaces publics 83 K€ 19 K€ 6 K€ 18 K€ 30 K€ 10 K€ 83 K€ 0 K€
Autres Honoraires (dont CSPS) 13 K€ 6 K€ 0 K€ 2 K€ 5 K€ 0 K€ 13 K€ 0 K€
Interventions du géomètre 36 K€ 19 K€ 5 K€ 9 K€ 2 K€ 1 K€ 36 K€ 0 K€
Interventions de l'urbaniste coordonnateur 67 K€ 37 K€ 25 K€ 3 K€ 1 K€ 1 K€ 67 K€ 0 K€

TRAVAUX 2 755 K€ 1 415 K€ 119 K€ 426 K€ 606 K€ 189 K€ 0 K€ 2 755 K€ 0 K€

Travaux déconstruction et associés initiaux 1 062 K€ 1 049 K€ 4 K€ 4 K€ 5 K€ 0 K€ 1 062 K€ 0 K€
Travaux de déconstruction et dépollution 897 K€ 897 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 897 K€ 0 K€

Travaux divers 165 K€ 152 K€ 4 K€ 4 K€ 5 K€ 0 K€ 165 K€ 0 K€

Travaux VRD et espaces verts 1 191 K€ 171 K€ 100 K€ 300 K€ 500 K€ 120 K€ 1 191 K€ 0 K€
Travaux VRD et aménagements des espaces publics 1 191 K€ 171 K€ 100 K€ 300 K€ 500 K€ 120 K€ 1 191 K€ 0 K€

Autres travaux 360 K€ 194 K€ 0 K€ 80 K€ 38 K€ 48 K€ 360 K€ 0 K€
Réseaux divers 260 K€ 151 K€ 0 K€ 55 K€ 24 K€ 30 K€ 260 K€ 0 K€

Travaux divers 100 K€ 43 K€ 0 K€ 25 K€ 14 K€ 18 K€ 100 K€ 0 K€

Aléas généraux, imprévus, actualisations et révisions 142 K€ 1 K€ 15 K€ 42 K€ 63 K€ 21 K€ 142 K€ 0 K€
Aléas généraux 60 K€ 0 K€ 6 K€ 18 K€ 30 K€ 6 K€ 60 K€ 0 K€

Imprévus 9 K€ 1 K€ 2 K€ 2 K€ 2 K€ 2 K€ 9 K€ 0 K€

Actualisations 21 K€ 0 K€ 2 K€ 7 K€ 10 K€ 3 K€ 21 K€ 0 K€

Révisions 51 K€ 0 K€ 5 K€ 15 K€ 21 K€ 10 K€ 51 K€ 0 K€

FRAIS DE GESTION 116 K€ 23 K€ 2 K€ 14 K€ 15 K€ 21 K€ 0 K€ 75 K€ -41 K€
Frais de communication 22 K€ 7 K€ 1 K€ 3 K€ 3 K€ 8 K€ 22 K€ 0 K€
Tirages, reprographie, annonces, …… 22 K€ 6 K€ 0 K€ 1 K€ 2 K€ 1 K€ 10 K€ -12 K€
Assurances 11 K€ 2 K€ 0 K€ 3 K€ 3 K€ 3 K€ 11 K€ 0 K€
Consommations fluides et énergies 30 K€ 0 K€ 0 K€ 5 K€ 5 K€ 7 K€ 17 K€ -13 K€
Autres dépenses de gestion 31 K€ 8 K€ 1 K€ 2 K€ 2 K€ 2 K€ 15 K€ -16 K€

IMPÔTS ET TAXES 31 K€ 0 K€ 5 K€ 16 K€ 5 K€ 5 K€ 0 K€ 31 K€ 0 K€
Impôts fonciers 20 K€ 0 K€ 5 K€ 5 K€ 5 K€ 5 K€ 20 K€ 0 K€
Redevance archéologique 11 K€ 0 K€ 0 K€ 11 K€ 0 K€ 0 K€ 11 K€ 0 K€

REMUNERATION AMÉNAGEUR CONCESSIONNAIRE 471 K€ 289 K€ 52 K€ 56 K€ 61 K€ 28 K€ 30 K€ 516 K€ 44 K€
Rem. forfaitaire de gestion d'opération 230 K€ 148 K€ 20 K€ 41 K€ 41 K€ 21 K€ 271 K€ 41 K€
Rémunération sur Acquisitions 11 K€ 11 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 11 K€ 0 K€
Rém Proportionnelle / Dépenses rémunérables 94 K€ 43 K€ 10 K€ 15 K€ 20 K€ 7 K€ 94 K€ 0 K€
Rém Proportionnelle / Recettes de commercialisation 106 K€ 86 K€ 23 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 109 K€ 3 K€
Rémunération / Clôture 30 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 30 K€ 0 K€

FRAIS FINANCIERS 57 K€ 4 K€ 12 K€ 12 K€ 12 K€ 17 K€ 0 K€ 57 K€ 0 K€
Frais Financiers court terme 57 K€ 4 K€ 12 K€ 12 K€ 12 K€ 57 K€ 0 K€

BONI D'OPERATION 204 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 296 K€ 92 K€

RECETTES 5 191 K€ 3 224 K€ 771 K€ 5 K€ 515 K€ 772 K€ 0 K€ 5 287 K€ 96 K€

CESSIONS 2 647 K€ 1 954 K€ 771 K€ 5 K€ 0 K€ 0 K€ 2 731 K€ 84 K€
Cession Lot H. 1 (18 logts privés) 310 K€ 310 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 310 K€ 0 K€
Cession Lot H. 2 (15 logts publics) 117 K€ 117 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 117 K€ 0 K€
Cession Lot H. 3 (19 logts privés) 382 K€ 382 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 382 K€ 0 K€
Cession Lot H. 4 (24 logts privés) 466 K€ 466 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 466 K€ 0 K€
Cession Lot H. 5 (16 logts privés) 407 K€ 0 K€ 407 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 407 K€ 0 K€
Cession Lot H. 6 (14 logts publics) 98 K€ 98 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 98 K€ 0 K€
Cession Lot H. 7 (15 logts privés) 281 K€ 0 K€ 365 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 365 K€ 84 K€
Cession Lot H. 8 (24 logts privés) 565 K€ 565 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 565 K€ 0 K€
Autres cessions 21 K€ 16 K€ 0 K€ 5 K€ 0 K€ 0 K€ 21 K€ 0 K€

PARTICIPATIONS DE LA  COLLECTIVITÉ 2 408 K€ 1 121 K€ 0 K€ 0 K€ 515 K€ 772 K€ 2 408 K€ 0 K€
Participation d'équilibre aux équipements publics 1 287 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 515 K€ 772 K€ 1 287 K€ 0 K€
Participation d'équilibre de l'opération d'aménagement 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€
Apport en nature des terrains par Ville de Pontarlier 1 121 K€ 1 121 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 1 121 K€ 0 K€

SUBVENTIONS 120 K€ 120 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 120 K€ 0 K€
Subventions 120 K€ 120 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 120 K€ 0 K€

AUTRES PRODUITS 16 K€ 28 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 28 K€ 12 K€

Produits divers 16 K€ 28 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 28 K€ 12 K€

TABLEAU DE TRÉSORERIE

88 K€ 542 K€ -560 K€ -242 K€ 499 K€ -30 K€

encaissement de l'avance de la Ville 1 000 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€

remboursement de l'avance à la Ville 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ -1 000 K€

caution encaissée 25 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€

caution restituée 0 K€ -10 K€ -15 K€ 0 K€ 0 K€ 0 K€

Trésorerie annuelle = 1 113 K€ 532 K€ -575 K€ -242 K€ 499 K€ -1 030 K€

TRÉSORERIE CUMULÉE = 1 113 K€ 1 644 K€ 1 069 K€ 827 K€ 1 326 K€ 296 K€

Au vu de ce bilan, la participation financière de la collectivité se réduit au financement des espaces publics créés (1 287 K€ HT). Compte tenu de l’avance versée en début d’opération 

(1000 K€), qui pourrait être transformée en participation, et du boni prévisionnel annoncé (296 K€), la collectivité n’a plus à verser de participation complémentaire en fin 

d’opération.
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Annexe 

Plan_Acquisition du terrain sis rue Pergaud appartenant à l’ADAPEI 
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CONVENTION DE MISE EN ŒUVRE D’UN DISPOSITIF 
D’AMÉNAGEMENT D’HORAIRES

Entre

La Ville de Pontarlier, représentée par Monsieur Patrick GENRE, son Maire en exercice, 
agissant en cette qualité en vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du 26 
septembre 2022,

Ci-après désignée « le Conservatoire Elie DUPONT » d’une part,

Et

L’Établissement scolaire des Augustins, situé 1, rue du Faubourg Saint-Etienne 25300 
PONTARLIER, représenté par Monsieur Daniel BOISSENIN, Principal en exercice,

Ci-après désigné « le Collège des Augustins » d’autre part,

VU le dispositif d’aménagement des horaires mis en œuvre au Collège des Augustins, 

VU la demande des familles des élèves inscrits au Conservatoire à Rayonnement Communal 
Elie DUPONT pour bénéficier de ce dispositif d’aménagement des horaires, 

VU le classement du Conservatoire à Rayonnement Communal Elie DUPONT par le ministère 
de la Culture, 

VU le calendrier de l’enseignement dispensé au Conservatoire à Rayonnement Communal Elie 
DUPONT, identique à celui fixé par le ministère de l’Éducation Nationale,

VU le suivi des présences des élèves et l’évaluation semestrielle mis en œuvre au Conservatoire 
à Rayonnement Communal Elie DUPONT, 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 - Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions liées à la mise en place d’un 
dispositif d’aménagement des horaires pour certaines classes du Collège des Augustins en 
faveur des élèves inscrits au Conservatoire Elie DUPONT.
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Article 2 – Durée 

La mise en œuvre d’un dispositif d’aménagement des horaires pour les élèves du Conservatoire 
Elie DUPONT est consentie à compter du 1er septembre 2022 jusqu’au 08 juillet 2023.

Article 3 – Présentation du dispositif

Dans le cadre du partenariat établi, le Collège des Augustins assure aux élèves inscrits dans le 
dispositif d’aménagement des horaires, un emploi du temps scolaire « adapté » leur permettant 
d’intégrer des heures d’enseignement artistique supplémentaires au Conservatoire Elie 
DUPONT.

L’inscription de l’élève dans le dispositif est soumise à un engagement de l’élève formalisé par 
un contrat qui précise :

- les objectifs du dispositif d’aménagement des horaires ;
- les droits de l’élève ;
- les devoirs de l’élève ;
- les sanctions pour non-respect des engagements.

L’emploi du temps des élèves inscrits est aménagé en libérant le dernier créneau horaire des 
mardi et jeudi, dès 16h. 

Aucune inscription n’est acceptée en cours d’année scolaire.

Article 4 – Obligations du Conservatoire Elie DUPONT

Le Conservatoire Elie DUPONT fournit au Collège des Augustins avant la fin du mois de juin 
de l’année scolaire en cours la liste des élèves demandeurs pour la prochaine rentrée scolaire 
accompagnée des contrats d’engagement signés par son représentant légal.

Au mois de septembre, le Conservatoire Elie DUPONT prend attache du Collège des Augustins 
pour actualiser la liste des élèves ayant confirmé leur inscription.

Le Conservatoire Elie DUPONT informe le Collège des Augustins de toute absence des élèves 
inscrits au dispositif d’aménagement des horaires.

Article 5 – Suivi du dispositif

Le Collège des Augustins et le Conservatoire Elie DUPONT s’entretiennent tout au long de 
l’année pour échanger sur le déroulement du dispositif d’aménagement des horaires ainsi que 
sur les situations individuelles, notamment celles posant des difficultés (non-respect des 
engagements, problème de comportement, manque d’assiduité dans les enseignements, etc.).
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Article 6 – Responsabilité des élèves

Les responsables légaux des élèves inscrits au dispositif d’aménagement des horaires doivent :

- prendre toute disposition pour assurer le transport de leurs enfants aux horaires prévus, 
y compris durant les trajets du Collège des Augustins au Conservatoire Elie DUPONT ;

- s’assurer de la présence de l’enseignant au Conservatoire Elie DUPONT en 
accompagnant leurs enfants jusqu’à la salle de cours ou en consultant l’affichage prévu 
à cet effet dans le hall de l’établissement.

En dehors de l’horaire des cours et des manifestations, aucune surveillance n’est assurée sur les 
lieux d’enseignement du Conservatoire Elie DUPONT, quel que soit l’âge des élèves. 

La vigilance est particulièrement recommandée dans les lieux de déambulation du 
Conservatoire Elie DUPONT tels que hall d’accueil, couloirs et patio où les enfants restent sous 
la responsabilité de leur famille.

De même, il est recommandé la plus grande prudence quant à la sortie des établissements ; la 
circulation, notamment sur les parkings environnants, pouvant s’avérer dangereuse.

La Ville de Pontarlier comme le Collège des Augustins ne pourront être tenus pour responsables 
d’accident survenant avant ou après les cours d’enseignement artistique, à l’intérieur comme à 
l’extérieur du Conservatoire Elie DUPONT.

Seuls, les responsables légaux peuvent excuser leurs enfants mineurs auprès du secrétariat du 
Conservatoire Elie DUPONT et des enseignants.

Article 7 - Résiliation

En cas de non-respect par l'une des parties d’une quelconque obligation contenue dans la 
présente convention, celle-ci sera résiliée de plein droit à l'expiration d'un délai de quinze jours 
suivant l'envoi, par l'autre partie, d'une lettre recommandée avec accusé de réception contenant 
mise en demeure d'avoir à exécuter et restée sans effet.

Chaque partie pourra mettre fin à la présente convention, à tout moment, sans indemnisation, 
sous réserve d’en informer l’autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception en 
respectant un délai de préavis de deux mois.

Article 8 – Règlement des différents

En cas de manquement par l’une des parties aux obligations qui lui incombent aux termes de la 
présente convention, et en cas de litige résultant de l’exécution de la présente convention, une 
discussion amiable devra être engagée entre les parties avant que le tribunal administratif ne 
soit saisi.
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Fait en deux exemplaires à Pontarlier le 

Le Directeur du Le Maire de la

Collège des Augustins, Ville de PONTARLIER,

Daniel BOISSENIN Patrick GENRE
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CONVENTION DE MISE EN ŒUVRE D’UN DISPOSITIF 
D’AMÉNAGEMENT D’HORAIRES

Entre

La Ville de Pontarlier, représentée par Monsieur Patrick GENRE, son Maire en exercice, 
agissant en cette qualité en vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du 26 
septembre 2022,

Ci-après désignée « le Conservatoire Elie DUPONT » d’une part,

Et

L’Établissement scolaire André MALRAUX, situé Le Larmont, B.P. 49 25300 
PONTARLIER, représenté par Monsieur Hichem BELLEM, Principal en exercice,

Ci-après désigné « le Collège André MALRAUX » d’autre part,

VU le dispositif d’aménagement des horaires mis en œuvre au Collège André MALRAUX, 

VU la demande des familles des élèves inscrits au Conservatoire à Rayonnement Communal 
Elie DUPONT pour bénéficier de ce dispositif d’aménagement des horaires, 

VU le classement du Conservatoire à Rayonnement Communal Elie DUPONT par le ministère 
de la Culture, 

VU le calendrier de l’enseignement dispensé au Conservatoire à Rayonnement Communal Elie 
DUPONT, identique à celui fixé par le ministère de l’Éducation Nationale,

VU le suivi des présences des élèves et l’évaluation semestrielle mis en œuvre au Conservatoire 
à Rayonnement Communal Elie DUPONT, 

IL EST CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 - Objet

La présente convention a pour objet de définir les conditions liées à la mise en place d’un 
dispositif d’aménagement des horaires pour certaines classes du collège André MALRAUX en 
faveur des élèves inscrits au Conservatoire Elie DUPONT.
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Article 2 – Durée 

La mise en œuvre d’un dispositif d’aménagement des horaires pour les élèves du Conservatoire 
Elie DUPONT est consentie à compter du 1er septembre 2022 jusqu’au 08 juillet 2023.

Article 3 – Présentation du dispositif

Dans le cadre du partenariat établi, le Collège André MALRAUX assure aux élèves inscrits 
dans le dispositif d’aménagement des horaires, un emploi du temps scolaire « adapté » leur 
permettant d’intégrer des heures d’enseignement artistique supplémentaires au Conservatoire 
Elie DUPONT.

L’inscription de l’élève dans le dispositif est soumise à un engagement de l’élève formalisé par 
un contrat qui précise :

- les objectifs du dispositif d’aménagement des horaires ;
- les droits de l’élève ;
- les devoirs de l’élève ;
- les sanctions pour non-respect des engagements.

L’emploi du temps des élèves inscrits est aménagé en libérant le dernier créneau horaire du 
jeudi, dès 16h. 

Aucune inscription n’est acceptée en cours d’année scolaire.

Article 4 – Obligations du Conservatoire Elie DUPONT

Le Conservatoire Elie DUPONT fournit au Collège André MALRAUX avant la fin du mois de 
juin de l’année scolaire en cours la liste des élèves demandeurs pour la prochaine rentrée 
scolaire accompagnée des contrats d’engagement signés par son représentant légal.

Au mois de septembre, le Conservatoire Elie DUPONT prend attache du Collège André 
MALRAUX pour actualiser la liste des élèves ayant confirmé leur inscription.

Le Conservatoire Elie DUPONT informe le Collège André MALRAUX de toute absence des 
élèves inscrits au dispositif d’aménagement des horaires.

Article 5 – Suivi du dispositif

Le Collège André MALRAUX et le Conservatoire Elie DUPONT s’entretiennent tout au long 
de l’année pour échanger sur le déroulement du dispositif d’aménagement des horaires ainsi 
que sur les situations individuelles, notamment celles posant des difficultés (non-respect des 
engagements, problème de comportement, manque d’assiduité dans les enseignements, etc.).
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Article 6 – Responsabilité des élèves

Les responsables légaux des élèves inscrits au dispositif d’aménagement des horaires doivent :

- prendre toute disposition pour assurer le transport de leurs enfants aux horaires prévus, 
y compris durant les trajets du Collège André MALRAUX au Conservatoire Elie 
DUPONT ;

- s’assurer de la présence de l’enseignant au Conservatoire Elie DUPONT en 
accompagnant leurs enfants jusqu’à la salle de cours ou en consultant l’affichage prévu 
à cet effet dans le hall de l’établissement.

En dehors de l’horaire des cours et des manifestations, aucune surveillance n’est assurée sur les 
lieux d’enseignement du Conservatoire Elie DUPONT, quel que soit l’âge des élèves. 

La vigilance est particulièrement recommandée dans les lieux de déambulation du 
Conservatoire Elie DUPONT tels que hall d’accueil, couloirs et patio où les enfants restent sous 
la responsabilité de leur famille.

De même, il est recommandé la plus grande prudence quant à la sortie des établissements ; la 
circulation, notamment sur les parkings environnants, pouvant s’avérer dangereuse.

La Ville de Pontarlier comme le Collège André MALRAUX ne pourront être tenus pour 
responsables d’accident survenant avant ou après les cours d’enseignement artistique, à 
l’intérieur comme à l’extérieur du Conservatoire Elie DUPONT.

Seuls, les responsables légaux peuvent excuser leurs enfants mineurs auprès du secrétariat du 
Conservatoire Elie DUPONT et des enseignants.

Article 7 - Résiliation

En cas de non-respect par l'une des parties d’une quelconque obligation contenue dans la 
présente convention, celle-ci sera résiliée de plein droit à l'expiration d'un délai de quinze jours 
suivant l'envoi, par l'autre partie, d'une lettre recommandée avec accusé de réception contenant 
mise en demeure d'avoir à exécuter et restée sans effet.

Chaque partie pourra mettre fin à la présente convention, à tout moment, sans indemnisation, 
sous réserve d’en informer l’autre partie par lettre recommandée avec accusé de réception en 
respectant un délai de préavis de deux mois.

Article 8 – Règlement des différents

En cas de manquement par l’une des parties aux obligations qui lui incombent aux termes de la 
présente convention, et en cas de litige résultant de l’exécution de la présente convention, une 
discussion amiable devra être engagée entre les parties avant que le tribunal administratif ne 
soit saisi.



4

Fait en deux exemplaires à Pontarlier le 

Le Principal du Le Maire de la

Collège André MALRAUX, Ville de PONTARLIER,

Hichem BELLEM Patrick GENRE
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Convention de partenariat entre les Services Départementaux de 
l’Education Nationale et la Ville de Pontarlier

Entre

La Ville de PONTARLIER, représentée par son Maire en exercice, Monsieur Patrick GENRE, 

habilité par une délibération du Conseil Municipal en date du 26 septembre 2022,

d’une part,

Et

l’Etat, représenté par l’Inspecteur d’Académie, Monsieur Patrice DURAND, Directeur des 

Services Départementaux de l’Education Nationale du Doubs,

d’autre part,

VU la loi d’orientation et de programmation pour la refondation de l’école du 9 juillet 2013,

VU le décret n° 2015-372 du 31 mars 2015, sur le socle de connaissances, de compétences et 

de culture,

VU la circulaire n° 2013-073 du 3 mai 2013, sur le Parcours d’Education Artistique et 

Culturelle,

VU la circulaire n°2008-059 du 29 avril 2008, sur le développement de l’éducation artistique 

et culturelle,

VU la circulaire n°92-196 du 3 juillet 1992, sur l’action des intervenants extérieurs,

VU l’avis favorable de la Commission Administrative Paritaire,

VU l’accord de Madame Frédérique VUILLAUME,

IL A ÉTÉ CONVENU CE QUI SUIT

Article 1 – Objet

La Ville de PONTARLIER apporte sa collaboration à l’éducation artistique et culturelle dans 

les écoles élémentaires de son territoire par la mise à disposition de Madame Frédérique 

VUILLAUME, assistant territorial d’enseignement artistique principal de 1ère classe.

Article 2 – Nature des fonction exercées par le fonctionnaire mis à disposition

La fonction exercée par l’agent mis à disposition des Services Départementaux de l’Education 

Nationale est celle de musicien intervenant en milieu scolaire. 

Article 3 – Durée et conditions de mise à disposition

La mise à disposition de Madame Frédérique VUILLAUME, à compter du 1er septembre 2022, 

est conclue jusqu’au 31 août 2023.

L’agent est mis à disposition des Services Départementaux de l’Education Nationale à raison 

de 420 heures annuelles.
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Article 4 – Conditions d’emploi du fonctionnaire mis à disposition

L’agent mis à disposition exerce d’autres fonctions au Conservatoire à Rayonnement 

Communal « Elie Dupont » ; son emploi du temps est établi en priorité par le Directeur du 

Conservatoire en début d’année scolaire, en concertation avec les personnels enseignants de 

l’Education Nationale.

Les positions d’activité (congés annuels, maladie, autorisations exceptionnelles, temps partiel, 

évènements familiaux, etc.) restent de la compétence de la Ville de PONTARLIER. 

La décision d’octroi de « congés formation professionnelle » ou « formation syndicale » est 

prise par la Ville de PONTARLIER.

Article 5 – Rémunération du fonctionnaire mis à disposition

La Ville de PONTARLIER verse à Madame Frédérique VUILLAUME la rémunération 

correspondant à son grade d’origine (traitement de base, supplément familial, primes et 

indemnités).

Article 6 – Responsabilités du fonctionnaire mis à disposition

L’agent mis à disposition s’engage à effectuer sa mission d’enseignement en milieu scolaire 

dans le respect des programmes du Ministère de l’Education Nationale.

Il s’inscrit dans un projet explicite de la classe, élaboré conjointement avec le ou les 

enseignant(s) de l’école élémentaire volontaire, sous la responsabilité des personnels de 

l’Education Nationale.

Article 7 – Responsabilités des écoles élémentaires volontaires

Les écoles élémentaires volontaires s’engagent à mettre à disposition de la musicienne 

intervenante en milieu scolaire les moyens nécessaires à la mise en œuvre de sa mission 

d’éducation artistique et culturelle. Une salle suffisamment grande pour qu’une classe puisse 

travailler en mouvement et en déplacement, de préférence libre de mobilier et un équipement 

de diffusion sonore de bonne qualité sont principalement requis.

Le ou les enseignant(s) de l’école élémentaire volontaire s’engage(nt) à s’impliquer dans la 

préparation des projets, à les rapprocher des projets de classe et du parcours artistique et culturel 

de l’enfant. Leur présence aux côtés des enfants et le suivi entre les séances menées par 

l’intervenante en milieu scolaire sont également deux conditions indispensables à la réussite et 

à la cohérence des projets.

  
Article 8 – Sanctions

Conformément à la circulaire n° 92-196, la responsabilité de l’agent mis à disposition peut être 

engagée si celui-ci commet une faute qui est à l’origine d’un dommage subi ou causé par un 

élève.

En cas de faute disciplinaire, la Ville de PONTARLIER est saisie par les Services 

Départementaux de l’Education Nationale. 
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S’agissant de l’action de réparation, la responsabilité de l’agent intervenant en milieu scolaire 

est garantie par la Ville de PONTARLIER en application de l’article 1242 du Code Civil.

Article 9 – Fin de la mise à disposition

En cas de non-respect, par l’une ou l’autre des parties, des engagements réciproques inscrits 

dans la présente convention, celle-ci pourra être résiliée de plein droit par l’une ou l’autre partie 

à l’expiration d’un délai de quinze jours suivant l’envoi d’une lettre recommandée avec accusé 

de réception valant mise à demeure.

La mise à disposition de Madame Frédérique VUILLAUME peut prendre fin avant le terme 

fixé à l’article 2 de la présente convention, à la demande émanant soit :

- de la Ville de PONTARLIER ;

- de l’agent ;

- des Services Départementaux de l’Education Nationale.

Un délai de préavis de deux mois devra être respecté.

Si, au terme de la mise à disposition, Madame Frédérique VUILLAUME ne peut être affectée 

de nouveau dans les fonctions qu’elle exerçait à la Ville de PONTARLIER, elle sera placée, 

après avis de la Commission Administrative Paritaire, dans les fonctions d’un niveau 

hiérarchiquement comparable dans la collectivité.

Article 10 – Juridiction compétente en cas de litige

Tous les litiges pouvant résulter de l’application ou de l’interprétation de la présente convention 

relèvent du Tribunal Administratif de BESANCON.

Fait à PONTARLIER en deux exemplaires le 

L’Inspecteur d’Académie       Le Maire de la Ville de PONTARLIER

Directeurs des Services Départementaux

de l’Education Nationale du DOUBS,

Patrice DURAND     Patrick GENRE
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C O N V E N T I O N

relative à la mise en place d’un Orchestre à l’Ecole
pour les élèves de l’école Charles Peguy à Pontarlier

Académie de Besançon

Convention entre l’école Charles Peguy 

et

la Ville de Pontarlier

En référence aux textes suivants :

BO n° 05 du 01/02/07
Circulaire n° 2007-022 du 22-01-2007

Il est convenu ce qui suit entre :

L’école, représentée par Monsieur l’Inspecteur d’Académie

Directeur des Services Départementaux de l’Education Nationale du Doubs

et

La Ville de Pontarlier, représentée par Monsieur le Maire de la Ville de Pontarlier
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Article 1 - Objet

Favoriser l’épanouissement artistique des élèves scolarisés dans l’établissement scolaire et non-
inscrits dans la structure musicale partenaire (Conservatoire Elie Dupont) par une initiation 
collective à la pratique d’un instrument de musique. L’Orchestre à l’Ecole (O.A.E.) doit permettre 
aux élèves de suivre une scolarité dans les conditions les plus satisfaisantes possibles tout en 
acquérant de nouvelles compétences musicales, prolongeant ainsi les premières actions vécues 
en milieu scolaire menées par les musiciens-intervenants.

L’O.A.E. tend également à accompagner le travail effectué par l’école auprès des élèves dans le 
développement d’un respect de valeurs communes, d’écoute des autres et de recherche 
d’harmonie.

S’inscrivant dans le projet d’établissement de l’école et du Conservatoire, il doit participer aux 
objectifs de réappropriation de l’école par les familles des élèves.

Le projet pédagogique respectera cette double finalité en veillant à intégrer à différentes 
occasions artistiques l'ensemble des élèves de l'établissement.

Article 2 - Procédure d’admission

Lors de leur intégration aux classes de CM1 – O.A.E., les élèves ne font pas l’objet d’une sélection 
qui serait basée sur des critères scolaires ou de capacité artistique. Il s’agit avant tout d’un projet 
de classe porté par les enseignants référents, Mesdames Estelle PELLEGRINI et Christine 
PHILIPPEAU.

L’école fait une proposition de constitution de classe en fonction de ses contraintes propres de 
fonctionnement et de répartition des élèves en privilégiant autant que possible les élèves non-
inscrits au Conservatoire.

Article 3 - Organisation et moyens

L’école s’engage à aménager l’emploi du temps des différentes classes où seront affectés les 
élèves de manière à permettre un équilibre dans la répartition du volume horaire global des élèves. 
Ces horaires pourront être répartis en fonction du projet pédagogique de l’équipe éducative.
En conséquence, les cours collectifs et semi-collectifs dispensés par la structure musicale devront 
avoir lieu pendant ces horaires libérés et dans l’enceinte de l’établissement scolaire.

L’organisation des activités réunissant les élèves qui suivent cet enseignement musical et ceux 
des autres classes sera facilitée afin que l’orchestre à l’école ne constitue pas une classe isolée 
de l’école regroupant de manière continue les mêmes élèves.
A cet effet, le directeur de l’école veillera dans la mesure du possible à la programmation de 
rencontres artistiques ou sportives regroupant l’ensemble des élèves participant aux différents 
projets de son établissement.

La Ville de Pontarlier s’engage à mettre à disposition de chaque élève un instrument de musique 
durant la durée du projet et une équipe enseignante constituée par cinq professeurs employés 
au sein du Conservatoire Elie Dupont.

Les enseignants, agréés par l'Inspection Académique du Doubs et rémunérés par la Ville de 
Pontarlier sont Madame Frédérique VUILLAUME (dumiste), Messieurs Joël CHABOD 
(percussions), Sylvain GUILLON (cor), Raphaël MAIRE (trompette, cornet, euphonium) et 
Constantin MEYER (trombone).
Madame Frédérique VUILLAUME a également en charge la coordination sur place du projet avec 
les enseignants du Conservatoire et l’équipe éducative de l’école.
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Article 4 - Répartition des horaires et contenus d’enseignement

L’enseignement musical dispensé est constitué de deux volets mis en relation : une pratique 
instrumentale en groupes restreints privilégiant une approche plutôt technique de l’instrument et 
une pratique collective développant davantage le sens de l’écoute des autres et la prise de 
conscience de la participation de l’élève à une réalisation artistique collective.

Quelle que soit la dominante choisie parmi les familles instrumentales proposées, les enseignants 
en musique issus de la structure musicale partenaire assurent 45 min d'enseignement 
hebdomadaire sur le volume global de 3 heures 45 hebdomadaire affecté à ce dispositif. L'horaire 
restant est assuré par l'enseignant chargé de la pratique collective regroupant tous les élèves.

Les contenus d’enseignement concernent obligatoirement les domaines suivants :

pratique collective instrumentale : 45 min

apprentissage instrumental en groupe restreint : 45 min

Pour les deux années scolaires 2022-2023 et 2023-2024, les jours et horaires des interventions 
musicales ont été définis selon l’emploi du temps suivant :

mardi de 14h15 à 15h00 : cor, trompette/cornet/euphonium
vendredi de 13h45 à 14h30 : trombone/percussions

La pratique collective se déroulera le jeudi de 15h45 à 16h30 sous la direction de Madame 
Frédérique VUILLAUME. 

L’enseignement musical est constitué de deux volets mis en relation.
L’équipe pédagogique élabore un projet pédagogique concerté, qui s’appuie sur les apports 
complémentaires, et prend en compte le niveau spécifique des élèves.

Article 5 - Évaluation des élèves

La concertation entre les pédagogues des structures partenaires concourt à la mise en place 
d’une observation continue de l’élève.

Elle permet de répartir les contenus d'enseignement entre les différents enseignants et de réaliser 
les ajustements nécessaires au fur et à mesure du projet.

Article 6 - Partenariat

Les deux établissements d’enseignement s’informent mutuellement des emplois du temps fixés 
et des diverses manifestations musicales envisagées durant l’année scolaire. Un calendrier 
pourra être envisagé conjointement afin de ne pas perturber la scolarité des élèves.

Le directeur du Conservatoire ou son représentant est invité aux diverses réunions concernant le 
projet O.A.E. au sein de l’établissement scolaire.

Le directeur de l’école ou son représentant est invité aux diverses réunions concernant le projet 
O.A.E. au sein du Conservatoire.

Des représentants de l’équipe pédagogique peuvent participer aux diverses réunions 
d’informations proposées aux parents d’élèves.

Article 7 - Respect du matériel - Assurances

Les élèves doivent respecter les instruments de musique mis à leur disposition.
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Dans le cas d’une utilisation de l’instrument de musique au domicile de l’élève, un contrat 
spécifique devra être signé entre la Ville de Pontarlier et le responsable légal de l’enfant.

Article 8 - Responsabilités et surveillance des élèves

Pendant les activités musicales, les élèves sont placés sous la responsabilité des enseignants 

de la structure musicale.

Conformément à circulaire n° 92-196, la responsabilité d’un intervenant extérieur peut être 

engagée si celui-ci commet une faute qui est à l’origine d’un dommage subi ou causé par un 

élève. Cependant, s’agissant de l’action en réparation, sa responsabilité est garantie par la Ville 

de Pontarlier qui le rémunère en application de l’article 1242 du Code Civil.

Article 9 - Projet pédagogique

Emanant de l'école, le projet pédagogique décline le calendrier et les objectifs pédagogiques du 
projet O.A.E. sur les années scolaires 2022-2023 et 2023-2024.

Article 10 - Evaluation

L’évaluation est régulière. Elle est menée chaque année par les établissements partenaires et 
par les autorités déconcentrées des deux ministères sur la base des bilans transmis et des 
inspections réalisées.

La poursuite du projet l’année suivante se décidera dans le courant du dernier trimestre de 
l’année scolaire en cours conjointement entre les équipes de l’école, celles du Conservatoire et 
les autorités de tutelle. Un avenant sera fait à cette présente convention en cas de changement 
d’intervenants et d’horaires.

Article 11 - Entrée en vigueur et reconduction

La présente convention est signée pour les années scolaires 2022-2023 et 2023-2024.

Au bout des deux ans, elle est éventuellement renouvelable par avenant exprès, dans la limite 
de deux années. Elle peut aussi être précisée, complétée ou modifiée.

Elle peut être dénoncée par l'une ou l'autre partie, pour des raisons dûment motivées, sous forme 
de lettre recommandée, sous réserve d'un préavis de trois mois.

Fait en trois exemplaires

Fait à Pontarlier, le

L’Inspecteur d’Académie Le Maire de la Ville de Pontarlier
Directeur des Services Départementaux 
de l’Education Nationale

Patrice DURAND Patrick GENRE
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1 PREAMBULE 

Le présent rapport est présenté dans les conditions prévues aux articles L 2224-5 et L 5211-39 du 

CGCT. Il est ensuite mis à la disposition du public. 

Destiné à l'information des usagers et à la transparence dans la gestion des services publics de l'eau 

et de l'assainissement, le présent document regroupe l'ensemble des indicateurs techniques et 

financiers du  service des eaux ainsi que les données relatives à la qualité de l’eau distribuée. Ce 

document a été créé par l’article 73 de la Loi n°95-101 du 2 février 1995 relative au renforcement de 

la protection de l'environnement (dite « Loi Barnier »). Cet article a été supprimé au profit de l'article 

L2224-5 du Code général des collectivités territoriales (CGCT). Le Décret n° 95-635 du 6 mai 1995 qui 

précise le contenu et les modalités de présentation du rapport a été traduit dans les articles D2224-1 

à D2224-5 du CGCT. Il a été complété par le Décret n° 2007-675 du 2 mai 2007 (annexes V et VI des 

articles D2224-1 à D2224-3 du CGCT) qui introduit les indicateurs de performance des services 

Ce dispositif réglementaire offre aux services un référentiel pour les engager dans une démarche de 

progrès et pour donner au public des éléments d’explication du prix de l’eau. Ces indicateurs 

permettent en outre aux services qui le souhaitent d’évaluer leur inscription dans une stratégie de 

développement durable. 
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2 ORGANISATION DU SERVICE

PROTECTION ET PRODUCTION

Actuellement, la Communauté de Communes du Grand Pontarlier (CCGP) se compose de 10 

communes représentant près de 28 000 habitants. Chacune de ces communes gère la mise en 

distribution de son eau soit en direct soit par le biais du Syndicat des Eaux de Dommartin et du 

Syndicat des Eaux de Bians. L’ensemble des communes sont alimentées en eau potable en tout ou 

partie soit depuis la nappe de l’Arlier soit depuis le lac de Saint-Point (via le Syndicat des Eaux de 

Joux).

La loi NOTRe (Nouvelle Organisation Territoriale de la République) prévoit que les compétences eau 

potable devront être transférées des communes aux Etablissements Publics de Coopération 

Intercommunale (EPCI) à fiscalité propre au plus tard le 31 décembre 2026 (compétences obligatoires 

des Communautés de Communes).

L’exercice de la compétence eau potable sur le territoire de la CCGP est synthétisé dans le tableau 

suivant :

DISTRIBUTION DE L’EAU

Le service de l'eau est assuré en régie directe par la Ville de Pontarlier.

Les agents du service de l’eau de la Ville de Pontarlier assurent parallèlement en tant que prestataire 
de service, depuis le 1er février 2002 (contrat renouvelé en 2007, 2012 et 2017), la maintenance de la 
totalité des installations de production et de distribution d’eau potable du Syndicat des Eaux de Joux 
(l’usine de Montperreux au lieu-dit Chaon, le réservoir de Montperreux 2 500 m3, les 4 réservoirs de 
Montezan et 46 kilomètres de réseau alimentant 15 communes et environ, soit 28 000 habitants 
permanents).

Cette convention de coopération a pris fin au 31 décembre 2021.

POPULATION DESSERVIE (D101.1)

La quasi-totalité des habitants de la commune de Pontarlier, soit 17 542 personnes (en 2019), est 

raccordée au réseau de distribution d'eau potable (D101.0).
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3 LA PRODUCTION D’EAU

DESCRIPTION DU PATRIMOINE

L’alimentation en eau de Pontarlier est assurée majoritairement par 2 puits (Champagne 2 et 3) qui se 

trouve dans la nappe de l’Arlier, au nord de l’aérodrome. Ils permettent de produire de l’eau 

désinfectée au moyen de chlore gazeux à un débit de 2*300 m³/h. Ces puits sont exploités par la 

CCGP.

En appoint, l’eau provenant de la station de production du lac Saint Point (Syndicat des Eaux de Joux 

SIEJ) est mobilisable pour suppléer un incident à hauteur de 1 000 m³/j.

Le schéma suivant présente le système d’alimentation en eau de Pontarlier :
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VOLUMES MIS EN DISTRIBUTION

Le graphique suivant présente les volumes mis en distribution au niveau du réseau de Pontarlier :

La production d’eau provient à 86 % d’eau souterraine (nappe de l’Arlier) et 14 % d’eau de surface 

(Lac Saint Point).

Sur 2021, le volume mis en distribution a été de 1 474 442 m³ (hors intercommunication avec les 

Granges : 27 181 m³), ce volume est comparable à 2020. On note une baisse globale des volumes 

depuis 2007.
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La consommation unitaire par habitants sur Pontarlier se stabilise à hauteur de 80,6 m³/habitant/an.

PROTECTION DE LA RESSOURCE (D108.3)

Le tableau ci-dessous précise la situation de chacun des puits par rapport à leur arrêté et indique l’état 

de l’indice d’avancement et de protection de la ressource (IAPR).

Cet indice permet d’avoir le niveau d'avancement (exprimé en %) de la démarche administrative et 

opérationnelle de protection des points de prélèvement dans le milieu naturel afin d’assurer une 

protection effective de la ressource selon la réglementation en vigueur.
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Les objectifs sont d’empêcher la dégradation des ouvrages, éviter les rejets de substances polluantes, 

maitriser le développement de toutes les nouvelles activités incompatibles avec la préservation de la 

ressource, renforcer les dispositifs de prévention.

Les règles de calcul sont les suivantes :

· 0% aucune action

· 20 % Etudes environnemental et hydrogéologue en cours

· 40 % Avis hydrogéologie rendu

· 50 % Dossier déposé en préfecture

· 60 % Arrêté préfectoral

· 80 % Arrêté préfectoral complètement mis en œuvre (terrains acquis, servitudes, travaux)

· 100 % Arrêté préfectoral complètement mis en œuvre et mise en place d’une procédure de 
suivi de l’application de l’arrêté

Ressources
Situation 
actuelle

Commentaire IAPR

Puits de 
Champagne 2 

Improtégeable, à 
abandonner

Ce puits est maintenu en fonctionnement dans l’attente de la 
mise en service et de validation du bon fonctionnement des 

Puits de Houtaud 
0%

Puits de 
Champagne 3 

Improtégeable, à 
abandonner

Ce puits est maintenu en fonctionnement dans l’attente de la 
mise en service et de validation du bon fonctionnement des 

Puits de Houtaud 
0%

Lac Saint Point

Autorisée et 
protégée par

DUP du 8 juillet 
2016

Autorisé pas arrêté préfectoral le 8 juillet 2013.
L’usine a été rénovée en 2015 pour installer une unité de 

filtration par membrane d’ultra filtration et une unité 
d’ozonation et de charbon actif en poudre

80%

Houtaud
Avis de 

hydrogéologue 

L’hydrogéologue agrée a rendu son avis sur le PPI et le PPR.
Une étude de faisabilité est en cours pour définir les travaux à 
réaliser pour la mise en production de ces puits et la mise en 
place d’une interconnexion entre les puits de Houtaud et de 

Dommartin 2 et 3

40%

En moyenne, l’indice de la protection de la ressource pour les ressources protégeables sur l’unité de 

distribution de Pontarlier est de 60 %.

EVOLUTION DE LA RESSOURCE EN EAU

Le graphique suivant présente l’évolution des niveaux au Puits de Champagne n°3 qui est 

représentatif de l’évolution de la Nappe de L’Arlier.
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On constate que 2021 a été une année relativement pluvieuse avec un niveau de remplissage de la 

nappe satisfaisant. La mise en place d’interconnexion a été très limité.

Au début de l’hiver la nappe de l’Arlier se trouve à un niveau satisfaisant.

Un indicateur de remplissage de la nappe a été mis en place en 2019 pour communiquer plus 

facilement avec les usagers. Le tableau suivant retrace l’évolution de cet indicateur.

4 LES OUVRAGES DE STOCKAGE DE L’EAU

DESCRITION DU PATRIMOINE
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La distribution de la partie ville est assurée par un réseau maillé complexe, organisé autour de 2 

réservoirs principaux, dits « de Côte Jeunet », de 3 500 m³, et « de Château Chastaing », de 3 200 

m³ et d’un réservoir secondaire dit « des Plans Battelins », de 700 m³.

Le hameau des Etraches, très excentré de la zone urbanisée et comptant une petite centaine 

d’habitants, est desservi par le même réseau de distribution via un réservoir de 150 m³ alimenté par 

refoulement à partir du réservoir de Plans Battelins.

4.1.1 RESERVOIR DE CHATEAU CHASTAING

Le réservoir de Château Chastaing a été mis en service en 1962 et possède une capacité de stockage 

de l’ordre de 3 200 m³.

Il est alimenté par une conduite DN 500 depuis les puits de Champagne 2 et 3. 

L’année 2019 a permis la rénovation complète de la station de refoulement d’eau vers le réservoir de 

Plan Battelins.

4.1.2 RESERVOIR DE COTE JEUNET

Le réservoir de Côte Jeunet a été mis en service en 1934 et dispose d’une capacité de stockage de 

l’ordre de 3 500 m³.

Il est alimenté par une conduite DN 400 depuis de réservoir de Château Chastaing en alimentation 

principale et en appoint par une conduite DN 350 depuis la station de production du lac Saint Point du 

SIEJ.

4.1.3 RESERVOIR DE PLAN BATTELINS

Le réservoir de Plan Battelins a été mis en service en 1970 et dispose d’une capacité de stockage de 

l’ordre de 700 m³. Il assure l’alimentation en eau des secteurs hauts de Pontarlier.

Il est alimenté depuis le réservoir de Château Chastaing grâce à une station de refoulement de 2*60 

m³/h.

4.1.4 RESERVOIR DES ETRACHES

Le réservoir des Etraches a été mis en service en 1985. Il sert à l’alimentation de quelques hameaux 

dont le principal est celui des Etraches et ceux, plus petits, des Granges du Cernier, des Prés Dessus, 

des Prés Dessous, des Pauvres, de la Grange Canin et de la Malmaison.

Il possède une capacité de 150 m³ dont 120 m³ réservés à la défense incendie.

Il est alimenté depuis le réservoir de Plan Battelins grâce à une station de surpression de 2*15 m³/h.

LES TRAVAUX REALISES

4.2.1 MAINTENANCE ET NETTOYAGE

Des opérations de maintenance et d’entretien ont été réalisées pour maintenir en état le patrimoine 

de Pontarlier.
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Le nettoyage des réservoirs s’est déroulé au printemps à l’exception du réservoir de Côte Jeunet qui a 

été réalisé à l’automne. 

Réservoir Volume (m3) Année de mise 
en service

Nettoyage et 
désinfection

Château Chastaing 3200 1962 2021

Côte Jeunet 3500 1934 2021

Plans Battelins 700 1970 2021

Les Etraches 150 1985 2021

4.2.2 LES TRAVAUX D’INVESTISSEMENT

L’année 2021 a permis la réalisation de barre de recirculation pour faciliter les opérations de 

nettoyage des réservoirs de Château Chastaing.

Les travaux envisagés sur le réservoir des Etraches seront réalisés en 2022.

5 LE RESEAU DE DISTRIBUTION

DESCRIPTION DU PATRIMOINE

5.1.1 LINEAIRE DES RESEAUX

Le réseau de distribution de Pontarlier présente 102 km de conduite principalement en fonte.

La répartition par matériaux est présentée dans le graphique suivant :

Seulement 15 % du linéaire (14,8 km) est en PVC dont seulement 800 mètres datant d’avant 1980. Le 

risque lié au Chlorure de Vinyle Monomère est donc jugé très faible.

Il compte les éléments suivants :

Eléments Nombre

Poteau incendie 206
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Vannette 2 594

Autre type de vanne 1 742

Branchement 4 902

Compteur 3 875

Corrélateur en poste 
fixe

170

Le linéaire de branchement est estimé à 56 km.

5.1.2 PYRAMIDE DES AGES

Le Graphique suivant présente la pyramide des périodes de pose des conduites de distribution de 

Pontarlier :

L’âge moyen du réseau de Pontarlier est estimé en 2021 à 36 ans. Cette valeur est bonne 

comparativement à la durée de vie technique de la fonte grise de 70 ans. Toutefois, ce constat est à 

mettre en regard de la disparité des périodes de pose avec près de 8 km de conduite ayant dépassé

cette durée de vie technique.

On constate 2 périodes de création de réseau très soutenue : les années 1980 et 2000. Ces pics de 

pose sont à corréler avec l’urbanisation de Pontarlier. 

5.1.3 INDICE DE CONNAISSANCE ET DE GESTION DU PATRIMOINE (P103.2)

Cet indice, noté sur 20 points, permet d'évaluer le niveau de connaissance du réseau d'eau potable, la 

qualité de la gestion patrimoniale, et de suivre leur évolution.

Note pour le service de l’eau de la Ville de Pontarlier :                                                      90/120

LES TRAVAUX REALISES

5.2.1 L’EXPLOITATION DU RESEAU
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Les économies d’eau étant la priorité du service, une attention toute particulière a été réservée à la 

recherche de fuites pour améliorer le rendement du réseau. Pour intensifier la recherche et cibler plus 

rapidement les secteurs à fuites du réseau AEP de la commune, du matériel de pré-localisation a été 

acheté et posé depuis 2009. Ce matériel arrive en fin de vie, il a été décidé de basculer sur une 

génération de matériel plus performant afin de disposer d’une information journalière sur l’état du 

réseau au moyen de capteur communiquant. 

Sur l’année 2021, 17 fuites ont été détectées et réparées. 

 

5.2.2 LES TRAVAUX DE RENOUVELLEMENT 

5.2.2.1 RENOUVELLEMENT DES RESEAUX 2021 

Le programme 2021 a permis de renouveler 1 355 mètres de conduites et de résorber une partie des 

branchements en plombs pour un montant estimatif de 600 000 € HT. 

Ne restera à réaliser sur 2022 qu’une partie du renouvellement des branchements. 

Rues Diamètre 
Année de 

pose 
Linéaire 

Nombres de 
branchement 

Nombres de 
branchement 

Plombs 
Planning 

Rue de Besançon 
tranche 5 

100 1931 405 18 6 
Travaux 
terminés 

Rue St Vincent de Paul 
(branchement 
uniquement) 

60 1983 0 14 14 En cours 

Rue Sébastien Racle 
(branchement 
uniquement) 

150 1991 0 16 16 En cours 

Rue des Granges 
(depuis Doras) 

100 1900 950 36 13 
Travaux 
terminés 

Prolongement 
conduite Chemin des 
Carrières 

50 
Création de 

conduite 
550 3 0 

Travaux 
termines 
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5.2.2.2 RENOUVELLEMENT DES RESEAUX 2022

Le programme 2022 permettra de renouveler 900 mètres de conduites et de résorber une partie des 

branchements en plombs pour un montant estimatif de 600 000 € HT.

Rues Diamètre Année de 

pose

Matériau Linéaire Nombres de 

branchement

Nombre de 

branchement 

plombs

Rue Charles Gros 60 et 50 1951 fonte grise 270   8 5

Quai du Doubs 100 non connue fonte grise 210 7 0

Rue Albert Camus 100 1967 Fonte ductile 0 0

Rue de Doubs 150 1956 fonte grise 0 0

Rue Bossuet 100 1980 fonte ductile 27 27

rue des Fusillés 100 1959 fonte grise 270   1 0

Carrefour 

Mermoz/Salins et 

rue de salins

400/150 1971/1959 Fonte grise 150 7 1

TAUX MOYEN DE RENOUVELLEMENT (P107.2)

Cet indicateur réglementaire représente le taux moyen de renouvellement du réseau de distribution 

sur les 5 dernières années. Cet indicateur reflète les efforts de la collectivité concernant la lutte contre 

les pertes en eau.

Le taux de renouvellement moyen en 2021 est de 1% du linéaire. 
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6 LES BRANCHEMENTS ET COMPTEURS D’EAU

DESCRIPTION DU PATRIMOINE

La ville de Pontarlier dispose de 4 049 compteurs répartis selon le tableau suivant :

Type de 
branchement

Nombre de 
factures

Nombre de 
compteurs 

(abonnements)

Volumes 
Facturés en 

2019

Volumes 
Facturés en 

2020

Volumes 
Facturés en 

2021

Domestique

7 628

4 008 620 256 835 585     1 162 493   

Industriels 29 183 284 225 413 0

Agriculteurs 11 12 866 14 436 0

Livraison d’eau et 
PI maison de 
l’intercommunalité

12 1 Non relevé 1 497 95

Total 7 535           4 049         816 406         241 346      1 162 588   

Les volumes facturés représentent 98 % de l’année, les dates de relève se sont échelonnées entre le 

11/08/2020 et le 18/10/2021 en fonction des secteurs.

TRAVAUX SUR LES BRANCHEMENTS ET COMPTEURS

6.2.1 RENOUVELLEMENT DES BRANCHMENTS EN PLOMB

Le Décret n° 2001-1220 du 20 décembre 2001 relatif aux eaux destinées à la consommation humaine 

a abaissé la limite de qualité au robinet pour le plomb de 50 microgrammes par litre (µg/l) à 25 µg/l à 

partir du 25 décembre 2003. Cette valeur est passée à 10 µg/l le 25 décembre 2013.

Afin de pouvoir respecter progressivement ces valeurs, la Ville de Pontarlier a mis en place un 

programme de remplacement de la partie publique des branchements plomb (jusqu'au compteur) :
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· Renouvellement des branchements en plomb lors des travaux de renouvellement des 
conduites. (49 unités en 2021)

· Renouvellement des branchements en plomb lors des réparations de fuites. (2 unités en 
2021)

Ainsi 51 branchements en plombs ont été supprimés en 2021.

Le nombre de branchement est estimé à 398 au 1er janvier 2022, soit 10,5% des branchements.

6.2.2 DEPLOIEMENT DE LA TELERELEVE ET REMPLACEMENT DES COMPTEURS

Au 1er janvier 2022, seuls quelques gros compteurs dédiés à la défense RIA restaient à être équipés

d’un module radio.

L’année 2021 a également permis le renouvellement de 544 compteurs les plus anciens. L’objectif de 

la politique de renouvellent des compteurs de Pontarlier est d’avoir un âge maximum du parc à 12

ans. Au 1er janvier 2022 l’âge moyen du parc de compteur est de 5,5 ans.

Pour l’année 2022, 500 compteurs sont programmés en remplacement ainsi l’âge maximum du parc 

sera de 10 ans pour les compteurs domestiques. 

7 INDICATEURS DE PERFORMANCE DU RESEAU

RENDEMENT DU RESEAU DE DISTRIBUTION (P104.3)

Il s'agit du ratio entre, d'une part le volume consommé autorisé augmenté des volumes vendus en 

gros à d'autres services publics d'eau potable et, d'autre part le volume produit augmenté des 

volumes achetés en gros à d'autres services publics d'eau potable.

Cet indicateur permet de connaître la part des volumes introduits dans le réseau de distribution, qui 

est consommée avec autorisation sur le périmètre du service ou vendue en gros à un autre service 

d'eau potable. Sa valeur et son évolution sont le reflet de la politique de lutte contre les pertes d'eau 

en réseau de distribution.

Intitulés Valeurs

A Les volumes produits sur 12 mois (en m3) 0

B Volumes achetés en gros (importés) sur 12 mois (en m3) 1 501 623

C Volumes vendus en gros (exportés) sur 12 mois (en m3) (Granges Narboz) 27 181

D Volumes comptabilisés issus des relevés de compteurs (en m3) 1 190 278

E Volumes consommateurs sans comptage (estimation) (en m3) 0

F Volumes de service : l’entretien et la maintenance du réseau (purges de réseau, 
nettoyage de réservoir, essai de poteaux incendie et utilisations diverses) 
(estimation) (en m3)

13 500

Rendement hydraulique = (D+E+F)/(A+B+C) x100 (en %) 82,0%

Ce calcul de rendement appel les remarques suivantes :
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· D - Les volumes comptabilisés issus des relevés de compteur ont fait l’objet d’un « prorata 
temporis » afin de couvrir une période de 12 mois allant du 1er janvier 2020 au 31 
décembre 2021. Les volumes comptabilisés 

· F – les volumes de services sont estimés de la manière suivante :

o Volume de test des poteaux incendie : 0 m³

o Volume de vidange de conduite et de purge : 2 000 m³

o Volume de vidange de réservoirs : 2 000 m³

o Consommation autorisée non comptée (arrosage, prélèvements autorisés aux 
PI,…) : 7 900 m³

o Défaut de comptage ou vol d’eau au poteau incendie : 1 500 m³

Le rendement du réseau s’établit donc en 2021 à 82%.

On constate une progression du rendement depuis 2015 pour atteindre le rendement le plus élevé de 

ces 20 dernières années. 

INDICE LINEAIRE DES CONSOMMATIONS (VP224)

Ce ratio est utilisé pour évaluer la conformité du rendement de réseau par rapport au décret du 27 

janvier 2012 sur les rendements. Il permet également vérifier que le réseau de Pontarlier est bien 

classé en réseau semi rural.

Intitulés Valeurs

A Les volumes produits sur 12 mois (en m3) 0

B Volumes achetés en gros (importés) sur 12 mois (en m3) 1 501 623
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C Volumes vendus en gros (exportés) sur 12 mois (en m3) 27 181

D Volumes comptabilisés issus des relevés de compteurs (en m3) 1 190 278

E Volumes consommateurs sans comptage (estimation) (en m3) 0

F Volumes de service : l’entretien et la maintenance du réseau (purges de réseau, 
nettoyage de réservoir, essai de poteaux incendie et utilisations diverses)  
(estimation) (en m3)

13 500

H Longueur du réseau de desserte (en km) 102

Indice linéaire de consommation = (C+D+E+F))/ H / 365 (en m3 /km/jour) 33,1

Le réseau de Pontarlier est considéré comme un réseau semi rural.

INDICE LINEAIRE DES VOLUMES NON COMPTES (P105.3)

Il s'agit du ratio entre le volume non compté, qui est la différence entre le volume mis en distribution, 

le volume comptabilisé et le linéaire de réseau de desserte.

Cet indicateur permet de connaître par kilomètre de réseau la part des volumes mis en distribution qui 

ne font pas l'objet d'un comptage lors de leur distribution aux abonnés.

Sa valeur et son évolution sont le reflet du déploiement de la politique de comptage aux points de 

livraison des abonnés et de l'efficacité de la gestion du réseau.

Intitulés Valeurs

A Les volumes produits sur 12 mois (en m3) 0

B Volumes achetés en gros (importés) sur 12 mois (en m3) 1 501 623

C Volumes vendus en gros (exportés) sur 12 mois (en m3) 27 181

D Volumes comptabilisés issus des relevés de compteurs (en m3) 1 190 278

H Longueur du réseau de desserte (en km) 102

Indice linéaire des volumes non comptés = (A+B-C-D) / H / 365 (en m³ 
/km/jour)

7,63

L’évolution de cet indicateur est le suivant :
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INDICE LINEAIRE DE PERTES EN RESEAU (P106.3)

Il s'agit du ratio entre le volume de perte, qui est la différence entre le volume mis en distribution, le 

volume consommé autorisé et le linéaire de réseau de desserte.

Cet indicateur permet de connaître par kilomètre de réseau la part des volumes mis en distribution qui 

ne sont pas consommés avec autorisation sur le périmètre du service.

Sa valeur et son évolution sont le reflet d'une part, de la politique de maintenance et de 

renouvellement du réseau qui vise à lutter contre les pertes d'eau en réseau, et d'autre part, des 

actions menées pour lutter contre les volumes détournés et pour améliorer la précision du comptage 

chez les abonnés.

Intitulés Valeurs

A Les volumes produits sur 12 mois (en m3) 0

B Volumes achetés en gros (importés) sur 12 mois (en m3) 1 501 623

C Volumes vendus en gros (exportés) sur 12 mois (en m3) 27 181

D Volumes comptabilisés issus des relevés de compteurs (en m3) 1 190 278

E Volumes consommateurs sans comptage (estimation) (en m3) 0

F Volumes de service : l’entretien et la maintenance du réseau (purges de réseau, 
nettoyage de réservoir, essai de poteaux incendie et utilisations diverses)  
(estimation) (en m3)

13 500

H Longueur du réseau de desserte (en km) 102

Indice linéaire de perte en réseau = (A+B-C-(D+E+F))/ H / 365 (en m3

/km/jour)
7,27

A l’image du rendement cet indicateur est en progrès depuis 2015 ce qui traduit les efforts en matière 

de recherche et de réparation de fuite.
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Le réseau de Pontarlier est considéré comme bon d’après le classement de l’agence de l’eau.

8 BILAN QUALITATIF

La ville de Pontarlier dispose de 2 unités de distribution d’eau qui présentent des qualités d’eau 

différentes :

· Secteur 1 qui est alimenté à 100 % par de l’eau provenant des puits de champagne 2 et 3,

· Secteur 2 sui est alimenté par un mélange d’eau provenant des puits de champagne 2 et 3 
et d’eau du Lac (SIEJ).

ANALYSES BACTERIOLOGIQUES (P101.1)

Le tableau suivant synthétise la conformité des analyses réalisées par l’Agence Régionale de Santé :

Secteur Type d’analyse Conformité Nombre d’analyses

Secteur 1
(Puits de 

Champagne)
Bactériologique

Conforme 32

Non conforme 0

Total 32

Secteur 2
(Mélange Champagne 

Lac))
Bactériologique

Conforme 5

Non conforme 0

Total 37
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Au total, sur les 37 prélèvements qui ont été réalisés un seul s’est avéré non conforme soit un taux de 

non-conformité de 0 %. 

Ces bons résultats sont constants depuis 2013.

ANALYSE CHIMIQUE (P102.1)

Le tableau suivant synthétise la conformité des analyses réalisées par l’Agence Régionale de Santé :

Secteur Type d’analyse Conformité Nombre d’analyses

Secteur 1
(Puits de 

Champagne)
Chimique

Conforme 30

Non conforme 2

Total 32

Secteur 2
(Mélange Champagne 

Lac))
Chimique

Conforme 5

Non conforme 0

Total 37

Au total, sur les 37 prélèvements qui ont été réalisé, seules 2 non-conformités ont été signalées sur le 

secteur 1 alimenté en totalité par les puits de Champagne, soit un taux de non-conformité de 2,7% 

sur les 2 Unité de Distribution. Il s’agit d’une dégradation de la qualité résultant du réseau intérieur 

privé des habitations.

9 TARIFICATION DE L’EAU ET RESULTAT FINANCIERS DU 

SERVICE

PRIX DE L’EAU 2019

9.1.1 PRIX DE L’EAU

9.1.1.1 TAFICATION DE L’EAU

Le prix de l’eau est calculé proportionnellement au volume consommé. Pontarlier n’applique pas de 

part fixe.

Ce prix rémunère le service public de l'eau (prélèvement de l'eau, traitement, gestion et distribution) 

couvrant les frais de fonctionnement (achat d’eau, fonctionnement et entretien des ouvrages et des 

branchements, relevé des compteurs, facturation) et d'investissement relatifs à l'eau potable (gros 

travaux de réparation, de mise aux normes, renouvellement des réseaux, etc.).

Il s'établit au 1er janvier 2021 de la manière suivante :

Volume annuel 
consommé

Prix 2019
(€ HT/m3 )

Prix 2020
(€ HT/m3 )

Prix 2021
(€ HT/m3 )

Evolution (%)

de 0 à 6.000 m³ 1.01 1,06 1,47 31%

de 6.001 à 
24.000 m³

0,93 1,04 1,36 31%

de 24.001 à 
48.000 m³

0,87³ 0,96 1,26 31%

de 48.001 à 0,84 0,93 1,22 31%
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100.000 m³ 

Ce prix permet de maintenir la volonté de privilégier l’autofinancement des investissements et de 

réduire le recours aux emprunts tout en maintenant un niveau d’investissement, garant de la qualité 

et de l’eau et de la sécurité d’approvisionnement. 

9.1.1.2 TAXES ET REDEVANCES 

La redevance de prélèvement est perçue au profit de l'Agence de l'Eau et est fonction du nombre de 

mètres cubes (m3) prélevés dans le milieu naturel. 

La redevance pollution, également appelée « contre-valeur », aussi perçue au profit de l'Agence de 

l'Eau, a été créée afin de tenir compte de la dégradation de la qualité de l'eau due à son usage 

domestique. 

La Taxe sur la Valeur Ajoutée (TVA) s’applique à l’ensemble des rubriques de facturation. 

L’ensemble des taxes et redevances est regroupé dans le tableau suivant : 

Composant 2018 2019 2020 2021 

Prix du m³ (€ HT) 0,96 1,01 1,06 1,47 

Redevance de prélèvement (€ HT) 0,04 0,04 0,04 0,04 

Redevance pollution (€ HT) 0,27 0,27 0,28 0,28 

TVA au taux de (5,5%) (€) 0,07 0,07 0,08 0,10 

Total Eau (€ TTC) 1,34 1,39 1,46 1,89 

9.1.2 FACTURE TYPE (D102.0) 

En 2020, le prix (D102.0) dont devra s’acquitter un ménage consommant 120 m³ d'eau s’élève à : 

Désignation 
Quantité 

(m3) 

Prix 
unitaire  
(€ HT) 

Prix total 
(€ HT) 

Prix au m³ 120 1,47 176,4 

Redevance Prélèvement 120 0,04 4,8 

Redevance Pollution 120 0,28 33,6 

Part fixe   0   

        

Total en € HT   1,79 214,80 

TVA (5,5%)    0,10 11,81 

Total en € TTC   1,89  226,61 

9.1.3 EVOLUTION DES PRIX DE L’EAU ET DE L’ASSAINISSEMENT 

Le tableau suivant synthétise les évolutions des prix de l’eau et de l’assainissement. 
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LES AUTRES INDICATEURS FINANCIERS

9.2.1 LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Intitulé 2019 2020 2021

Dépenses de 
fonctionnement

1 488 161.54 1 597 595.23 1 912 877,03   

Recettes de fonctionnement 1 781 623.10 1 626 763.35 2 079 180,40   

Soldes 293 461.56 29 168.12 166 303,37   

9.2.2 LE BUDGET D’INVESTISSEMENT

Intitulé 2019 2020 2021

Dépenses d’investissement 494 054.75 626 089.69 821 095,78   

Recettes d’investissement 443 309.83 861 493.40 516 594,81   

Soldes 50 744.92 235 403.71 -304 500,97   

9.2.3 LA CAPACITE DE DESENDETTEMENT DE LA COLLECTIVITE (P153.2)

Il s’agit de la durée théorique nécessaire pour rembourser la dette du service de l’eau si la collectivité 

affecte à ce remboursement la totalité de l'autofinancement dégagé par le service.

Cet indicateur permet d'apprécier les marges de manœuvre de la collectivité en matière de 

financement des investissements et d'endettement.

Les indicateurs financiers pour l’année sont :

· VP.182 - Encours total de la dette en 393 996 €

· VP.183 - Epargne brute annuelle en 432 291 €

· P153.2 - Durée d'extinction de la dette de la collectivité en 0,911 année
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Intitulés Valeurs 2019 Valeurs 2020 Valeurs 2021

Capacité de désendettement de la 
collectivité (en année)

0.109 0 0.9

La valeur de cet indice démontre que les marges de manœuvre de la collectivité en matière 

de financement des investissements et d'endettement sont très satisfaisantes.

9.2.4 TAUX D'IMPAYES SUR LES FACTURES D'EAU DE L'ANNEE PRECEDENTE (P154.0)

Cet indicateur permet de mesurer l'efficacité du recouvrement, dans le respect de l'égalité de 
traitement.

Intitulés Valeurs

2019 

Valeurs

2020 

Valeurs

2021 

Taux d'impayés sur les factures d'eau de 
l'année  

0.223 % 1,2% 6.75 %

10 ACTIONS DE SOLIDARITE ET DE COOPERATION 

DECENTRALISEES DANS LE DOMAINE DE L’EAU

DEGREVEMENT POUR FUITE

10.1.1 RAPPEL DE LA REGLEMENTATION

Le service des eaux de Pontarlier applique la loi dite "Warsmann" du 17/05/11 et son décret 

d'application du 24/09/12 qui traite des modalités de plafonnement et de facturation de l’eau en cas 

de fuites après compteur. 

Depuis son entrée en vigueur le 1er juillet 2013, cette réglementation oblige le service des eaux 

informe l’usager des surconsommations d’eau et des démarches à effectuer pour bénéficier de cette 

loi.

Une augmentation du volume d'eau consommé est anormale si :

· le volume d'eau consommé depuis le dernier relevé excède le double du volume d'eau 
moyen consommé par l'abonné ou par un ou plusieurs abonnés ayant occupé le local 
d'habitation pendant une période équivalente au cours des trois années précédentes ;

· ou, à défaut, le volume d'eau moyen consommé dans la zone géographique de l'abonné 
dans des locaux d'habitation de taille et de caractéristiques comparables. 

A défaut de l'information d’une consommation anormale par le service de l’eau, l'abonné n'est pas 

tenu au paiement de la part de la consommation excédant le double de la consommation moyenne.

Dans le cas où cette augmentation est due à une fuite de canalisation, le montant de la facture d’eau 

est plafonné au double de la consommation moyenne, à condition que l’abonné:

· ait fait réparer la fuite ;
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· produise une attestation d’une entreprise de plomberie  qui indique la réparation de la 
fuite, sa localisation et la date de la réparation dans le délai d'un mois à compter de 
l'information du service d’eau potable. 

Le Service de l’Eau peut procéder à tout contrôle nécessaire. 

Ne sont prises en compte, que les fuites de canalisation d’eau potable après le compteur ou le clapet 

anti retour en cas d’absence du premier, à l’exclusion des fuites dues à des appareils ménagers et des 

équipements sanitaires ou de chauffage.

Si l’augmentation anormale du volume d'eau constaté n’est pas imputable à une fuite, l'abonné peut 

demander, dans le même délai d'un mois, au service d'eau de vérifier le bon fonctionnement du 

compteur (voir conditions à l’article 23).

L'abonné n'est alors tenu au paiement de la part de la consommation excédant le double de la 

consommation moyenne qu'à compter de la notification par le service d'eau, et après enquête, que 

cette augmentation n'est pas imputable à un défaut de fonctionnement du compteur.

Ces volumes d’eau sont évalués en fonction de la différence entre le volume d’eau dont 

l’augmentation anormale a justifié l’écrêtement de la facture d’eau potable et le volume d’eau moyen 

consommé sur 3 ans ».

10.1.2 DEGREVEMENTS ACCORDES

En 2021, les dégrèvements autorisés au titre de la Loi Warsmann sur la Ville de Pontarlier concernent

un volume de 10 584 m³ soit 19 987 € TTC.

Par ailleurs, la Ville de Pontarlier déploie la télé relève sur l’ensemble de son parc de compteurs 

abonnés. Outre un gain de temps pour la partie relève, cela permet de mettre en place en juin 2019 

un dispositif d’alerte fuite. Une tournée contrôle est ainsi organisée tous les mois et des courriers de 

surconsommation sont envoyés à chaque usager.

ABANDONS DE CREANCES OU VERSEMENTS A UN FOND DE 

SOLIDARITE (P109.0)  

En 2021, 2 902 € ont fait l’objet d’abandon de créances (nature 6541 et 6542).

Le 27 juin 2008, le Conseil Municipal a approuvé par délibération la convention pluriannuelle 

"solidarité eau" dans le département du Doubs. Ce dispositif vise au maintien du service public de 

l'eau et de l'assainissement pour les personnes et les familles en situation de pauvreté et de précarité. 

Ce dispositif d'aide a un double objectif :

· répondre aux besoins d'urgence des personnes en situation de précarité rencontrant des 
difficultés pour régulariser les impayés d'eau et leur éviter toute coupure,

· mettre en œuvre un ensemble d'actions de prévention, d'informations et d'observations 
des impayés d'eau résultant d'une collaboration entre les parties signataires et ayant  pour 
but de permettre aux familles en situation de précarité de mieux maîtriser leur usage de 
l'eau.

L'engagement financier de la Ville de Pontarlier au titre du Fond de Solidarité Eau consiste à l'abandon 

de créances dans la limite d'un plafond annuel s'élevant à 0,21 € multiplié par le nombre d'abonnés 

(environ 4 049) soit environ 850 €.  
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En 2021, 2 demandes sont parvenues à la ville de Pontarlier pour bénéficier de ce fond de Solidarité 

Eau. 
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11 SYNTHESE DES INDICATEURS 

 

 Indicateurs descriptifs des 
services 

Valeur en 2019 Valeur en 2020 Valeur en 2021 

D101.0 
Estimation du nombre d'habitants 

desservis 
18 033 18 033 17 542 

D102.0 
Prix TTC du service au m3 pour 120 

m3 année N+1 
174.28 174.71 226.61 

D151.0 
Délai maximal d’ouverture des 

branchements pour les nouveaux 
abonnés défini par le service 

Non suivi Non suivi Non suivi 

     
 Indicateurs de performance Valeur en 2019 Valeur en 2020 Valeur en 2021 

P101.1 

Taux de conformité des 
prélèvements sur les eaux 

distribuées réalisés au titre du 
contrôle sanitaire par rapport aux 

limites de qualité pour ce qui 
concerne la microbiologie 

100 % des 48 analyses 
réalisées se sont révélées 

conformes et 
satisfaisante 

100 % des 41 analyses 
réalisées se sont révélées 

conformes et 
satisfaisante 

100 % des analyses 
réalisées se sont révélées 

conformes et 
satisfaisante 

P102.1 

Taux de conformité des 
prélèvements sur les eaux 

distribuées réalisés au titre du 
contrôle sanitaire par rapport aux 

limites de qualité pour ce qui 
concerne les paramètres physico-

chimiques. 

98 % des 58 analyses 
réalisées se sont révélées 

conformes et 
satisfaisante 

96 % des 42 analyses 
réalisées se sont révélées 

conformes et 
satisfaisante 

97 % des analyses 
réalisées se sont révélées 

conformes et 
satisfaisante 

P103.2 
Indice de connaissance et de gestion 

patrimoniale des réseaux d’eau 
potable 

90 sur 120 90 sur 120 90 sur 120 

P104.3 Rendement du réseau de distribution 81,20% 81% 82% 

P105.3 
Indice linéaire des volumes non 

comptés 
7,75 m3 / km / jour 7,83 m3 / km / jour 7,63 m3 / km / jour 

P106.3 Indice linéaire de pertes en réseau 7,35 m3 / km / jour 7,43 m3 / km / jour 7,27 m3 / km / jour 

ASTEE 
Estimation des volumes consommés 

autorisés non comptés 
0 0 0 

P107.2 
Taux moyen de renouvellement des 

réseaux d’eau potable 
0,9% 1% 1% 

P108.3 
Indice d’avancement de la protection 

de la ressource en eau 
60% 60% 60% 

P109.0 
Montant des abandons de créances 

ou des versements à un fond de 
solidarité 

0 euro 0 euro 3 750 euro 

P151.1 
Taux d’occurrence des interruptions 

de service non programmées 
Non suivi Non suivi Non suivi 

P152.1 
Taux de respect du délai maximal 

d’ouverture des branchements pour 
les nouveaux abonnés 

100,00% 100,00% 100,00% 

P153.2 
Durée d’extinction de la dette de la 

collectivité 
0.006 an 0 an 0,9 an 

P154.0 
Taux d’impayés sur les factures d’eau 

de l’année précédente (n-1) 
0,27% 1,2 % 6,75 % 

P155.1 Taux de réclamations Non suivi Non suivi Non suivi 
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REGLEMENT D’ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS

DANS LE CADRE DE L’APPEL A PROJETS

« INITIATIVES JEUNES »

 

Article 1 : OBJET

En vue de favoriser le développement des projets et des initiatives des jeunes âgés de 14 à 25 ans, réalisés 

sur son territoire communal ou ayant un impact sur ce même territoire, la Ville de PONTARLIER fixe 

les règles et conditions d’attribution de subventions dans le cadre d’un appel à projet dénommé 

« INITIATIVES JEUNES ». Ces règles et conditions sont définies par le présent règlement approuvé 

par délibération du conseil municipal en date du 26 septembre 2022.

Article 2 : OBJECTIFS DE L’APPEL A PROJETS « INITIATIVES JEUNES »

Les objectifs de l’appel à projets « INITIAVES JEUNES » tendent à :

- Réunir, soutenir et valoriser les bonnes idées et initiatives émanant des jeunes,

- Accompagner les jeunes Pontissaliens dans la réalisation de leurs projets,

- Apporter une aide technique et financière aux projets présentant une dimension citoyenne

Cet appel à projets vise à soutenir les projets conçus et imaginés par des jeunes portés par un collectif 

ou à titre plus exceptionnel de façon individuelle. 

Il ne vise pas à soutenir directement les réseaux associatifs dans leurs actions à l’égard des jeunes. En 

revanche, les jeunes peuvent, à l’occasion de l’élaboration d’un projet dans le cadre de ce dispositif, 

s’établir en junior association*. 

Les jeunes doivent nécessairement être en contact avec une structure accompagnant leur initiative et 

permettant son développement, notamment s’ils sont mineurs. 

Toutefois, les dossiers devront faire apparaître la prise de responsabilité directe des jeunes dans le 

montage et la conduite du projet.

* Junior association : Une junior Association est une démarche souple qui permet à tout groupe de 

jeunes, âgé·e·s de 11 à 18 ans, de mettre en place des projets dans une dynamique associative

Article 3 : CONDITION DE PARTICIPATION DES PORTEURS DE PROJETS

Cet appel à projet s’adresse à des jeunes porteurs de projets âgés de 14 à 25 ans révolus, ou à un groupe 

de jeunes dont le porteur principal du projet a entre 14 et 25 ans révolus. La majorité des membres du 

groupe doivent avoir un âge compris entre 15 et 25 ans.
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Le/les jeune(s) sont obligatoirement domiciliés à Pontarlier, étudient ou travaillent à Pontarlier 

(justificatifs à l’appui), ou sont inscrits dans une structure de référence domiciliée à Pontarlier 

(établissement scolaire, association, club sportif, équipement jeunesse, centre social, maison de 

quartier…).

Article 4 : CONDITION D’ELIGIBILITE DES PROJETS

Pour bénéficier d’une aide financière dans le cadre de l’appel à projet « INITIATIVES JEUNES », les 

projets seront portés de préférence à titre collectif (un porteur de projet mandataire et des co-porteurs) 

mais peuvent également l’être à titre individuel (un porteur de projet).

Les projets ne doivent pas être déjà commencés au moment du dépôt du dossier de candidature.

Tout porteur de projet individuel ou membre d’un collectif porteur de projet ne peut présenter un 

nouveau projet avant la réalisation complète d’un projet antérieurement subventionné au titre de l’appel 

à projet « INITIATIVES JEUNES ».

L’entrée thématique concerne principalement des projets liés à :

- La citoyenneté : lien intergénérationnel, action d’environnement (…),

- La vie locale : mise en place d’une animation de quartier (…),

- La création artistique et culturelle : création d’une fresque, exposition, concert (…),

- Le sport : évènement sportif, exhibition, journée de rencontres (…),

- Les solidarités locales nationales ou internationales* : projet avec une association caritative ou 

humanitaire par exemple (…)

* le projet peut présenter une réalisation à l’étranger dans la mesure où il démontre un impact sur le 

territoire communal et auprès de la population pontissalienne

Outre l’intérêt général, les enjeux et impacts en termes d’engagement citoyen doivent être clairement 

identifiés, principalement sur une ou plusieurs questions ayant trait à :

- La solidarité locale ou internationale,

- L’accès à l’éducation, à la culture, ou au sport,

- Les relations interculturelles,

- Les relations intergénérationnelles,

- Le lien social,

- L’égalité homme-femme,

- La non-violence, le respect de l’autre,

- La non-discrimination,

- Le respect des droits,

- La protection de l’environnement,

- Le respect et la préservation du cadre de vie,

- La participation et l’engagement dans la vie publique,

- La laïcité.

PROJETS NON ELIGIBLES

- Les projets de type « consommation » (voyage, équipement individuel)

- Les projets professionnels (cursus d’études ou de formation)

- Les projets de service civique ou de service volontaire

- Les projets associatifs (sauf création spécifique d’une junior association ou association de 

jeunes pour le portage du projet)

- Les projets d’activité commerciale et/ou à vocation marchande et lucrative

- Les projets à objectifs confessionnels ou politiques
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Article 5 : DOSSIER DE CANDIDATURE ET DEMANDE D’AIDE FINANCIERE

Les dossiers de candidature pour la demande d’aide financière peuvent être retirés au service 

« Jeunesse » de la Ville de Pontarlier ou dans toutes les structures jeunesse du territoire, mais également 

téléchargés sur le site Internet de la Ville.

Les dossiers de candidature complétés avec l’aide d’une structure jeunesse sont à déposer ou à adresser 

à la Ville de PONTARLIER, par courrier ou courriel, à l’adresse suivante :

MAIRIE DE PONTARLIER

Service Education, Jeunesse, Politique de la Ville

69 rue de la République

25300 PONTARLIER

jeunesse@ville-pontarlier.com

03.81.38.84.72 ou 03.81.38.81.55

Le dossier doit être déposé deux mois minimum avant la réalisation de l’action. En cas de non respect 

de ce délai, le dossier de candidature ne sera pas étudié.

Article 6 : MODALITES D’EXAMEN DES DOSSIERS DE CANDIDATURE ET DEMANDES 

D’AIDE FINANCIERE

Les dossiers sont étudiés par le service Jeunesse de la Ville, qui vérifie :

- La conformité du dossier de candidature, notamment au vu des articles 3, 4 et 5 du présent 

règlement,

- Si le dossier est complet au regard des pièces à fournir mentionnées dans le dossier.

Seul le respect de ces conditions autorise l’examen du dossier par la Ville de Pontarlier.

Les projets non examinés par la collectivité (non conformes ou incomplets) feront l’objet d’un courrier 

de refus au porteur de projet.

A l’issue de cette vérification préalable, la collectivité pourra recevoir, si elle le juge opportun, le(s) 

porteur(s) de projet en entretien. Cette rencontre permettra aux candidats de présenter oralement leur 

dossier, d’exposer leurs motivations et d’apporter des précisions si besoin sur le projet proposé. 

Le service Jeunesse et les structures jeunesses locales, dans leur rôle d’aide et de conseil aux jeunes, 

peuvent suggérer aux porteurs toutes les améliorations nécessaires à la réussite de leur projet.

Les dossiers sont ensuite soumis à l’examen des services compétents de la collectivité.

Au regard des critères d’évaluation, la Ville de Pontarlier se prononce sur les projets retenus et sur les 

montants de l’aide financière proposée pour chacun d’eux.

Les montants et bénéficiaires sont soumis à délibération du Conseil municipal dont la décision est 

ensuite notifiée par écrit aux candidats porteurs de projet.

Article 7 : CRITERES D’EVALUATION DES PROJETS

Les projets sont évalués en fonction :

- de la capacité des candidats à présenter clairement leur projet, chaque candidat devant
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 participer activement à cette présentation lorsqu’il s’agit d’un projet collectif,

- de la capacité des candidats à gérer collectivement et de façon autonome leur projet en

définissant les fonctions et rôles de chacun,

- de la qualité de présentation du projet (intérêt, objectifs, public visé, partenariats éventuels, 

impacts attendus, moyens utilisés, phases de mise en oeuvre, communication, actions 

d’autofinancement,…)

- de la qualité, de la créativité et de l’originalité du projet sur le fond,

- de la faisabilité technique du projet telle que présentée par le ou les candidats,

- de la pertinence du budget du projet,

- de l’impact citoyen sur le territoire et/ou auprès de la population pontissalienne.

L’évaluation n’a pas pour but de rechercher une technicité ou une qualité professionnelles dans les 

projets présentés mais de vérifier l’engagement et la motivation des candidats à réfléchir, seul ou 

conjointement à une idée d’action, à sa faisabilité, à planifier les étapes de sa réalisation concrète et à 

être en capacité de démontrer l’intérêt, la démarche et l’impact citoyen qu’elle représente.

Article 8 : CONDITIONS D’ATTRIBUTION ET MODALITES DE VERSEMENT DE L’AIDE 

FINANCIERE AU PROJET

Chaque projet retenu par la collectivité bénéficie d’une subvention de la Ville de PONTARLIER dont 

le montant est proposé au Conseil municipal, en fonction du budget du projet retenu, sans excéder le 

montant demandé par le(s) candidat(s) et dans la limite des crédits inscrits au budget.

La priorité est donnée aux porteurs de projet n’ayant jamais bénéficié d’un financement dans le cadre 

de l’appel à projets en question.

Le projet ne doit pas avoir été soutenu ou faire l’objet d’une sollicitation au titre d’un autre dispositif de 

la Ville de Pontarlier.

La subvention est versée à la structure jeunesse accompagnatrice ou au porteur de projet constitué en 

junior association selon les modalités suivantes :

- un acompte de 50 % de la subvention accordée est versé dès le démarrage du projet sur 

présentation des premiers justificatifs de frais engagés (factures…),

- le solde est versé après la réalisation de l’action et la présentation des éléments de bilan 

qualitatifs et financiers justifiant des dépenses engagées pour sa réalisation (copie des factures 

à l’appui) et au plus tard douze mois à compter de la décision d’attribution de la subvention.

La collectivité peut demander remboursement de tout ou partie du financement au bénéficiaire s’il 

apparaît que la subvention a été partiellement ou totalement utilisée à des fins non conformes à l’objet 

de la demande d’aide financière, que les bénéficiaires ne respectent pas leurs engagements au regard du 

présent règlement, que le financement octroyé dépasse le coût total du projet.

Tout porteur de projet n'ayant pas respecté les dispositions du présent règlement ne sera plus éligible à 

un nouveau financement « INITIATIVES JEUNES ».

Article 9 : IDENTIFICATION « INITIATIVES JEUNES »

Le projet bénéficiant d’une subvention de la Ville de PONTARLIER dans le cadre du présent appel à 

projet sera identifié, « INITIATIVES JEUNES», devant être intégré ensuite sur tous les supports de 

communication utilisés pour valoriser le projet.

Article 10 : ENGAGEMENT DES CANDIDATS SELECTIONNES

Le jeune ou groupe de jeunes dont le projet a été retenu au titre de l’appel à projet « INITIATIVES 

JEUNES » s’engage à :
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- réaliser le projet tel que validé par la Ville de Pontarlier, dans les délais prévus et fournir les 

preuves de sa réalisation (factures, photos, témoignages…).

- répondre à toutes les demandes d’informations des services compétents de la Ville de 

PONTARLIER,

- produire et remettre à la Ville de PONTARLIER le bilan prévu à l’article 8 du présent 

règlement,

- réaliser un compte-rendu final publiquement diffusable de réalisation du projet, sous une forme 

laissée au choix des jeunes mais qui devra être précisée dès le dépôt du dossier (rapport, 

powerpoint, reportage vidéo, reportage photo, journal de bord, blog, ...),

- participer à toutes formes éventuelles de communication : témoignages sur le site Internet et/ou 

dans les journaux édités par la Ville de PONTARLIER, présentation du projet lors d’une 

manifestation de la Ville.

- restituer les sommes perçues dans le cas où le projet ne pourrait être réalisé.

Fait à Pontarlier,

En 2 exemplaires originaux

Le

Le porteur de projet Le Maire de PONTARLIER

Ou porteur mandataire Patrick GENRE

Mention manuscrite « lu et approuvé »

Date et signature
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